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Introduction 
Within the paradigm of the Circular Economy (CE), Green Supply Chain 

Management (GSCM) serves as a critical mechanism for optimizing resource 

utilization and addressing the environmental externalities inherent in traditional 

consumption patterns. Establishing a robust green supply chain—coupled with 

continuous performance monitoring—has become a prerequisite for 

organizational survival in today’s hyper-competitive global landscape. To 

effectively integrate GSCM with circular economy principles, organizations 

must achieve a strategic equilibrium between operational efficiency and 

environmental execution. The rapid economic and population growth witnessed 

in recent decades—driven by technological advancements, globalization, and 

urbanization—has led to unprecedented resource extraction and a surge in 

energy demand. Neglecting the environmental consequences of such expansion 

incurs significant remedial costs to mitigate ecological damage and waste. 

However, the escalating costs of environmental degradation, coupled with 

heightened public awareness and corporate concerns regarding quality of life, 

are compelling organizations to re-evaluate their growth strategies. 

Consequently, firms are increasingly adopting social and environmental 

performance solutions to ensure long-term sustainability. To enhance 

environmental outcomes, companies may implement cleaner production 

policies; conversely, to bolster operational performance, they often prioritize 

environmental innovations such as eco-design and green packaging. The 

successful application of GSCM within a circular framework is contingent upon 

unwavering support from top management and a firm commitment from the 

workforce. This study demonstrates that implementing a CE-based green supply 

chain fosters cleaner industries by reducing waste and pollution, enhancing 

resource efficiency (including natural, raw, and human capital), and promoting 

cross-sector collaboration. Ultimately, adopting GSCM is a strategic imperative 

that aligns economic profitability with environmental stewardship, requiring 

coordinated efforts from all stakeholders to secure business sustainability in a 

technologically advancing world. 
 

Methodology 
This study employs a qualitative research design, specifically adopting a 

meta-synthesis approach. Meta-synthesis goes beyond a mere literature 

review by integrating and synthesizing qualitative findings through an 

interpretive lens. As an emerging methodology in qualitative research, it 

involves the systematic interpretation of existing studies to offer a novel, 

comprehensive explanation of the phenomenon under investigation. The 

sample for this meta-synthesis comprises selected qualitative studies, 

purposefully screened based on their relevance to the research question—

specifically focusing on the criteria for Green Supply Chain Management 

(GSCM) within the framework of a circular economy. 
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Findings 
Over the past two decades, environmental protection and sustainability have emerged as critical imperatives 

across diverse industrial sectors. Consequently, governments and corporations worldwide have increasingly 

recognized the necessity of greening their supply chains. This transition is underscored by a fundamental shift 

in market dynamics, where competition is no longer confined to individual firms, but rather extends to the 

supply chains in which they operate. The growing consumer demand for eco-friendly products—spanning the 

entire flow of goods from raw material extraction and information exchange to final delivery—has necessitated 

a paradigm shift toward integrated supply chain management (SCM). This contemporary approach 

encompasses the entire product life cycle, from conceptual design to end-of-life recycling. Investing in the 

environmental performance of the supply chain offers substantial strategic advantages, including energy 

efficiency, pollution mitigation, waste reduction, enhanced value creation, and improved productivity across 

manufacturing and service sectors. Sustainable resource management is not merely a technical challenge of 

waste mitigation; it is a multifaceted issue that integrates economic, political, social, and ethical dimensions. 

Systems thinking—prioritizing the optimization of entire processes over individual components—has become 

central to this discourse and forms the core philosophy of the ‘circular economy’ (CE). Driven by market 

volatility, product diversification, shifting geopolitical landscapes, climate change, and resource scarcity, 

global economic models are moving beyond the traditional ‘linear’ paradigm (take-make-waste). Instead, there 

is a systemic transition toward a circular framework, where the ideal state is defined by the reduction, reuse, 

and recycling of materials within the production loop. Unlike the linear model, the circular economy 

emphasizes environmental stewardship by maximizing the utilization of renewable and recyclable resources 

while minimizing reliance on virgin raw materials and energy. Achieving this requires fundamental 

restructuring across the value chain, ranging from eco-design and production processes to the development of 

innovative business models. Ultimately, the circular economy redefines waste as a valuable resource, thereby 

extending product lifespans and securing natural capital for future generations. 

 

Discussion and Conclusion 
This research aims to integrate Green Supply Chain Management (GSCM) with the Circular Economy (CE) 

by proposing a novel conceptual framework that encompasses economic, environmental, marketing, 

organizational, operational, and logistical functions. Addressing the current gap in sustainability literature, this 

study explores the synergistic relationship between GSCM and CE paradigms. By employing a meta-synthesis 

approach to review existing literature and external proposals, a comprehensive CE-based green supply chain 

framework was developed. 

The proposed framework is structured as a four-dimensional hierarchy comprising organizational, operational, 

logistical, and marketing factors: 

• Organizational Factors: These include two primary subcategories: outsourcing and inter-

organizational collaboration. 

• Operational Factors: These are subdivided into technological advancement and performance 

optimization. 

• Logistical Factors: These encompass three critical areas: knowledge optimization, transportation 

efficiency, and collaboration optimization. 

• Marketing Indicators: These focus on two key outcomes: financial performance and market share. 

The implementation of this framework facilitates the development of cleaner industries. From a ‘clean 

production’ perspective, this study demonstrates that a CE-based green supply chain significantly reduces 

waste and pollution while fostering resource efficiency—pertaining to natural resources, raw materials, 

information, and human capital. Ultimately, this integrated approach promotes a balanced trajectory for 

economic, social, and environmental development. 
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 چکیده 

عنوان الگویی جهت استفاده بهینه از منابع و الگوی  در اقتصاد چرخشی، مدیریت زنجیره تأمین سبز به

رو، در راستای ترکیب کند. ازاین پذیر میشود و بقا در محیط رقابتی را امکانصحیح مصرف معرفی می

های اجرایی و عملیاتی سازمان ایجاد  زنجیره تأمین سبز و اقتصاد چرخشی باید تعادلی میان شاخص

های پایداری، زنجیره تأمین سبز و اقتصاد  به شکاف موجود در ادبیات حوزهشود. در این پژوهش، باتوجه

سازی زنجیره تأمین مبتنی بر این دو پارادایم  چرخشی چارچوبی جهت شناسایی عوامل مؤثر بر پیاده

مراتب چهاربعدی ارائه شد. چارچوب مدیریت زنجیره تأمین سبز مبتنی بر اقتصاد چرخشی شامل سلسله 

است که شامل عوامل سازمانی، عملیاتی، لجستیکی و بازاریابی است. عوامل سازمانی شامل دو زیرمقوله  

ل عملیاتی شامل دو زیرمقوله فناورانه و بهینگی عملکرد سپاری و همکاری بین سازمانی است. عامبرون

و بهینگی همکاری است    ونقلحملاست. عوامل لجستیکی شامل سه زیرمقوله بهینگی دانش، بهینگی  

پیشنهادی می است. چارچوب  بازار  مالی و سهم  زیرمقوله  دو  بازاریابی شامل  تواند صنایع  و شاخص 

تری ایجاد کند. از دیدگاه تولید پاک این مطالعه نشان داد که ارائه زنجیره تأمین سبز مبتنی بر  پاک

تواند به کاهش ضایعات و آلودگی، مصرف بهینه منابع، بهبود پایداری، همکاری، اقتصاد چرخشی، می

اقتصادی، اجتماعی و بهبود در استفاده از منابع )منابع طبیعی، مواد خام، اطلاعات و کارکنان( و توسعه  

 ی منجر شود.محیطزیست
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 مقدمه 

  بالارفتن محیطی مانند تغییرات دمایی،  های زیست، آلودگی یافتهتوسعه افزایش جمعیت در کشورهای    بهباتوجه امروزه  
برسانند  حداقل  به  محیطی را  کنند اثرات زیستمی  تلاشها  در حال افزایش است، بنابراین دولت  شدتبه آب دریا و افزایش دما  

ناپذیر ناشی از توسعه سریع اقتصادی به جو آسیب رسانده و  داستفاده بیش از حد از منابع تجدی ( و  4،  2019،  1)ژو و همکاران 
رشد اقتصادی سریع و (. از طرفی  18،  1403نیا و همکاران،  )سروش  نگرانی های گوناگون زیست محیطی را افزایش داده است

سازی  های نوین، جهانیتکنولوژی   اخیـر بـه دلیـل دسـتیابی بـه   های دهه زمـین برخـی از کشـورها در    کرة افزایش جمعیت  
عوامل تولید منجر به برداشت   جاییجابه در    سـازی و تسـریع اقتصاد و منابع مالی و اعتباری، گسترش بازارهای جهانی، روان

ها  فعالیت   گونه این محیطی  اگر به پیامدها زیستاست.    هـای انـرژی شـده منابع و افزایش بسیار زیاد تقاضـای حامـل   رویة بی
های  ضایعات ناشی از عدم توجه به این موضوع صرف شود. افزایش هزینه   های کلانی برای رفع خسـارت وتوجه نشود، باید هزینه 

های اقتصادی بر  ها در مورد اثرات سوء فعالیت، افزایش دانش و آگاهی و نیز نگرانی شرکتمحیطیزیستهـای  اشـی از آسـیب ن
ها را سرانجام بر آن خواهد داشـت کـه در راه کارهـای رشـد و  آن بدتر شدن کیفیت زندگی، سازمان   تبعبهروی منابع طبیعی و  

ی عملکرد سازمانی  اقتصادی خود بازنگری داشته و آنها را مجبـور بـه تـلاش بـرای کـاربرد راهکارهـایی در زمینـه ارتقـا   توسـعه
های جهانی از طریق  سازمان (. در همین راستا  1،  1395پور و همکاران،  از جنبه عملکرد اجتماعی و محیطی خواهد نمود )قربان 

ی زیست محیطی، افزایش دانش مشتریان در این خصوص و کاهش  بهبود عملکرد زیست محیطی با رعایت قوانین و استانداردها
 (.  5، 2016و همکاران،  2)کولین  آورندو خدمات خود مزیت رقابتی به دست می لاتاثرات منفی زیست محیطی در محصو

کاهش    ،وهوایی آب ت، تغییرات شرایط سیاسی و اقتصادی، تغییرات  لاامروزه نظر به افزایش بازارهای رقابتی، تنوع محصو
فراتر گذاشته و به    (مصر ف  -توزیع    -  تولید)و آلودگی برخی از منابع طبیعی و... دانش اقتصاد مرزهای خود را از اقتصاد خطی  

بر هدف اصلی اقتصاد خطی،   علاوهدر حال حرکت است. در اقتصاد چرخشی   (زیافتاب -  مصرف   -  سمت اقتصاد چرخشی )تولید
(. مفهوم  111،  1401است )اسکندر ثانی و سفالگر،  تولید، هدف آرمانی    فرایندمجدد از ضایعات در    استفادةکاهش، بازیافت یا  

انرژی ترمیمی،  صنعتی  اقتصاد  به  گذار  بر  مبتنی  چرخشی  و اقتصاد  سمی  شیمیایی  مواد  از  استفاده  کاهش  تجدیدپذیر،    های 
 (.  7، 2021، 3حال اجتناب از ضایعات است )نارت و اوزتورک درعین 

داخل    افتـد و مـدیریت آن تنهـا بـه اثرات نامطلوب محیطی در همه مراحل چرخه عمر محصول اتفـاق مـی  کهازآنجایی 
موردتوجه بسیاری قرار گیرد.  دیـدگاهی جـامع    عنوانبه سبز    تأمینشود. باید دیدگاه مدیریت زنجیره  مرزهای سازمان محدود نمی

محیطی در تمام مراحل طراحی محصول،  زیست  بـا الزامـات  تأمینمـدیریت زنجیـره    کنندهیکپارچه سـبز،    تأمینمـدیریت زنجیـره  
پس از مصرف، مدیریت    بالاخرهو    ی توزیـع و انتقال، تحویل به مشتر   فرایندهای مواد اولیه، تولید و سـاخت،    تأمین انتخاب و  

  تأمین وری مصرف انرژی و منابع همراه با بهبود عملکرد کل زنجیـره  بهره  میـزان  کردن بیشینهبازیافت و مصـرف مجـدد بـرای  
 (. 2،  1395پور و همکاران،  )قربان اسـت

وکارها  های پژوهشگران در این حوزه میزان اهمیت کاربرد این مفاهیم را بر توسعه عملکرد کسبراستا پژوهش در هم 
های متعددی از جمله  ها پژوهشدهد. در حوزه زنجیره تأمین سبز و اقتصاد چرخشی و تأثیر آن بر توسعه عملکرد سازمان نشان می 

(، منجذب و  1400(، پیشکار و همکاران ) 1400پور و اژدری )(، مصلح1400(، امیرخانی و گزمه )1402آهنگر پرتوی و همکاران )
 ( دانیالی )1400همکاران  تاری 1401(، ساسانی و همکاران )1401(، احمدی  (، اسکندرثانی و سفالگر  1401یان و همکاران )(، 

 
1 Xue et al 
2 Kolin et al 
3 Nart and Ozturk 
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( انجام شده است که ضمن تعریف  2024)  3( و بهالاج و همکاران 2022)  2(، امیر و همکاران 2024و همکاران )  1(، عبدالله1401)
اند  وکارها پرداختهو کسب  تأمین صورت جداگانه بر عملکرد مساعد زنجیره  سبز و اقتصاد چرخشی و تاثیر هر یک به  تأمینزنجیره  

های جدیدی است  اند. سبز کردن زنجیره تأمین نیازمند ورودیتر عملکردشان ارائه دادهو در نهایت راهکارایی را برای توسعه بهینه
های  تنها نیازمندیهای پایدار را رفع نماید، چنین ساختاری نهکه طراحی و تولید محصولات سبز را تضمین کرده و نیازمندی

زیست رشد اقتصادی  شود تا ضمن حفظ محیط کنندگان را نیز شامل میهای تامینشود بلکه ورودیکنندگان را شامل میمصرف
ها دانست  اقتصادی سازمان  – محیطی  توان عملکرد ضعیف زیسترو، چالش پژوهش حاضر را میرا نیز بدنبال داشته باشد. ازاین 

سبز گامی مهم در راستای رفع    تأمین که اتخاذ رویکرهای مختلف مدیریت پایدار و تولید پایدار از جمله اقتصاد چرخشی و زنجیره  
 ها خواهد بود.  این چالش 

ابتکارات مستند کمی در مورد اقتصاد چرخشی زنجیره تأمین سبز و معیارهای زنجیره تأمین سبز در اقتصاد چرخشی  
وجود دارد؛ اقتصاد چرخشی یک پارادایم نسبتاً جدید است که کاربرد آن در زنجیره تأمین و زنجیره ارزش به توسعه پایدار کمک  

ازاینمی باتوجه کند؛  جامعرو،  پژوهشی  کار  برای  نیاز  پایدار  توسعه  و  مدیریت  نظری  ادبیات  در  موجود  پژوهشی  تر،  به شکاف 
یکپارچهگسترده روایتتر و  تأمین سبز احساس میتر در مورد  اقتصاد چرخشی زنجیره  ارائه    شود.های  پژوهش حاضر  نوآوری 

چارچوب مفهومی جدید جهت توسعه زنجیره تأمین چرخشی است که مبتنی بر اقتصاد چرخشی و زنجیره تأمین سبز باشد، چرا  
آورد و الگوی مصرف در زنجیره تأمین را در جهت حل بهینه مسائل  که چنین چارچوبی امکان استفاده بهینه از منابع را فراهم می 

 دهد.   محیطی تغییر می زیست
 

 اقتصاد چرخشی

های اجتماعی  های صنعتی جهان، بدون توجه به حفظ تعادل در رفاه اقتصادی و اکوسیستمامروزه اقتصاد خطی در سیستم

می مربوط  مالی  جریان  به  صرفاً  طبیعی،  سیا  آن  "  عنوان به یستم صنعتی  شود.  در  که  عملکردی  منطق  فنی    فرایندهای یک 

تبدیل  کنندهدگرگون  ارزش  زنجیره  در یک  نهایی  به یک محصول  را  اولیه  مواد  بازار و تعریف می  "کندمی ،  بین  تعامل  شود. 
اقتصاد خطی    اصطلاحاین ساختار اساسی به تبدیل شوند.    کالاکند که چگونه منابع برای مصرف به  های صنعتی تعیین میسیستم
برای  مینامیده   که  مرسوم    دادن نشان شود  می   « دفع  -   ف مصر  -   د تولی»مدل  کار  سازمانبه  ورودیرود.  به  ر  ( منابع)ها  ها،  ا 

پایان عمر محصول خریداری شده، آن را دفع میکنند که مصرفمحصولی تبدیل می )شهدکار و همکاران،    کنندکنندگان در 
1400 ،7  .) 

شده و    استفاده  کالاهایرا در مورد ساختارهای عملیاتی و اداری برای بازیابی    فردیمنحصربهدیدگاه    چرخشیقتصاد  ا
های  مهمی در تبدیل مدل نقش    چرخشی کارایی و اثربخشی اقتصاد  (.  101،  2023،  4کایرچهر و همکاران دهد )ضایعات ارائه می

اقتصاد چرخشی یک مدل اقتصادی است که بر کاهش  (. 942، 2023، 5د )تیاگی و همکاران کنهای پایدار ایفا میتجاری به مدل
از مصرف   تا  تأکید دارد  بازیافت منابع  بازتولید، و  نژاد و تکالو،  )سلمان  زیست جلوگیری شودو تخریب محیط   رویهبی ضایعات، 

حلی با رونق روزافزون اقتصاد جهانی  راه  عنوان به های جدید تولید، مصرف و دفع  اقتصاد چرخشی با معرفی سیستم (.  90،  1402
فعالیت.  مطرح شده است افزایش  بر سیستمرشد جمعیت و  تولید و مصرف، تهدیدی است که  به  وارد  های مربوط  های زمین 

از اقتصاد چرخشی هنوز  می کلی اقتصاد چرخشی به    صورت به نیامده است، ولی    دست   به اجماع    صورت به شود. تعریف دقیقی 

تجاری، محصومدل و خدمات کنونی لا های  به    "خطی "های  طراحی شوند که مدل  ایگونه بهباید    شود کهاطلاق می  ت  که 

 
1 Abdallah et al 
2 Amir et al 
3 Bhalaji et al 
4 Kirchherr et al 
5 Tyagi et al 
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با مدلضایعات ختم می نوسازی هستندشوند  و  تعمیر  استفاده مجدد،  دارای دوام،  جایگزین شوند که  اقتصاد چرخشی،  .  هایی 
و    اصلاحترین سطح توانمندی و ارزش در طول زمان، به  لاحفظ تولیدات، ترکیبات و مواد اولیه در با  باهدفاقتصادی است که  

در تعریف مشهور دیگری، به تعریف   . شودهای بیولوژیکی و فنی، تمایز قائل میپردازد و میان چرخه استفاده مجدد از منابع می 
، تولید  شودمی ترین مدت ممکن حفظ  نیلااقتصاد چرخشی، ارزش تولیدات و مواد اولیه برای طو،  2017اتحادیه اروپا در سال  

به جهت خلق ارزش    بارهاوبارهاه پایان عمر خود برسد، پسماند و استفاده از منابع، روند کاهشی داشته و تا زمانی که محصولی ب
های کاهش، استفاده مجدد و بازیافت  اقتصاد چرخشی که کلیه فعالیت(.  100،  1403زاده،  )موسوی  گیرد قرار می  مورداستفاده بیشتر  

(، یک سیستم تولید و مصرف است که  605،  2017،  1دهد )بلومسا و برنان در فرایندهای تولید، توزیع و مصرف را پوشش می  مواد
های مواد  مفهوم »حلقه   . (51،  2016،  2یابد )ساو و همکاران حلقه بسته کاهش می   در آن منبع مورداستفاده از طریق جریان مواد

معقول از منابع طبیعی، کاهش، استفاده مجدد و بازیافت بیولوژیکی مواد برای حداکثرسازی  بسته« در اقتصاد چرخشی به استفاده  
 (.  2، 2019، 3سازی مصرف اشاره دارد )جنگ و همکاران همراه با کمینه  سود

بازسازی« طراحی شده است؛ نوعی اقتصاد است که هدف آن مبتنی بر    اقتصاد چرخشی اقتصادی است که برای »خود 
رساندن، ردیابی و حذف استفاده از مواد سمی و حذف تولید زباله با طراحی دقیق است )ایرالدو  حداقل منابع انرژی تجدیدپذیر، به

  از حد و بر   (.  بنابراین اقتصاد چرخشی جایگزین مناسبی برای اقتصاد خطی سنتی مبتنی بر تولید بیش6،  2015،  4و بوراسچی 
دیوانه با سرعت  در حال حاضر  است که  تولید میکنندهاساس ضایعات  بر کوچکای  و  دارد  شود  تأکید  عمر  مواد چرخه  شدن 

، 6محیطی و اقتصادی نهفته است )گیسدورفر (. بیشترین تمرکز در گفتمان علمی اقتصاد چرخشی بر ابعاد زیست53،  2016،  5)چیانی 
2017 ،758  .) 

های اقتصادی است که مستلزم تعامل و دگرگونی در  تر از فعالیتاصول اقتصاد چرخشی شامل مفهوم و مقیاسی گسترده
که های اقتصاد چرخشی در سطح کلان بر مناطق و شهرها تمرکز دارد، درحالی هر سه سطح کلان، میانی و خرد است. فعالیت

ها متمرکز  های اقتصاد چرخشی سطح خرد بر عملکرد محیطی سازمان های اکو صنعتی متمرکز است. فعالیتسطح میانی بر شبکه
نوآورانه است   بیان ساده، اقتصاد چرخشی یک راهبرد تجاری  « )کاهش، استفاده مجدد، بازیافت( است، به 73Rو مبتنی بر اصول »

،  8ها است )باریرو و لورنزو محیطی آن دنبال تحقق اهداف تجاری با افزایش استفاده از منابع بازیافتی و کاهش بار زیست  که به
 . شده استدادهنشان  1(.  زنجیره تأمین مبتنی بر اقتصاد چرخشی در شکل 3485، 2020
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 مبتنی بر اقتصاد چرخشی  زنجیره تأمین -1 شکل

 

  شده،   تخمیر  خمیرکاغذ  که  هنگامی   . کرد  سازی پیاده  کاغذ   تولید  کارخانه  در  توان می  را  چرخشی  تأمین  زنجیره  یک
  به   پسماند   این   حاضر   حال  در   . شودمی  استفاده   الکل   تولید  فرایند  در  عنصر   یک   عنوان به  که  شود می  تشکیل   ایباقیمانده

  با   باقیمانده  عرضه  برای  فرصتی  وجود داشته باشد،  بالا  باکیفیت  این باقیمانده  اگر   شود. امامی  عرضه  محلی   الکل  تولیدکنندگان 
شود  می جوشانده بالا  دمای  در خمیر تخمیر،  فرایند  از  پس . دارد وجود  الکل  جهانی بالقوه تولیدکننده یک برای  بالاتر نسبتاً هزینه 

  . گرددمی  استفاده  جوش  فرایند   طی  در  همچنین  و  اولیه  ماده  عنوانبه   کاغذباطله  بازیافت  کارخانه  از  شدهآوری جمع   باطله  و کاغذهای
  بیش  بخار  جوش، فرایند  طول  در . است تمامنیمه  خمیرکاغذ  جوشاندن  نتیجه. شود می استفاده  سنگزغال  از  خمیر  جوشاندن  برای

  مصرف   برای   کارخانه  داخل  در   تواند می  که  قرار داد   مورداستفاده   برق  تولید   برای   توانمی  را  شده  تولید  شود. بخار می  تولید  حد   از
  کاغذ  رنگ   تعیین   برای  کاغذ  سفیدکردن   خمیرکاغذ،   جوشاندن  اتمام  از   پس  .شود   استفاده   مصرف خانگی   برای   همچنین   و   آنها  برق

  را   است. فاضلاب   شده   تشکیل   زائد  مواد   و  لجن   از  مصرفی   آب .  شودمی  مصرف   آب   زیادی  مقدار  فرایند   این  طی  شود. درمی  انجام
  شود می فرایندی پردازش با بیشتر تمامنیمه  کاغذ .شود استفاده مجاور  مزارع  آبیاری  اهداف برای  تواند می که کرد تصفیه توان می
(. زنجیره تأمین کاغذ مبتنی بر اقتصاد  480،  2020،  1شود )ماوالان و جایاکریشنا می  تعیین  تقاضا   اساس  بر  کاغذ   اندازه   آن  در  که

 شده است. داده نشان  2چرخشی در شکل  

 
1 Manavalan and Jayakrishna 



52 
 سازی...تبیین الگوی عوامل مؤثر بر پیاده 

 1405، تابستان 12، پیاپی  2، شماره 5مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز، دوره  

 

 

 
 کاغذ مبتنی بر اقتصاد چرخشی  زنجیره تأمین -2 شکل

 

 زنجیره تأمین سبز

دستیابی    دنبال  بههای جهانی همواره  های اخیر توسعه صنعتی جای خود را به توسعه پایدار داده است. سازماندر سده
محیطی  ها از طریق بهبود عملکرد زیستبرخی از این سازمان.  های جدید هستندبه مزیت رقابتی از طریق خلق نوآوری و روش 

محیطی در  و کاهش اثرات منفی زیست خصوص دراین محیطی، افزایش دانش مشتریان  و با رعایت قوانین و استانداردهای زیست
رو، امروزه تسریع قوانین و مقررات  (. ازاین 31،  1394)بهنامیان و متقی،    کنندت و خدمات خود مزیت رقابتی کسب میلا محصو

کنندگان برای عرضه محصولات سبز به زنجیره تأمین  رشد مصرفمحیطی و تقاضای روبهدولتی جهت اخذ استانداردهای زیست
انضمام جریان اطلاعات    کنندگان نهایی، بههای مرتبط با جریان کالا از مرحله ماده خام تا تحویل کالا به مصرفکه تمام فعالیت

بر می  در  را  زنجیره  مدیریدر سرتاسر  مفهوم جدید  تأمین سبز در سال گیرد، موجب ظهور  زنجیرة  است که  ت  اخیر شده  های 
 (.   18، 1398کمند و شمس، دربرگیرنده مراحل چرخه عمر محصول از طراحی تا بازیافت است )آذر
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بهبود   به  که  تأمین  زنجیره  سراسر  در  بنگاه  خارجی  و  داخلی  اقدامات  مجموعه  از:  است  عبارت  سبز  تأمین  زنجیره 
عنوان مدیریت مواد اولیه، قطعات، اجزا و شود و مدیریت زنجیره تأمین سبز بهزیست و جلوگیری از ایجاد آلودگی منجر میمحیط

تأمین  از  فرایندها  در خطرات زیستکلیه  با  پشتیبانی محصول  به مشتریان،  نهایت  در  تولیدکنندگان و  در  کنندگان به  محیطی 
حرکت به  (. 342،  2015، 2(؛ )هاریس و همکاران 332، 2016، 1سرتاسر مراحل چرخه عمر تعریف شده است )هاروانی و همکاران 

نیازهای جامعه و مراقبت و افزایش کیفیت    تأمین وری برای  تری از بهرهلاشود به سطح باسبز، باعث می  تأمین سمت زنجیره  
موجب افزایش سودآوری    کهنحوی به دست یابیم،    زیست محیط در سطح محلی و جهانی و همچنین، افزایش حفاظت    محیطی زیست

 (.  146،  2019، 3نماید )تژنگ و همکاران آوری توجه میبه سه موضوع اصلی محیط، کیفیت و سود  زمان هم تجاری شده و 
صورت  محیطی هستند. بهزنجیره تأمین سبز فرصت خوبی برای افرادی است که نگران مصرف پایدار و عملکرد زیست

ای  عنوان وسیلهعنوان یک مکانیزم برای افزایش توانایی در طراحی محصولات سبز و هم بهگسترده، توجه به مسائل سبز، هم به
صورت مشارکت مستقیم  برای ایجاد بازارهایی برای محصولات سازگار با محیط دارای اهمیت است. مدیریت زنجیره تأمین سبز به

محیطی فرایندهای تولیدی، مدیریت محیطی  منظور کاهش اثرات زیستریزی بهکنندگان و مشتریان در برنامهها با تأمین شرکت
به تقویت همکاری    ها منجر شود. این فعالیتو تبادل برای یادگیری عملیاتی یکدیگر و تنظیم اهداف جهت بهبود محیطی، بیان می

فطرت و بهبودی،  شود )پاکمنظور کاهش تأثیرات محیطی مربوط به جریان مواد در مدیریت زنجیره تأمین سبز میها بهدر بین آن 
1402 ،141  .) 

است. مدیریت    تأمیندر سرتاسر زنجیره    محیطیزیست حظات  لامعیارها یا م  درنظرگرفتن  فرایند،  تأمینسبز کردن زنجیره  
  تأمینمحیطی در تمام مراحل طراحی محصول، انتخاب،  با الزامات زیست  تأمین کننده مدیریت زنجیره  سبز، یکپارچه  تأمین زنجیره  

پس از مصرف، مدیریت بازیافت و مصرف    بالاخرهتوزیع و انتقال، تحویل به مشتری و    فرایندهای مواد اولیه، تولید و ساخت،  
بهره  کردن بیشینه   منظوربه مجدد   )آفرین    وری میزان  است  تأمین  زنجیره  کل  عملکرد  بهبود  با  همراه  منابع  و  انرژی  مصرف 

مین برای بقا در بازارهای پویا و متغیر نیازمند ابزاری است که بتواند با کمک آن  أزنجیره ت(.  283،  1397زاده،  محمدزاده و حسن
ی زیست محیطی ایجاد شده به واسطه انرژی  هاهای محیطی فائق آید. در بسیاری از کشورهای در حال توسعه، چالشبر چالش 

  ای های مهم و پیچیدههوا و کمبود آب همگی از مساله   آلایندههای تجدید ناپذیر، ضایعات تولید شده توسط بشر، انتشار سموم  
محیطی سختگیرانه، نیاز فوری برای پایداری و فشارهای بازار از یک طرف  هستند که نیازمند توجه ویژه هستند. قوانین زیست

 (. 9، 2015، 4)دورسامی و گابراهام  سازد تا از پایداری عملیات خود اطمینان حاصل کنندرا وادار می هاشرکت
برای رسیدن به اهداف    ییراهبرُدهادر توسعه    ها یک نوآوری مهم به سازمان   عنوانبه امروزه    سبز  تأمینمدیریت زنجیره   

کند )هاروانی و همکاران،  می خود کمک  محیطیزیست راندمان  بالابردن و  محیطی زیستمشترک سود و بازار با کاهش خطرات 
2016 ،331  .) 

شدن شکاف پژوهشی حاضر برای ادغام این دو پارادایم در ادبیات نظری به پیشینه پژوهشی داخلی  در ادامه جهت روشن 
 گردد.  های انجام شده مطرح می شود و در نهایت در جدولی نقد وارده بر هر کدام از پژوهش و خارجی اشاره می

سازی  در پیاده  مؤثربندی عوامل  در پژوهشی تحت عنوان شناسایی و رتبه  1397زاده در سال  آفرین محمدزاده و حسن 
شاخص برای دستیابی   21فازی در صنعت برق« با مطالعه ادبیات  TOPSISفازی و  AHPسبز با روش  تأمینمدیریت زنجیره 

نتایج نشان داده است  بندی کردند.  ها را رتبهسبز را شناسایی کردند و با استفاده از تکنیک تاپسیس آن   تأمین به مدیریت زنجیره  
های خطوط انتقال برق و همچنین استفاده از انرژی تجدیدپذیر  ها و دکل مالی، افزایش ارتفاع برج  تأمینهای توانایی که شاخص

 د.  انها را به خود اختصاص دادهن وزنیخورشیدی به ترتیب بیشتر 
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در پژوهشی عنوان »ادغام اقتصاد سبز، رویکرد نوین درآمد پایدار در شهر بیرجند«    1401ثانی و سفالگر در سال  اسکندری 
گیری از تکنیک و با بهره  1399-1395های  با استفاده از تکنیک کیفی و با بررسی جامع درآمدهای شهرداری بیرجند طی سال 

بر افزایش درآمدهای ناپایدار    مؤثر ترین عامل  عنوان مهمکمبود منابع مالی به  برفی و تفکر سیستمی ضمن شناسایی پیشران گلوله
  -  های کالبدیهای اخیر، به ارائه رویکرد نوین درآمدی بر مبنای ادغام اقتصاد سبز و چرخشی در حوزه شهرداری بیرجند در سال

 اند.  یسات پرداختهتأسونقل، صنعت، زیرساخت و قضایی، حمل
و عملکرد    تأمین در پژوهشی تحت عنوان »کارآفرینی سبز بر مدیریت زنجیره    1402فطرت و بهبودی در سال  پاک

پایدار؛ تحلیل از نقش بازارگرایی و گرایش به مدیریت دانش در شهرداری مشهد« به بررسی تاثیر گرایش به کارافرینی سبز بر  
نشان داد که گرایش به ها  آنپژوهش    سبز، عملکرد پایدار پرداختند. نتیجه  تأمینسبز و عملکرد زنجیره    تأمینمدیریت زنجیره  

 دارد.  ی  کارآفرینی سبز بر بازارگرایی، گرایش به مدیریت دانش و مدیریت زنجیره تأمین سبز تأثیرمعنادار
ین پایدار«  تأمدر پژوهشی تحت عنوان »رویکرد اقتصاد گردشی برای مدیریت زنجیره    2014در سال    1شوردل و سیمکین 

محیطی، بازیافت و استفاده بهینه از منابع اولین گام برای  مفاهیم زیست  با درنظرگرفتنین  تأمبیان کردند که مدیریت زنجیره  
ها در پژوهش خود چارچوب اقتصاد چرخشی را با رویکرد  آورد. آنرا فراهم می   اقتصادمحور محیطانه  های زیستاجرای مسئولیت 

 ارائه دادند.   (SCOR)ین بر مبنای مدل اسکور تأم نگر به ابعاد پایدار زنجیره کل
ارزیابی عملکرد لجستیک سبز: و با رویکرد اقتصاد چرخشی« اقدام به  »در پژوهشی تحت عنوان    2020در سال    2سوزکا 

ای با کاهش  کاهش اثرات گازهای گلخانه  باهدف ارائه یک مدل ترکیبی جهت ترکیب لجستیک سبز و اقتصاد چرخشی کردند  
سازی، همکاری بین کارکنان، خرید  هایی مانند: استفاده بهینه از مصرف انرژی هنگام ذخیرهمصرف سوخت فسیلی کردند. شاخص

 بندی شدند.   رتبه AHPکنندگان سبز شناسایی و با استفاده از روش ین تأماز 
پایدار« در یک مطالعه    تأمیندر پژوهش تحت عنوان »اقتصاد چرخشی و زنجیره    2024در سال    3کریم و همکاران 

پایدار را با    تأمین پایدار و اقتصاد چرخشی را توصیف کردند. و در نهایت آینده زنجیره    تأمین، زنجیره  تأمین مروری ابعاد زنجیره  
 درنظر گرفتن اقتصاد چرخشی تعریف کردند.  

-ین پایدار، ارائه استدلالتأمها در زنجیره  در پژوهشی تحت عنوان »شناسایی ریسک   2024در سال    بهالاج و همکاران
ین را بسیار زیاد دانستند  تأمای تئوریکی و مدیریت مبتنی بر اقتصاد سبز« مانند سایر پژوهشگران توجهات به پایداری زنجیره  ه
شاخص را شناسایی کردند. مطالعات نهایی    25ادبیات پژوهش    بامطالعهها  های آن کردند. آنرو، اقدام به شناسایی ریسکین ازا
 یر بسزایی دارد.  تأثمحیطی آن ین در بهبود و ارتقای عملکرد زیستتأممحیطی زنجیره یست ز ها نشان داد که بعد آن 

همانطور که در پیشینه پژوهش مشخص است پژوهشی که در قالب یک رویکرد نظامند و سیستماتیک اقتصاد چرخشی  
پژوهش با بررسی مطالعات    رو در اینهای آن را تشریح کند وجود ندارد. از همینسبز را تحلیل کرده و شاخص  تأمینزنحیره  

 گسترده انجام شده در این دو حوزه و با استفاده از رویکرد نظامند فراترکیب بدنبال ارائه مدلی جهت ترکیب این دو پارادایم هستیم.  

 

 هامواد و روش

پژوهش حاضر به روش کیفی و با رویکرد فراترکیب انجام شد. رویکرد فراترکیب تلفیقی از نتایج کیفی مبتنی بر سنتزهای  
از روشتفسیری داده  نتایج  ها و شواهد است. این رویکرد  های نوظهور در مطالعات کیفی است که جهت تفسیر سیستماتیک 

نمونه موردنظر  (.  100،  1399)دولتی و همکاران،  شود  ک موردمطالعه استفاده میمطالعات کیفی برای تبیین نوین از پدیده مشتر

 
1 Schrödl and Simkin 
2 Souza et al 
3  Karim et al 
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سبز در    تأمین ها با سوال پژوهش مبنی بر اینکه معیارهای زنجیره  ارتباط آن  بر اساس برای فراترکیب، از مطالعات کیفی منتخب  
 شود.  اقتصاد چرخشی چه مواردی هستند؟ تشکیل می

در ژورنال تحقیقات پرستاری چاپ    2003ای سندلوسکی و باروسو که در سال مرحلهصورت فراترکیب هفتپژوهش به
 مقاله کاهش یافت.   34مقاله پس از طی مراحل فراترکیب به  170طی آن  که شده است، انجام شد 

 های کیفی پژوهش از روش تحلیل محتوا استفاده گردید.  جهت تحلیل داده 
 سازی روش فراترکیب به شرح زیر است: مراحل مبسوط پیاده

مطالعه، چه چیزی،    مرحله اول: تنظیم سؤالات پژوهش: برای تنظیم سؤالات پژوهش از ابعاد مختلفی مانند جامعه مورد
ای خاص، ابعاد و پیامدهای آن،  تواند پدیدهشود. سؤال مناسب در فراترکیب میچه موقع و چگونگی انجام روش، استفاده می

 (. 729،  1396عوامل مؤثر بر آن را بررسی کند )کمالی،  
وجوی مقالات منتشر  طور نظامند به جست   مرحله دوم: مروری بر ادبیات به شکل نظامند: در این مرحله، پژوهشگر به 

های مقاله حاضر عبارت  (. داده 730،  1396کند )کمالی،  پردازد و واژگان کلیدی مرتبط را انتخاب میهای مختلف میشده در مجله
اسکولار و برای انجام این کار سه نوع جستجو برای دریافت مقالات  داده گوگل است از مقالات منتخب و چاپ شده در پایگاه 

 مرتبط به موضوع موردنظر در این مقاله به شرح زیر استفاده شده است:

 های مرتبط با اقتصاد چرخشی جستجوی کلیدواژه  •

 اقتصاد چرخشی زنجیره تأمین سبز •

 معیارهای زنجیره تأمین سبز در اقتصاد چرخشی  •
از مقالات را حذف  مرحله سوم: جست تعدادی  بازبینی  در هر  این مرحله، پژوهشگر  در  انتخاب متون مناسب:  و  وجو 

محض اینکه مقالات مناسب متناسب با پارامترهای مطالعه بررسی  شوند. بهها در فرایند فراترکیب بررسی نمیکند که این مقالهمی
هایی است که  ها را ارزیابی کند. هدف از این کار، حذف مقاله شناختی مطالعه شدند، در قدم بعدی پژوهشگر باید کیفیت روش

کردن مقالات با استفاده از پارامترهای مختلفی انجام شد.  (. غربال 730،  1396ها اعتماد ندارد )کمالی،  های آنپژوهشگر به یافته 
وش پژوهش، چکیده پژوهش، محتوا و عنوان مقالات  اساس وضوح اهداف و اهمیت پژوهش، تناسب و تطابق ر  در این پژوهش بر 

منظور تبیین الگوی  مقاله که از سطح کیفی مناسب برخوردار بودند، باقی ماندند که به  34مورد ارزیابی قرار گرفت. در نهایت  
 بررسی شدند.   لی تفصبه مبتنی بر اقتصاد چرخشی  تأمینمدیریت زنجیره 

طور پیوسته مقالات منتخب و نهایی    مرحله چهارم: استخراج اطلاعات متون: در همه مراحل فراترکیب، پژوهشگر به
 (.  731،  1396کند )کمالی،  بار مرور می ها، چندهای محتوایی آن منظور دستیابی به یافتهشده را، به

هاست.  های پژوهش: هدف فراترکیب ایجاد تفسیر یکپارچه و جدیدی از یافتهیافتهوتحلیل و ترکیبمرحله پنجم: تجزیه 
ها،  های عملیاتی و نظریههای موجود دانش و ظهور مدلسازی مفاهیم، الگوها و نتایج در پالایش حالتاین روش برای شفاف

پژوهش نهایی    34های صورت گرفته به کمک روش تحلیل محتوا روی  تحلیل   بر اساس (.  731،  1396استفاده شده است )کمالی،  
 مقوله فرعی مشخص شدند.   9مقوله اصلی و   4انتخاب شده، در مجموع  

های زیر را برای حفظ و کنترل کیفیت مطالعه خود در  مرحله ششم: کنترل کیفیت: در روش فراترکیب، پژوهشگر رویه 
 گیرد: نظر می

های  های موجود در پژوهش گامکوشد با فراهم کردن توضیحات روشن و دقیق برای گزینه . در کل فرایند پژوهش، پژوهشگر می1
 اتخاذ شده را بردارد؛ 

 های مرتبط را پیدا کند؛ گیرد تا پژوهشکار می وجوی الکترونیک و دستی را به. پژوهشگر هر دو روش جست 2
 (.  731، 1396گیرد )کمالی،  کار می های کنترل کیفیت استفاده شده در مطالعه اصلی را به. پژوهشگر، روش 3
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استفاده شده است. ضریب    1ها، تحلیل محتوا است از روش هولستی به اینکه روش تحلیل داده در این پژوهش باتوجه 
 های اسمی بر حسب »درصد توافق مشاهده شده« است: پایایی هولستی برای تعیین پایایی داده

PAO=2𝑚/ (𝑛1 + 𝑛2) 

به ترتیب کلیه موارد کدگذاری     n2و    n1بیانگر تعداد موارد کدگذاری مشترک بین دو کدگذار،    mکه در این فرمول  
 (. 184،  1402چسلی و همکاران،  باشد )روشن   0.7تر از  دهد. مقدار مطلوب آن باید بزرگشده توسط کدگذار اول و دوم را نشان می

PAO=
2(89)

98+95
= 0.92 

درصد یعنی هشتاد و هفت درصد است، بنابراین    70شود که شاخص هولستی برای تحلیل مضامین، بیشتر از  ملاحظه می
 ( 122،  1403سینکی و همکاران،   گیرد )مسعود به لحاظ پایایی مورد تأیید قرار می

های مرتبط  اساس نتایج پژوهش  های پژوهش را برها: در فراترکیب، پژوهشگر، پاسخ به پرسشمرحله هفتم: ارائه یافته
های مختلف است و متناسب باسلیقه و هدف پژوهشگر تنظیم و سازماندهی  کند. این پاسخ حاصل ترکیب پژوهش استخراج می

 (.  731، 1396شود )کمالی، می
 

 های تحقیقیافته

(  میزان ریزش مقالات در هر مرحله  3کدگذاری در چهار سطح )کد، مفهوم، زیرمقوله، مقوله( صورت گرفت. در شکل ) 
 است. شدهداده نشان گری غربال

 

 میزان ریزش مقالات در هر مرحله از غربالگری  -3شکل 

 
ها  اساس تحلیل  در این بخش پس از شناسایی مفاهیم مشترک میان مقالات و تکرار هر یک از این مفاهیم، کدگذاری بر

مقاله نهایی مورد بررسی قرار گرفت.    34کمک تحلیل محتوا، محتوای    گرفته بههای صورت اساس تحلیل  صورت گرفت و بر
 است.  شده دادهنشان (  1های استخراجی در جدول )ها و مقولهزیرمقوله 

 
1 Holsti's coefficient of reliability 
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 ها و مطالعات مورد استفاده پژوهشبندی یافتهطبقه -1 جدول
 کد )مفهوم(  زیر مقوله  مقوله 

 عوامل سازمانی 

 سپاری شاخص برون

 زنجیره تأمین نفعانذیدرک کافی در بین  

 کننده سبز تأمین

 زیستلجستیک ورودی سازگار با محیط

 زیستلجستیک خروجی سازگار با محیط

 لجستیک معکوس 

 شاخص همکاری بین سازمانی

 تبلیغات مؤثر زنجیره تأمین سبز

 خرید سبز 

 محیطیکاهش تعداد حوادث زیست

 بهبود سلامت کارکنان و جامعه

 تعهد مدیریت ارشد و کارکنان 

 محیطیای برای مدیریت اثرات زیستهای چندوظیفهوجود تیم

 محیطی با مشتریانگذاری اطلاعات زیست اشتراکبه

 کنندگانمحیطی با تأمینگذاری اطلاعات زیستاشتراکبه

 عوامل عملیاتی 

 شاخص فناورانه

 انطباق تولیدکننده با پیشرفت فناوری 

 نیروی انسانی ماهر جهت استقرار زنجیره تأمین سبز 

 اطلاعات کافی از فناوری

 منابع کافی برای بازیابی محصولات در سطح رقابت جهانی 

 توسعه پیمانکاران و معماران سبز در منطقه

 وجود نیروی تکنیکال کافی 

 مدیریت کیفیت بالا

 استقرار تجهیزات پوکا یوکه 

 شاخص بهینگی عملکرد 

 ارزیابی بهتر چرخه عمر محصولات

 کاهش نرخ ردشدگی محصولات

 های سربار اثربخشی هزینه

 های عملیاتی اثربخشی هزینه

 اثربخشی در استفاده از ظرفیت

 عدم استفاده از مواد تاکسیک و هازارد در تولید

 بازیافت در تولیداستفاده از مواد قابل 

 کاهش تولید زباله و نظارت بر میزان آلودگی ایجاد شده تجهیزات

 کاهش تعداد فرایندهای تولیدی هازارد

 کاهش خطرات بهداشتی و ایمنی 

 طراحی فرایند برای کاهش مصرف انرژی

 رساندن ضایعاتحداقلطراحی فرایند برای به

 بندی هازارد در بسته استفاده از مواد غیرسمی و غیر

 بندی بازیافت در بستهاستفاده از مواد قابل 

 بندی سبزکنندگان برای بستههمکاری با تأمین

 های جدید استفاده از مواد بازیافتی در طرح

 زمان مهندسی هم

 زیست همکاری با مشتریان برای طراحی محصولات سازگار با محیط

 زیستکنندگان برای طراحی محصولات سازگار با محیطهمکاری با تأمین

 کاهش هزینه چرخه عمر محصولات

 رضایتمندی کارکنان از فرایند مدیریت سبز

 شاخص بهینگی دانشی عوامل لجستیکی 

 درک کافی از تدارکات سبز

 خلق نوآوری )سازگار با طبیعت( 

 تقاضای نامحدود از مشتریانی آگاه 
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 کد )مفهوم(  زیر مقوله  مقوله 

 آگاهی اجتماعی

 نفعانذیگذاران و کنندگان، سرمایهدانش و تجربه کافی بین تأمین

 زیست و قوانین آن توجه به محیط

 آگاهی کارکنان 

 گرایانه قوی محصولاتطراحی زیست

 14001ایزو 

 کاهش میزان مصرف انرژی

 ونقل شاخص بهینگی حمل

 زیست برای کاهش مصرف سوخت موقع و سازگار با محیطتحویل به

 ونقل بازیافت در حملها و کانتینرهای قابلاستفاده از بسته

 قابلیت اطمینان در تحویل 

 سیستم بازیافت محصولات معیوب 

 گیری( ارائه محصولات با خدمات پس از فروش )بازپس 

 ونقل نوع سیستم حمل

 سازی مسیر حمل باربهینه

 سازی مسافت حمل باربهینه

 سازی مقدار مواد بارگیری شدهبهینه

 شاخص بهینگی همکاری 

 زیستارائه محصولاتی با برچسب سازگاری در محیط

 کنندگان آموزش به تأمین 

 کنندگان برای خرید سبز همکاری با تأمین

 کنندگانبا تأمین محیطیزیست هایمسئولیت و ریسک درک

 کنندگانتوسط تامین 14001رعایت استاندارهای 

 محیطیبه الزامات زیستکنندگان باتوجه های طراحی شده به تأمینارائه مشخصه

 گواهینامه انطباق محصولات با استانداردهای سبز 

 عوامل بازاریابی 

مالی  شاخص  

 های کلان و حجیم گذاریسرمایه 

 محیطیها در صورت توجه به اثرات زیستافزایش هزینه

 نرخ بازگشت سرمایه اندک 

 گرایانه گران محصولات بندی زیستبسته

 بندی فرایند بسته

 گرایانه های زیستطراحی هزینه

 نرخ بازگشت مجدد مشتری

 دادن مشتریکاهش نرخ ازدست

 شاخص سهم بازار 

 مشتریان با مشترک اهداف گذاریاشتراک به

 مشتریان  با محیطیزیست حل مشکلات

 آنان محیطیزیست هایمسئولیت متحمل شده مشتریان و ریسک درک

 زیستاثرات فرایندهای تولیدی بر محیط کاهش  برای مشتریان با همکاری

 سبز محصولات در مشتری افزایش سودآوری

 سبز برای محصولات جدید مشتریان افزایش تعداد

 سبز  محصولات از مشتریان شکایت کاهش نرخ

 سبز محصولات برای بازار سهم  رشد افزایش میانگین

   سبزمحصولات  برای(  دلار  و حجم ) فروش رشد افزایش میانگین

 سبز محصولات در مشتری ارزش افزایش 

 های کلان و حجیم گذاریسرمایه 

 محیطیها در صورت توجه به اثرات زیستافزایش هزینه

 
عنوان توانایی یک شرکت برای جلب رضایت مشتریان از نظر کارایی در تولید و تحویل محصولات باکیفیت،  عملکرد عملیاتی به 

می  تعریف  موجودی  و  ضایعات  سطح  کاهش  طریق  انعطاف از  مشتری،  رضایت  مهم  معیار  سه  تأمین شود.  با  پذیری  تعامل  و  کننده 
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،  1کنندگان، و کیفیت خدمات داخلی از جمله معیارهایی است که برای بهبود عملکرد عملیاتی سازمان اهمیت دارد )ژو و همکاران تأمین 
؛  2017،  6ویجاواری و همکاران ؛  2016،  5ژانگ و یانگ ؛  2016،  4چاوز و همکاران ؛  2015،  3دیاب و همکاران ؛ 2015،  2جابور و همکاران ؛ 2008

محیطی در سازمان به میزان  از طرفی، سطح آگاهی زیست   (. 2017،  9شارما و همکاران ؛ 2017،  8ژنگ و همکاران ؛  2017،  7یو و همکاران 
ازآنجایی  و  دارد  بستگی  عملیاتی  عملکرد  بنا توسعه  یافته   که  همکاران های  به  و  همکاران (،  2017)   یو  و  و  2016) 10یونس  و  (  هانا 

های مدیریت زنجیره تأمین سبز و رویکردهای آن برای بهبود عملکرد عملیاتی ضروری هستند؛ بنابراین تولید یک  ( شیوه 2000) 11همکاران 
شود محصول تولید شده سطح  می   باعث   بلکه   تر تولید کند؛ هزینه تر و کم تواند محصول ایمن تنها می زیست نه محصول سازگار با محیط 

  (.  2001،  12سارکیس ؛  2015دیاب و همکاران،  ؛  2017کیفیتی بالاتر داشته و ارزش ضایعات ایجاد شده آن نیز بیشتر شود )یو و همکاران،  
جویی در مصرف انرژی و تصفیه ضایعات ناشی از تولید محصولات  زیست باعث صرفه همچنین طراحی محصولات سازگار با محیط 

توجهی بر عملکرد  (. این نوع محصول تأثیر مثبت قابل 2018،  15فو و همکاران ؛  2017،  14وانال و همکاران ؛  2016،  13شوند )جابور و جابور می 
 (. 2001،  16محیطی و تأثیر کمتری بر عملکرد اقتصادی دارد )لویس و گرتاسکی 

زیست تعریف  ونقل کارآمد و سازگار با محیط عنوان یک روش حمل لجستیک سبز است. لجستیک سبز به   ، مقوله انتخابی دیگر    
هوا، خاک    CO2های فسیلی را مصرف کرده و با تولید  ای و هوایی هستند که سوخت ونقل جاده ونقل برخلاف حمل شود، این نوع حمل می 

سازی لجستیک سبز باید با تولید  (. توسعه و پیاده 2008، 19گرین و همکاران  ؛ 2011، 18لائو ؛ 2012، 17کنند )مین و کیم و آب را آلوده می 
ها مانند  (. لجستیک سبز شامل انواع مختلفی از فعالیت 1996،  20های اقتصادی هماهنگ شود )هانگ سبز، بازاریابی، مصرف و سایر فعالیت 

تواند  می   که   ( 2005،  21تدارکات سبز، مدیریت و تولید مواد سبز، توزیع سبز، بازاریابی سبز، و لجستیک معکوس است )هاوانی و همکاران 
( داشته باشد.  لجستیک معکوس به  2015،  22ونقل( )مک کینون و همکاران بندی و حمل تأثیر مثبت بر فرایندهای )مانند خرید، بسته 

محبوب شریف  ؛  2012،  23شود که بیانگر افزایش ارزش بازیافت با کاهش هزینه است )یانگ و لیجانگ های بازیافت سبز اطلاق می فعالیت 
 (. 2018،  25پورجواد و شاهین ؛  2017ژنگ و همکاران،  ؛  2016یونس و همکاران،  ؛  2016جابور و جابور،  ؛  2012،  24و همکاران 

 
1 Zhu et al 
2 Jabbour et al 
3 Diab et al 
4 Chavez et al 
5 Zhang and Yang 
6 Vijayvargy et al 
7 Yu et al 
8 Geng et al 
9 Sharma et al 
10 Younis et al 
11 Hanna et al 
12 Sarkis 
13 Jabbour and Jabbour 
14 Vanalle et al 
15 Foo et al 
16 Lewis and Gretsakis 
17 Min and Kim 
18 Lau 
19 Green et al 
20 Hang 
21 Hervani et al 
22 McKinnon et al 
23 Yang and LiJun 
24 Mahaboob Sheriff et al 
25 Pourjavad and Shahin 



60 
 سازی...تبیین الگوی عوامل مؤثر بر پیاده 

 1405، تابستان 12، پیاپی  2، شماره 5مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز، دوره  

 

 

جویی  وری، کارایی و صرفه به بهبودی که در کیفیت، بهره ( به تأثیر مثبت لجستیک خروجی باتوجه 2005  ) 1رائو و هالت همچنین  
های اشاره شده در پژوهش است( بر  کنندگان )که یکی دیگر از مقوله اند. سطح همکاری با تأمین کنند اشاره کرده ای که ایجاد می در هزینه 

 (. 2016،  3خاکسار و همکاران ؛ 2007،  2گذارد )سیمپسون و همکاران محیطی تأثیر مثبت می های مدیریت زیست شیوه 
(. مدیریت  1995، 4عملکرد سازمانی نیز معیاری برای ارزیابی میزان سطح موفقیت شرکت در دستیابی به اهدافش است )دفت   

محیطی را کاهش دهد. همکاری میان صنعتی و مشارکت  ست تا خطرات زیست های عملکرد سازمانی زنجیره تأمین سبز شامل شاخص 
روند و بر کارایی  نفع، ابزارهای استراتژیکی هستند که برای دستیابی به اهداف پایداری زنجیره تأمین یک شرکت به کار می چند ذی 

شوند. »گزارش پایداری زنجیره تأمین« که توسط  گذارند و منجر به بهبود عملکرد سازمانی می های پایداری زنجیره تأمین تأثیر می تلاش 
پایداری زنجیره تأمین باید داخلی،    های کند که استراتژی دفتر پیمان جهانی سازمان ملل متحد )سازمان ملل متحد( تهیه شده است، بیان می 

با استراتژی  انسانی، ری های تجاری مانند طراحی محصول، توسعه کسب یکپارچه و هماهنگ  مالی،    راهبُرد سک و  وکار، حقوقی، منابع 
(.  2010،  5ها تأثیر بگذارد )فلاین و همکاران رود این ادغام بر عملکرد سازمانی و رقابت شرکت تدارکات، بازاریابی و فروش باشد. انتظار می 

منظور بهبود عملکرد  ( عملکرد سازمانی باید به 1998) 8والتون و همکاران ( و  2004)   7ژو و کوت (، 2007)   6چین و شی های  اساس یافته  بر 
محیطی را از طریق کاهش انتشار  تواند عملکرد زیست نظر گرفته شود. مدیریت زنجیره تأمین سبز می   محیطی در مالی/اقتصادی و زیست 

ها  وری، کاهش هزینه محیطی سازمان از طریق کارایی، کیفیت، بهره پذیری و عملگرهای زیست و ضایعات افزایش دهد. در این حالت، رقابت 
ژنگ و  (.  2002،  9کند )پوربا های بازاریابی جدید، افزایش سهم بازار و سوددهی را ایجاد می باعث بهبود عملکرد اقتصادی شده و فرصت 

بنابراین،    و مالی از سوی مدیریت ارشد باشد؛   راهبُردی های  بیان کردند که ارزیابی عملکرد سازمانی باید شامل حمایت (  2017) همکاران 
( بیان کرد که  2014،  10داران و آموزش نیروی کار عملیاتی است. همچنین )چین مدیریت ارشد مسئول به حداکثر رساندن ثروت سهام 

فراهم  شامل  که  است  اجتماعی  عملکرد  شامل  سازمانی  نشان عملکرد  سالم،  کار  محیط  ارائه  کردن  اجتماعی،  مشارکت  و  تعهد  دادن 
همکاران آموزش  و  )وو  است.  انسانی  منابع  توسعه  در  مشارکت  و  فعالیت 2010،   11وپرورش  ترکیب  که  داشت  اظهار  مدیریت  (  های 
دهد تا  شود. این همکاری اجازه می ها می کنندگان سبز، طراحی، تولید، تهیه محصولات و بازاریابی آن محیطی منجر به توسعه تأمین زیست 

 محیطی به دست آید.  تخصص، دانش و شایستگی در مدیریت زیست 
های بازاریابی و عملکرد شرکت  ها یا فعالیت آخرین مقوله انتخابی عملکرد بازاریابی است. عملکرد بازاریابی، ارزیابی رابطه بین شیوه 

عنوان توانایی شرکت برای افزایش فروش و سهم بازار در برابر رقبای خود تعریف  (. عملکرد بازاریابی به 2001،  12است )کلارک و آمبر 
 (.  2004ژو و کوت،  ؛  2012گرین و همکاران،  ؛ 2015،  13شود )ختاب و همکاران می 

( ارزیابی عملکرد بازاریابی آن سطح از موفقیت است که محصول در مرحله بلوغ  1995) گرین و همکاران های  اساس یافته   بر   
هایی که نشان از موفقیت در عملکرد بازاریابی دارند عبارتند از: درآمد، حجم فروش، بازگشت  بازار به آن دست یافته است. سایر شاخص 

بیان کرد  1997در سال    14رضایت مشتری و وفاداری، قصد خرید و سطح کیفیت. آمبر و کوکیناکی (،  ROS)   و بازده رضایت (  ROI)   سرمایه 
های اصلی عملکرد بازاریابی هستند. استقرار مدیریت زنجیره  که رشد فروش و سهم بازار، سهم سود و ترجیح مشتری/ قصد خرید، شاخص 
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محیطی پایدار  های زیست حل ها باید به راه شود. شرکت محیطی می سبز منجر به ایجاد تعادل بین عملکرد بازاریابی و مسائل زیست   تأمین 
(. همکاری با مشتریان به  2006،  1برای محصولات/خدمات خود دست یابند تا با نیازهای مشتری مطابقت داشته باشند )ژو و سارکیس 

( و عملکرد  2015دیاب و همکاران،  ؛  2016چاوز و همکاران،  ؛  2017،  2کند تا عملکرد اقتصادی )ژو و همکاران ها کمک می شرکت 
 (.  2018،  4ایسلام و همکاران ؛  2016،  3محیطی خود را بهبود بخشند )لاری و همکاران زیست 

 

 گیری بحث و نتیجه 

های خارجی  در طی چند سال اخیر مطالعاتی در خصوص مدیریت زنجیره تأمین سبز و اقتصاد چرخشی انجام شده و در پژوهش 
حال، پژوهشی که بتواند  اند تأکید شده است. بااین بر ترکیب این دو و ارائه یک رویکرد و چارچوب کلی که بیانگر هر دوی این مفاهیم بوده 

مفاهیم مطرح شده در دو پارادایم مدیریت زنجیره تأمین سبز و اقتصاد چرخشی را در قالب یک مدل و با استفاده از یک رویکرد کیفی  
اخیراً در حوزه  یکپارچه و منظم ارائه دهد در ادبیات پژوهشی مدیریت و توسعه پایدار وجود ندارد. در این پژوهش با استفاده از مطالعاتی که  

اد چرخشی انجام شده است، اقدام به ارائه مدل مدیریت زنجیره تأمین سبز مبتنی بر اقتصاد چرخشی  مدیریت زنجیره تأمین سبز و اقتص 
 نمودیم؛  

جویی در منابع است که از اصول کاهش، استفاده مجدد و بازیافت برای کاهش مصرف مواد  اقتصاد چرخشی یک اقتصاد صرفه 
کند. موفقیت زنجیره تأمین سبز در اقتصاد چرخشی تنها به هماهنگی سطوح  خام و منابع انرژی و آلودگی در چرخه حلقه بسته استفاده می 

زیست و همکاری  های سازگار با محیط کنندگان برای دریافت ورودی کننده و تأمین یک سازمان بستگی ندارد، بلکه شامل هماهنگی با تولید 
های بازگشت محصول، استفاده مجدد و بازیافت است. گنجاندن مدیریت زنجیره تأمین سبز در  با فروشنده و مشتریان برای اجرای فعالیت 

 محیطی برای یک شرکت ضروری است.  یاتی و زیست اقتصاد چرخشی برای دستیابی به تعادل بهینه عملکرد اقتصادی، اجتماعی، عمل 
هایی  ( و برخی بر عملکرد اقتصادی چنین چارچوب 2015،  5محیطی )دوبی و همکاران برخی از پژوهشگران بر عملکرد زیست 

محیطی، مالی و عملیاتی را مورد  های سازمانی، زیست اثر فعالیت   2015( متمرکز بودند. دیاب و همکاران در سال  2018،  6)چاند و همکاران 
صورت عملیاتی، مالی و محیطی  های عملکرد مدیریت زنجیره تأمین سبز را به ( شاخص 2016اند. )ژانگ و یانگ،  وتحلیل قرار داده تجزیه 

نظر بگیرند. اقتصاد    ها باید پایداری و چرخه حلقه بسته را در عملیات خود در تعیین کردند. با انتقال اقتصاد خطی به اقتصاد چرخشی، شرکت 
توانند  ها می رو شرکت این دو پارادایم ازاین   ی ن ی نش بر هم به  زیست تأکید دارد، و باتوجه چرخشی بر مصرف حداقل منابع و حفاظت از محیط 

 زنجیره تأمین سبز و اقتصاد چرخشی در یک رویکرد یکپارچه اجرا و عملیاتی کنند.    
(  2018) 10( و فانگ و ژانگ 2017)   9(، شفیق و همکاران 2015) (، دوبی و همکاران 2015) 8(، مالویا و کانت 2009  ) 7هالت و قبادیان 

اند. هدف از این مطالعه پیشنهاد  سبز را برجسته کرده   تأمین فقدان وجود یک دیدگاه کل نگر برای اجرای اقتصاد چرخشی مدیریت زنجیره  
سبز مبتنی بر اقتصاد چرخشی    تأمین است. چارچوب مدیریت زنجیره    تأمین یک چارچوب جامع و یکپارچه برای اقتصاد چرخشی در زنجیره  

شامل سلسله مراتب چهار بعدی است که شامل عوامل سازمانی، عملیاتی، لجستیکی و بازاریابی است. عوامل سازمانی شامل دو زیرمقوله  
سپاری و همکاری بین سازمانی است. عامل عملیاتی شامل دو زیرمقوله فناورانه و بهینگی عملکرد است. عوامل لجستیکی شامل سه  برون 

و بهینگی همکاری است و شاخص بازاریابی شامل دو زیرمقوله مالی و سهم بازار است. در این    ونقل حمل زیرمقوله بهینگی دانش، بهینگی  
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سبز مبتنی زمینه اقتصاد چرخشی ارائه شود.    تأمین پژوهش سعی شده درک درستی از ارزیابی سیستماتیک و جامع عملکرد مدیریت زنجیره  
تواند استفاده بهینه از منابع را افزایش دهد، مصرف منابع را به حداقل برساند و تصویر شرکت را با بهبود  سبز می   تأمین مدیریت زنجیره  

تواند چارچوب  می   ؛ لذا ، مشتریان، جامعه و محیط بهبود بخشد کنندگان ن ی تأم عملکرد عملیاتی خود بدون به خطر انداختن سازگاری بین  
های دولتی و غیردولتی، چارچوب پیشنهادی  در سازمان   گذاران است ی س ای برای دستیابی به اهداف نهایی اقتصاد چرخشی باشد. برای  یکپارچه 

-های مفید چه برای سازمان ها و شاخص سبز مبتنی بر اقتصاد چرخشی، را در قالب برخی از دستورالعمل   تأمین ره  امکان ارائه مدیریت زنجی 
گزارش    2010آورد. سازمان ملل متحد در سال  محیطی فراهم می مند به مسائل زیست های غیردولتی علاقه های دولتی و چه برای سازمان 

ای که یکپارچه و هماهنگ با  گونه به   تأمین پایداری زنجیره    راهبُردهای دهد نیاز به  را منتشر کرد که نشان می   تأمین پایداری زنجیره  
مالی، لجستیک، بازاریابی و    راهبُرد وکار، مباحث حقوقی، منابع انسانی، ریسک و  ها مانند طراحی محصول، توسعه کسب سازمان   راهبُردهای 

  تأمین زنجیره    ی محیط های زیست کند تا از فعالیت را برای مدیران ایجاد می شود. ارائه یک رویکرد جامع این فرصت  فروش احساس می 
تر باشند و در هنگام مصرف منابع  تر عمل کنند، در حفظ کیفیت محصولات خود دقیق ها مسئولانه خود اطمینان یابند و با حذف اتلاف 

نیاز به بهبود عملکرد زیست محیطی خود داشته   ها شرکت ( اگر 2015) های جابور و همکاران یافته  بر اساس تر رفتار کنند.  طبیعی آگاهانه 
اتخاذ کنند. اگر هدف آنها ارتقای عملکرد عملیاتی خود باشد،    تر پاک تولید    ی ها است ی س را برای پیروی از    یی ها ه ی رو باشند، ممکن است  
طراحی سبز/محیط زیست تشویق کنند.    های سبز و فعالیت   ی بند بسته های زیست محیطی را از طریق تمرکز بر  ممکن است نوآوری 

سبز در فضای اقتصاد چرخشی، دریافت حمایت از مدیریت ارشد و نیاز به تعهد    تأمین اصول مدیریت زنجیره    مؤثر به کارگیری    منظور به 
تری ایجاد کند. از دیدگاه تولید  تواند صنایع پاک زیست محیطی ضروری است. چارچوب پیشنهادی می   ی ها ت ی فعال نیروی کار درگیر در  

تواند منجر به کاهش ضایعات و آلودگی، مصرف بهینه  سبز مبتنی بر اقتصاد چرخشی، می   تأمین پاک این مطالعه نشان داد که ارائه زنجیره  
  منابع، بهبود پایداری، همکاری، بهبود در استفاده از منابع )منابع طبیعی، مواد خام، اطلاعات و کارکنان( و توسعه اقتصادی، اجتماعی و 

برای کاهش اقدامات مضر برای محیط   راهبُردی سبز یک تصمیم    تأمین محیطی در اقتصاد چرخشی شود. اجرای مدیریت زنجیره  زیست 
ش منافع اقتصادی و  سبز برای افزای   تأمین مدیریت زنجیره    ی ها وه ی ش زیست و ارتقای پایداری کسب و کار است. با پیشرفت فناوری، اتخاذ  

های هماهنگ از سوی  سبز نیازمند تلاش   تأمین کاهش اثرات زیست محیطی برای صنایع حیاتی بوده و همچنین اجرای مدیریت زنجیره  
 مختلف است.   نفعان ذی 
 

 منابع

مطالعات آهن اصفهان و تاثیر آن بر توسعه عملکرد سبز.  سبز در صنعت ذوب  تأمین (. بررسی مدیریت زنجیره  1398آذرکمند، سحر و شمس، نیلوفر )
 http://www.asmd.ir/post.aspx?id=583. 8-1(، 1)4، کاربردی در علوم مدیریت و توسعه

فازی  AHPسبز با روش   تأمینسازی مدیریت زنجیره در پیاده مؤثربندی عوامل (. شناسایی و رتبه1397زاده، رضا. )آفرین محمدزاده، محمد و حسن
برق.    TOPSISو   صنعت  در  عملیاتتصمیمفازی  در  تحقیق  و  -281(،  3)3،  گیری 

013  .https://doi.org/10.22105/dmor.2018.69514  

(، طراحی مدلی کیفی آموزش اقتصاد چرخشی با 1402آهنگر پرتوی، نازی، یاراحمدی، رسول، شیبری، محمد، غفاری، هادی و امامی میبدی، علی )
متوسط.    3Cرویکرد   و  کوچک  صنایع  در  شایستگی(  بر  محیط)مبتنی  پایدارآموزش  توسعه  و  . 41-61(،  3)11،  زیست 

http://doi.org/10.30473/EE.2023.66437.2589   

سبز جهت ارتقای عملکرد سازمانی )گروه صنعتی   تأمین(، تاثیر سازگاری سازمانی و مدیریت نوآوری در مدیریت زنجیره  1401احمدی دانیالی، آرزو )
 /jmemiau.2023.704793http://doi.org/10.30495. 24-1(، 4)8. مهندسی مدیریت نوینایران خودرو(. 

، مطالعات  مدیریت توسعه سبز(، ادغام اقتصاد سبز و چرخشی، رویکرد نوین درآمد پایدار در شهر بیرجند.  1401اسکندرثانی، محمد و سفالگر، سحر )
1(2 ،)172-159 .10.22077/JGMD.2023.6171.1023http://doi.org/ 
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ها  سبز با رویکرد مدلسازی ساختاری تفسیری )مطالعه موردی بیمارستان  تأمین(، تحلیل موانه مدیریت زنجیره  1400امیرخانی، امیرحسین و گزمه، عطیه )
گلستان(.   استان  درمانی  آموزشی  مراکز  سبز و  توسعه  مدیریت  .  162-152(،  1)1،  مطالعات 

20.1001.1.28210050.1400.1.1.9.7http://doi.org/ 

 ( محبوبه  متقی،  و  جواد  زنجیره  1394بهنامیان،  ارتقا  راهکارهای  پتروشیمی.    تأمین(.  صنایع  در  زنجیره  سبز  .  39-29،  51،  تأمینمدیریت 
https://scmj.ihu.ac.ir/article_203586.html 

سبز و عملکرد پایدار؛ تحلیل از نقش بازارگرایی و گرایش به    تأمین(، کارآفرینی سبز بر مدیریت زنجیره  1402فطرت، هادی و بهبودی، امید ) پاک
مشهد.   شهرداری  در  دانش  سبزمدیریت  توسعه  مدیریت  . 157-139(،  3)2،  مطالعات 

10.22077/JGMD.2023.6647.1037 http://doi.org/ 

سازی با  سبز در صنعت قطعه  تأمین (، توسعه مدل مفهومی پیشایندها و پیامدهای زنجیره  1399پیشکار، نوید، نسیمی، محمدعلی و رحمتی، مریم )
 https://doi.org/10.22054/jims.2021.53442.2509. 357-335(، 59)18، مطالعات مدیریت صنعتیرویکرد کیفی. 

(، طراحی مدل عوامل کلیدی موفقیت در اجرای مدیریت 1399دوست، حسین و عدالتیان شهریاری، جمشید )دولتی، مهین، حسینی، میرزاحسن، وظیفه
کسب شرکتفرایند  در  فراترکیب،  وکار  رویکرد  با  خدماتی  تعاونی  کشاورزیهای  و  .  122-89(،  33)9،  تعاون 

https://www.sid.ir/paper/383727/fa 

و عبدالوند، محمدعلی )روشن علیرضا، حیدرزاده، کامبیز  لوزام و 1402چسلی، شیرزاد، موسوی،  پیامدهای هوشمندی فروش  و  پیشایندها  بررسی   ،)
متاورس،   در  ورزشی  اطلاعاتتجهیزات  مدیریت  فنون  و  . 196-161(،  3)9،  علوم 

10.22091/STIM.2023.9386.1949http://doi.org/ 

  تأمین های شناسایی شده بر مدیریت منابع انسانی سبز و زنجیره  (، بررسی نقش مولفه1401ساسانی، گلاره، قربان حسینی، مسعود و قاسمی، مرتضی )
آلاینده رویکرد  با  زیستسبز  خودرو.  های  ایران  صنعت  در  برنامهمحیطی  و  منطقهجغرافیا  -571(،  3)12،  ایریزی 

895 .10.22034/JGEOQ.2022.333449.3607http://doi.org/  

وکارهای کوچک و متوسط صنعتی: نقش (. مدیریت سبز و عملکرد پایدار کسب1403منفرد، جلال؛ سالاری، آناهیتا. )الله؛ حقیقتنیا، حشمتسروش
سبز.  میانجی نوآوری  سبزگیری  توسعه  مدیریت  .  38-17(،1)3،  مطالعات 

10.22077/JGDMS.2024.6954.1046 http://doi.org/  

های اقتصادی  بر اجرای اقتصاد چرخشی در بنگاه  مؤثربندی عوامل  (، شناخت و اولویت1400شهدکار، فاطمه، ترابی، تقی و رهنمای رودپشتی، فریدون )
 /jae.2021.19202http://doi.org/10.30495. 14-1(، 38)11، اقتصاد کاربردیکوچک و متوسط. 

در صنعت لوازم خانگی با استفاده از روش مدلسازی ساختاری تفسیری   4.0(. ارزیابی موانع پذیرش اقتصاد چرخشی و صنعت 1403طلایی، حمیدرضا )
ساختاری،   مهادلات  مدلسازی  تصمیمپژوهشو  در  نوین  .  128-99(،  2)9،  گیریهای 

https://journal.saim.ir/article_716715.html 

سبز در صنایع کوچک و متوسط )مطالعه موردی استان قزوین(.   تأمینبندی موانع استقرار زنجیره  (، شناسایی و رتبه1395عاقله، حسن و حمیدی، ناصر )
 https://elmnet.ir/doc/1627739-81701.  197-173، 80، پژوهشنامه بازرگانی

سبز با استفاده   تأمین(، طراحی مدل ساختاری اقدامات مدیریت زنجیره  1395الدین و ناجی عظیمی، زهرا )پور، احمد، پویا، علیرضا، ناظمی، شمسقربان
مدل رهیافت  فازی.  از  تفسیری  ساختاری  آنسازی  کاربردهای  در  عملیات  در  .  20-1(،  51)4،  تحقیق 

https://doi.org/20.1001.1.22517286.2017.13.4.3.1 

( یحیی  روش1396کمالی،  سیاست(،  در  آن  کاربرد  و  فراترکیب  عمومی،  شناسی  1 .  736-721(،  3)47،  سیاستگذاری 

0.22059/JPQ.2017.62861http://doi.org/1 

 (، روش در روش )درباره ساخت معرفت در علوم انسانی(، انتشارات دانشگاه ماساچوست، چاپ دوم، ویراست دوم. 2018محمدپور، احمد )

 شناسی کیفی، انتشارات دانشگاه ماساچوست، چاپ دوم، ویراست دوم. های عملی در روشهای فلسفی و رویه(، ضدروش )زمینه2018محمدپور، احمد )

اکبر و قربانیمسعودسینکی، سپیده، حسن انسانی همکاری1403اله )زاده، وجهپور،  با (، شناسایی نشانگرهای مدیریت منابع  محور در حوزه سلامت 
فراترکیب،   روش  از  منطقهاستفاده  و  شهری  پایدار  توسعه  - 111(،  1)5،  ایمطالعات 

311 .20.1001.1.27830764.1403.5.1.7.9http://doi.org/  

https://dorl.net/dor/20.1001.1.28210050.1400.1.1.9.7
https://doi.org/10.22077/jgmd.2023.6647.1037
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https://doi.org/10.22034/jgeoq.2022.333449.3607
https://doi.org/10.22077/jgdms.2024.6954.1046
https://doi.org/10.30495/jae.2021.19202
file:///C:/Users/Admin/Downloads/1%20http:/doi.org/10.22059/JPQ.2017.62861
file:///C:/Users/Admin/Downloads/1%20http:/doi.org/10.22059/JPQ.2017.62861
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.27830764.1403.5.1.7.9


64 
 سازی...تبیین الگوی عوامل مؤثر بر پیاده 

 1405، تابستان 12، پیاپی  2، شماره 5مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز، دوره  
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