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Abstract 

Introduction 

 In the circular economy, green supply chain management enables the optimal use of resources. It is 

introduced as a solution to solve the supply chain's environmental problems and consumption patterns. 

Establishing a green supply chain and evaluating the organization enables survival in a competitive 

environment. Within the framework of the circular economy, companies aiming to improve their green 

supply chain performance must continuously monitor their performance. To integrate the green supply 

chain and circular economy, it is necessary to create a balance between the organization's operational 

and executive indicators. The rapid economic growth and population growth of some countries in recent 

decades due to the acquisition of new technologies, globalization of the economy and financial and 

credit resources, expansion of global markets, urbanization, and acceleration in the movement of 

production factors have led to excessive extraction of resources and a huge increase in the demand for 

energy carriers. If the environmental consequences of such activities are not taken into account, huge 

costs will have to be spent to eliminate the damage and waste caused by the lack of attention to this 

issue. Increasing costs resulting from environmental damage, increasing knowledge and awareness, and 

companies' concerns about the effects of adverse economic activities on natural resources and the 

consequent deterioration in the quality of life, will eventually force organizations to reconsider their 

economic growth and development strategies and force them to strive to implement solutions to improve 

organizational performance in terms of social and environmental performance. If companies need to 

improve their environmental performance, they may adopt practices to follow cleaner production 

policies. If their goal is to improve their operational performance, they may encourage environmental 

innovations by focusing on green packaging and green/eco-design activities. To effectively apply the 

principles of green supply chain management in a circular economy environment, it is essential to 

receive support from top management and require commitment from the workforce involved in 

environmental activities. The proposed framework can create cleaner industries. From a clean 

production perspective, this study showed that implementing a green supply chain based on a circular 

economy can lead to reduced waste and pollution, more efficient use of resources, improved 

sustainability, collaboration, improved use of resources (natural resources, raw materials, information, 

and employees), and economic, social and environmental development in a circular economy. 

Implementing green supply chain management is a strategic decision to reduce environmentally harmful 

practices and promote business sustainability. With the advancement of technology, adopting green 

supply chain management practices to increase economic benefits and reduce environmental impacts is 

crucial for industries, and implementing green supply chain management requires coordinated efforts 

from various stakeholders. 
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Methodology 

The present study was conducted using a qualitative method and a meta-synthesis approach. The meta-

synthesis approach synthesizes qualitative results based on interpretive syntheses of data and evidence. 

This approach is an emerging method in qualitative studies that is used to systematically interpret the 

results of qualitative studies to provide a new explanation of the common phenomenon under study. 

The sample for meta-synthesis consists of qualitative studies selected based on their relevance to the 

research question of the criteria for a green supply chain in a circular economy. 

Findings 

In general, issues related to environmental protection and sustainability in various industries have 

attracted great concern in the past two decades. Companies and governments in many countries have 

realized the importance of greening their supply chains. Today, competition between companies has 

given way to competition between their supply chains. Therefore, the growing demand from consumers 

for green products to the supply chain, which includes all activities related to the flow of goods from 

the raw material stage to the delivery of goods to final consumers, including the flow of information 

throughout the supply chain, has led to the emergence of a new concept of supply chain management 

in recent years, which includes the stages of the product life cycle from design to recycling. Adopting 

an investment strategy in the field of improving the environmental performance of the supply chain will 

bring many advantages and benefits such as saving energy, reducing pollutants, eliminating or reducing 

waste, creating value for customers, and ultimately increasing productivity for manufacturing and 

service organizations. Sustainable management of natural resources is not just a matter of technology, 

environment, and waste management, but also encompasses economic, political, social, cultural, and 

ethical aspects. Optimizing entire processes and systems, as opposed to optimizing individual 

components, has become increasingly important in the discussion of sustainable management. This 

system thinking forms the core of the concept of the “circular economy”. 

Today, due to the increase in competitive markets, product diversity, changes in political and economic 

conditions, climate change, depletion and pollution of some natural resources, etc., the knowledge of 

economics has moved beyond the linear economy (production - distribution - consumption) and is 

moving towards a circular economy (production - consumption - recycling). In a circular economy, in 

addition to the main goal of the linear economy, the reduction, recycling, or reuse of waste in the 

production process is the ideal goal. Unlike the linear economy, the circular economy emphasizes 

environmental protection by increasing the share of renewable or recyclable resources while reducing 

the consumption of raw materials and energy. Creating a circular economy requires fundamental 

changes in the value chain from product design and production processes to new business models and 

consumption patterns. The circular economy converts waste into new resources and helps to increase 

the lifespan of goods and preserve natural resources. 

Discussion and Conclusion 

This research aims to combine green supply chain management and circular economy and presents a 

new conceptual framework that includes economic, environmental, marketing, organizational, 

operational, and logistical functions. In this study, considering the current gap in the literature on 

sustainability and supply chain management and the relationship that the two paradigms of green supply 

chain management and circular economy can have with each other, a green supply chain framework 

based on circular economy was described by reviewing external proposals and using a meta-synthesis 

approach. The circular economy-based green supply chain management framework consists of a four-

dimensional hierarchy that includes organizational, operational, logistical, and marketing factors. 

Organizational factors include two subcategories outsourcing and inter-organizational collaboration. 

The operational factor includes two subcategories: technological and performance optimization. The 

logistic factors include three subcategories: knowledge optimization, transportation optimization, and 

collaboration optimization. The marketing index includes two subcategories: financial and market 
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share. The proposed framework can create cleaner industries. From a clean production perspective, this 

study showed that providing a green supply chain based on a circular economy can lead to reduced 

waste and pollution, more efficient use of resources, improved sustainability, collaboration, improved 

use of resources (natural resources, raw materials, information, and employees), and economic, social, 

and environmental development.  

 

 

Keywords: Green supply chain management, circular economy, meta-synthesis, GSCM  framework, 
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 چرخشی اقتصاد رویکرد سبز مبتنی بر  تأمینزنجیره  سازیبر پیاده مؤثرعوامل  الگویتبیین 

  1پور ازبری مصطفی ابراهیم

 عاطفه عبدالهی 

 دانشیار گروه مدیریت و اقتصاد، گروه مدیریت، دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت، ایران

 دکتری مدیریت صنعتی، گروه مدیریت، دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت، ایران  

 چکیده
شاود   هاد در یحه   عنوان الگوی  جهز اساتادد  هههن  اج ینده    الگو  حاحهم یصاخع ییخم  ی ساز  ه   تأیهندر اقتصادد رخشیا م یریخیز جیرهخ   

هد  اجخای    عملهدت  سادجیدن  هدیر تیددل  یهدن شادش  ساز    اقتصادد رخشیا  تأیهنر م در راساتد  تخکه  جیرهخ   کنر. اجاینپذیخ ی رقدهت  را ایکدن

ساز    اقتصادد رخشیا  ردرروه  جهز شاندسادی  عوای     تأیهنهد  پدیرار م جیرهخ   شاکدع یوجود در ادههد  ووج   ه هدتوج ایردد شاود. در این پو ه،م 

 ارائ  شر. پدرادایمیزتن  هخ این د   تأیهنسدج  جیرهخ  هخ پهدد  یؤثخ

اساز ک  شادی  عوای  سادجیدی م عملهدت م لرلاتهک      رهدرهیر   یخات ساللال شادی    رخشیا ساز  یزتن  هخ اقتصادد   تأیهنردرروب یریخیز جیرهخ   

ساادر    همکدر  ههن سادجیدی  اساز. عدی  عملهدت  شادی  د  جیخیاول  مند رای    هههنگ  هدجاریده  اساز. عوای  سادجیدی  شادی  د  جیخیاول  هخ ن

  عملکخد اساز. عوای  لرلاتهک  شادی  سا  جیخیاول  هههنگ  دای،م هههنگ  وم    یا    هههنگ  همکدر  اساز   شادش  هدجاریده  شادی  د  جیخیاول

ساز    تأیهنتخ  ایردد کنر. اج دیرگد  تولهر پد  این یطدلی  ییادن داد ک  ارائ  جیرهخ  توایر حاندی  پد ردرروب پهیانهدد  ی  یدل    ساهم هدجار اساز.

توایر ه  کده، ضادیید    للودگ م یصاخع هههن  ینده م ههزود پدیرار م همکدر م ههزود در اساتادد  اج ینده  اینده  عزهی م م ی رخشیا یزتن  هخ اقتصادد 

 شود.ینرخ یحهط    توسی  اقتصدد م اجتمدع    جیلزیواد شدمم اعلاعد    کدرکندن( 

 

 ا دایخ  تأیهنلرلتهک سز م جیرهخ  ،  سز  تأیهنردرروب یریخیز جیرهخ  م مخاتخکه م رخشی سز م اقتصدد  تأیهنجیرهخ   کلمات کلیدی:
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 مقدمه 

 هدلارمتنیحهط  یدینر تغههخا  دیدی م  هد  جیلاازم للودگ یدمت توساای ام ای، جمیهز در کیااورهد    ه هدتوج ایخ ج   

وراق   ه  یحهط  را  کننر اثخا  جیلازی   تلاشهد  در ودل ام ای، اسازم هندهخاین د لز  شار ه لب درید   ام ای، دید  

یدپذیخ یدشا  اج توسای  ساخی  اقتصادد  ه  جو راساتادد  هه، اج ور اج ینده  ترری  (  4م  2019م  1اژ    همکدران  هخسادینر

 (. اج عخم 18م  1403یهد   همکدرانم  اساخ ش لساه  رسادیر    یگخای  هد  گویدگون جیلاز یحهط  را ام ای، داد  اساز

 اشهااخ هاا  دلهاا  دسااتهده  هاا    هد ده جیااهن هخشاا  اج کیااورهد در   کخةرشر اقتصدد  سخی    ام ای، جمیهز  

در    ساادج    تلااخی سدج  اقتصدد   ینده  یدل    اعتزدر م گلتخش هدجارهد  جهدی م ر انهد  یوینم جهدی تکنولوژ 

اسز.   هااد  ایااخژ  شاار ینده    ام ای، هلهدر جیدد تادضااد  ودیاا   ر یةه عوای  تولهر ینرخ ه  هخداشز   جدی جده 

ضدیید  یدش   هد  کلای  هخا  رم  شلااادر   هد توج  ییودم هدیر ه ین میدلهز  گوی اینیحهط   اگخ ه  پهدیرهد جیلز

م ام ای، دای،   یحهط جیلزهاااد   دشااا  اج لساااه هد  یاج عرم توج  ه  این یوضوع حخع شود. ام ای، ه ین 

لن هرتخ شاارن   تز ه هد  اقتصاادد  هخ ر   ینده  عزهی    هد در یورد اثخا  سااوف میدلهزلگده    یه  یگخای  شااخکز

اقتصدد  شود هدجیگخ     هد را سخایردم هخ لن شواهر داشااز کاا  در را  کدرهااد  رشاار   توساای کهاهز جیرگ م سدجیدن

  عملکخد سدجیدی  اج جنز  عملکخد  داشت    لیهد را یرزااور هاا  تاالاش هااخا  کاادرهخد راهکدرهاادی  در جیهناا  ارتاااد

هد  جهدی  اج عخیق ههزود  ساادجیدندر همهن راسااتد  (.  1م  1395پور   همکدرانم  قخهدناجتمدع    یحهط  شواهر یمود ا

  جیلاز یحهط م ام ای، دای، ییاتخیدن در این شصاو    عملکخد جیلاز یحهط  هد رعدیز قوایهن   اساتدیراردهد

  همکدرانم    2اکولهن  ل ریر  شرید  شود ی یز رقدهت  ه  دساز ی   لا کده، اثخا  ینا  جیلاز یحهط  در یحصاو

 (. 5م 2016

  م هوای  لب م تغههخا  شااخای  سااهدساا    اقتصاادد م تغههخا   لاایخ ج  یظخ ه  ام ای، هدجارهد  رقدهت م تنوع یحصااو

 (یصااخ ع  -توجی     -  تولهرادای، اقتصاادد یخجهد  شود را اج اقتصاادد شط     ...کده،   للودگ  هخش  اج ینده  عزهی   

هخ   علا  در ودل وخکز اساز. در اقتصادد رخشیا     (جیدمزده  -  یصاخع  -  تولهرا  مخاتخ گذاشات    ه  سامز اقتصادد رخشیا 

  اسز. ااسکنرر ثدی تولهرم هرع لریدی     مخاینریررد اج ضدیید  در    استاددةهرع احل  اقتصدد شط م کده،م هدجیدمز ید  

هد  ترریرپذیخم کده،  ه  اقتصدد حنیت  تخیهم م ایخژ   هخ گذاریاهوم اقتصدد رخشی  یزتن     (.111م  1401  سادلگخم  

  (.7م 2021م 3ایدر    ا جتور اجتندب اج ضدیید  اسز  ودلدرعهن  استادد  اج یواد شهمهدی  سم  

داش     امتار   یاریخیز لن تنهاد ها اثخا  یدیطلوب یحهط  در هم  یخاو  رخش  عمخ یحصول اتاادق یا   ک اجلیردی 

هلهدر    یوردتوج دیاارگده  جاادی    عنوانه سز     تأیهنشود. هدیر دیرگد  یریخیز جیرهخ   یخجهد  سدجیدن یحر د یم 

یحهط  در تمدم جیلز  هااد ال ایااد   تأیهنیااریخیز جیرهااخ    کننر یکادرر سااز م    تأیهنیااریخیز جیرهااخ   قخار گهخد.  

توجیااا    ایتادلم تحوی  ه  ییتخ      مخاینرهد یواد ا له م تولهر   سااادشزم    تأیهنیخاو  عخاو  یحصولم ایتخدب   

  ر  یصخع ایخژ    ینده ههخ   یهاا ان  کخدنههیهن پس اج یصخعم یریخیز هدجیدمز   یصااخع یراارد هااخا    هدلاشخ 

 (.2م 1395پور   همکدرانم قخهدنا اساز تأیهنهمخا  هد ههزود عملکخد ک  جیرهاخ  

 
1 Xue et al 
2 Kolin et al 
3 Nart and Ozturk 
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 کدرهد هد  پو هیاگخان در این ووج  یه ان اهمهز کدرهخد این یادههم را هخ توسای  عملکخد کلا پو ه،  راساتدهمدر  

هد   هد پو ه،لن هخ توساای  عملکخد ساادجیدن  تأثهخ    رخشیاا   اقتصاادد  سااز     تأیهندر ووج  جیرهخ   دهر.  ییاادن ی 

(م پهیاااکدر   1400پور   اژدر  ا(م یصااالم1400(م ایهخشدی    گ ی  ا1402یتیرد  اج جمل  لهنگخ پختو    همکدران ا

یادن   (م تادر 1401(م سااادسااادی    همکادران ا1401(م اومار  دایهادل  ا1400(م ینراذب   همکادران ا1400همکادران ا

(   ههدلاج   2022ا  2(م ایهخ   همکدران2024  همکدران ا  1م عزرالله(1401(م اساااکنررثدی    ساااادلگخ ا1401همکدران ا

حاور     تدثهخ هخ یک ه   رخشیا ایردم شار  اساز ک  ضامن تیخین جیرهخ  تدیهن ساز    اقتصادد    (2024ا  3همکدران

تخ راهکادرای  را هخا  توسااایا  هههنا ایار   در یهادیاز  پخداشتا  کادرهاد  جاراگادیا  هخ عملکخد یلااادعار جیرهخ  تادیهن   کلااا 

ک  عخاو    تولهر یحصاولا  ساز   هد  جریر  اسازساز  کخدن جیرهخ  تأیهن یهدجینر  ر د   ایر.عملکخدشادن ارائ  داد 

کننرگدن را شاادی  هد  یصااخعتنهد یهدجینر م رنهن ساادشتدر  ی هد  پدیرار را رم  یمدیررا تضاامهن کخد    یهدجینر 

جیلاز رشار اقتصادد  را یه  هریزدل تد ضامن وا  یحه شاود  کننرگدن را یه  شادی  ی هد  تدیهنشاود هلک   ر د ی 

هد دایلاز ک  اقتصادد  سادجیدن –یحهط   توان عملکخد ضایهن جیلازردل، پو ه، ودضاخ را ی ر م  اجاینداشات  هدشار.  

گدی  یهم در  خ  تدیهن ساااز   ه  جیراتخدذ ر یکخهد  یختلن یریخیز پدیرار   تولهر پدیرار اج جمل  اقتصااادد رخشیااا   

 هد شواهر هود. راستد  رم  این ردل،

اهتکدرا  یلاتنر کم  در یورد اقتصادد رخشیا  جیرهخ  تأیهن ساز    ییهدرهد  جیرهخ  تأیهن ساز  در اقتصادد رخشیا   

 جود دارد؛ اقتصادد رخشیا  یک پدرادایم یلازتدد جریر اساز ک  کدرهخد لن در جیرهخ  تأیهن   جیرهخ  ارجش ه  توسای  

ه  شاکدع پو هیا  یوجود در ادههد  یظخ  یریخیز   توسای  پدیرار یهدج هخا  کدر ر م هدتوج کنر؛ اجاینپدیرار کمک ی 

 .شودهد  اقتصدد رخشی  جیرهخ  تأیهن سز  اولدس ی تخ در یورد ر ایزتخ   یکادرر تخم گلتخد پو هی  جدی 

اسااز ک  یزتن  هخ اقتصاادد    رخشیاا   تأیهنیول ر  پو ه، ودضااخ ارائ  ردرروب یاهوی  جریر جهز توساای  جیرهخ   

ل رد   الگو   هدشاارم رخا ک  رنهن ردرروه  ایکدن اسااتادد  هههن  اج ینده  را مخاهم ی   سااز   تأیهن  جیرهخ     رخشیاا 

   دهر.تغههخ ی یحهط  را در جهز و  هههن  یلدئ  جیلز تأیهنیصخع در جیرهخ  

 چرخشیاقتصاد 

هد   هد  حاانیت  جهدنم هر ن توج  ه  وا  تیددل در رمد  اقتصاادد    اکوسااهلااتمایخ ج  اقتصاادد شط  در سااهلااتم

یک ینطق عملکخد  ک  در لن  "  عنوانه هلاتم حانیت   شاود. ساه  جخیدن یدل  یخهوط ی  حاخمدداجتمدع  ید عزهی م  

شود.  تیخین ی   "کنری م یواد ا له  را ه  یک یحصول یهدی  در یک جیرهخ  ارجش تزری   کننر دگخگونمن     مخاینرهد 

این سادشتدر  تزری  شاویر.    کدلاکنر ک  رگوی  ینده  هخا  یصاخع ه  هد  حانیت  تیههن ی ساهلاتمتیدی  ههن هدجار    

ر د.  ه  کدر ی   «دم   -  عیصخ  -  رتوله»یرل یخسوم    دادنییدنشود ک  هخا   ی یدیهر   اقتصدد شط     احطلاحه اسدس   

کننرگدن در پدیدن عمخ یحصاول شخیرار  شار م کننر ک  یصاخعرا ه  یحصاول  تزری  ی  (ینده اهد  هدم  ر د سادجیدن

  (.7م 1400اشهرکدر   همکدرانم  کننرلن را دم  ی 

 
1 Abdallah et al 
2 Amir et al 
3 Bhalaji et al 
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شار      اساتادد   کدلاهد را در یورد سادشتدرهد  عملهدت    ادار  هخا  هدجیده     مخد ینحصاخه دیرگد     رخشیا قتصادد  ا

یهم  در تزری   یا،    رخشیا کدرای    اثخهخیا  اقتصادد  (.  101م  2023م  1کدیخرهخ   همکدرانا  دهرضادیید  ارائ  ی 

اقتصادد رخشیا  یک یرل اقتصادد     (.942م  2023م  2اتهدگ    همکدران  رکنهد  پدیرار ایاد ی هد  تردر  ه  یرلیرل

جیلاز جلوگهخ     تخخی  یحه   ر ی ه اساز ک  هخ کده، ضادیید م هدجتولهرم   هدجیدمز ینده  تأکهر دارد تد اج یصاخع  

ول   را   عنوانه هد  جریر تولهرم یصاخع   دم   هد ییخم  ساهلاتم  رخشیا اقتصادد  (.  90م  1402یواد   تکدلوم  اسالمدن  شاود

هد  یخهوط ه  تولهر   یصخعم تهریر   رشر جمیهز   ام ای، میدلهز.  هد ر یق ر جام  ن اقتصدد جهدی  یطخح شر  اسز

یهدیر  اسزم  دسز  ه اجمدع    حور ه هنوج    رخشی شود. تیخین دقها  اج اقتصدد  هد  جیهن  ارد ی اسز ک  هخ سهلتم

 ا گوی ه هدیر   شاود ک اعلاق ی       شرید  کنوی لاهد  تردر م یحصاوه  یرل  رخشیا کل  اقتصادد    حاور ه  ل   

هدی  جدیگ ین شاویر ک  دارا  د امم اساتادد   شاویر هد یرلک  ه  ضادیید  شتم ی   "شط "هد   عخاو  شاویر ک  یرل

وا  تولهرا م تخکهزد    یواد ا له  در    هدهرعم اقتصادد  اساز ک  رخشیا اقتصادد  .  یرردم تیمهخ   یوسادج  هلاتنر

هد   پخداجد   یهادن رخشا   اساااتاادد  یرارد اج یناده  ی  احااالاحتخین ساااطم توایمنار    ارجش در عول جیادنم ها  لاهاد

م  رخشی  اقتصدد  م  2017در تیخین ییهور دیگخ م ه  تیخین اتحددی  ار پد در سدل   .شودههولوژیک    من م تمدی  قدئ  ی 

م تولهر پلامدیر   اساتادد  اج ینده م ر یر کدهیا   شاودی تخین یر  یمکن وا   ی لاارجش تولهرا    یواد ا له  هخا  عو

  گهخدقخار ی   یورداساتادد ه  جهز شلق ارجش ههیاتخ    هدرهد هدرهدداشات    تد جیدی  ک  یحصاول  ه  پدیدن عمخ شود هخسارم  

در مخاینرهد     هد  کده،م اساتادد  یررد   هدجیدمز یوادرخشیا  ک  کله  میدلهزاقتصادد  (.  100م  1403جاد م  ایوساو 

یک ساهلاتم تولهر   یصاخع اساز ک  در لن    (م605م  2017م  3اهلویلاد   هخیدن  دهرتولهرم توجی    یصاخع را پوشا، ی 

هد  یواد  یاهوم »ولا   .(51م  2016م  4اساد    همکدران  یدهرهلات  کده، ی   ولا   یوادینز  یورداساتادد  اج عخیق جخیدن  

ییاول اج ینده  عزهی م کده،م اساتادد  یررد   هدجیدمز ههولوژیک  یواد هخا  هلات « در اقتصادد رخشیا  ه  اساتادد   

  (.2م 2019م 5اجنگ   همکدران سدج  یصخع اشدر  دارد نهمخا  هد کمه وراکثخسدج  سود

« عخاو  شار  اساز؛ یوع  اقتصادد اساز ک  هرع لن یزتن  هخ هدجسادج   شوداقتصادد  اساز ک  هخا  »  رخشیا اقتصادد    

 م ردیده    وذع اساتادد  اج یواد سام    وذع تولهر جهدل  هد عخاو  دقهق اسازرسادیرنوراق ه ینده  ایخژ  ترریرپذیخم  

جدیگ ین یندساز  هخا  اقتصادد شط  سانت  یزتن  هخ تولهر    رخشیا هندهخاین اقتصادد   (.  6م  2015م  6اایخالر    هوراسای 

یواد    شارنکورکشاود   هخ  ا  تولهر ی کننر ضادیید  اساز ک  در ودل ودضاخ هد ساخعز دیوای  اسادس  هخور     اج  هه،

یحهط    هخ اهیدد جیلاز  رخشیا ههیاتخین تمخک  در گاتمدن علم  اقتصادد    (.53م  2016م  7ارهدی   دارد  تأکهررخش  عمخ  

  (.758م 2017م 8اگهلر رمخ اقتصدد  یهات  اسز

هد  اقتصادد  اساز ک  یلاتل م تیدی    دگخگوی  در  تخ اج میدلهزاحاول اقتصادد رخشیا  شادی  یاهوم   یاهدسا  گلاتخد 

در ساطم کلان هخ یندعق   شاهخهد تمخک  داردم    رخشیا هد  اقتصادد  هخ سا  ساطم کلانم یهدی    شخد اساز. میدلهز

ساطم شخد هخ عملکخد    رخشیا هد  اقتصادد  هد  اکو حانیت  یتمخک  اساز. میدلهزساطم یهدی  هخ شازک   ک درودل 
 

1 Kirchherr et al 
2 Tyagi et al 
3 Blomsma and Brennan 
4 Sauve et al 
5 Jeng et al 
6 Iraldo & Bruschi 
7 Ciani 
8 Geissdoerfer et al 



 سبز  جله مطالعات مدیریت توسعه م

سادد م اقتصادد    ههدن  ه « اکده،م اساتادد  یرردم هدجیدمز( اسازم 13Rهد یتمخک    یزتن  هخ احاول »یحهط  سادجیدن

تحاق اهراع تردر  هد ام ای، اساااتادد  اج ینده  هدجیدمت      دیزدل ه یول رای  اساااز ک    یک راهزخد تردر   رخشیااا 

در شک    رخشی یزتن  هخ اقتصدد    تأیهنجیرهخ    (.  3485م  2020م  2اهدریخ    لوری    هد اسزیحهط  لنکده، هدر جیلز

 .اسز شر داد ییدن 1

 
 چرخشی مبتنی بر اقتصاد  تأمین. زنجیره 1 شکل

 مشااار   تخمهخ  شمهخکدغذ ک   هنگدی   .کخد  سااادج پهدد   کدغذ  تولهر  کدرشدی   در  توانی   را  رخشیااا   تأیهن  جیرهخ   یک

 ه   پلامدیر  این  ودضاخ  ودل  در  .شاودی   اساتادد   الک   تولهر  مخاینر  در  عنصاخ  یک  عنوانه  ک   شاودی   تیاکه   ا هدقهمدیر 

 عخضا   هخا   مخحات   جود داشات  هدشارم  هدلا  هدکهاهز  این هدقهمدیر   اگخ  شاود. ایدی   عخضا   یحل   الک   تولهرکننرگدن

  دید   در  شمهخ  تخمهخم  مخاینر اج  پس  .دارد   جود  الک   جهدی   هدلاو   تولهرکننر   یک  هخا   هدلاتخ  یلاازتدد  ه ین   هد  هدقهمدیر 

  در  همینهن    ا له   یدد   عنوانه   کدغذهدعل   هدجیدمز  کدرشدی  اج  شار ل ر جم   هدعل   کدغذهد   شاود  ی   جوشادیر   هدلا

  شمهخکدغذ  جوشادیرن  یتهر .  شاودی   اساتادد   سانگجغدل اج  شمهخ  جوشادیرن  هخا   .گخددی   اساتادد   جوش  مخاینر  ع 

 هخق  تولهار هخا   توانی   را  شااار   تولهار  شاااود. هخادری   تولهار  ور  اج  هه، هخادر  جوشم  مخاینار  عول  در  .اساااز تمادمیهما 

  .شاود   اساتادد   یصاخع شدیگ  هخا   همینهن    لیهد  هخق  یصاخع هخا   کدرشدی   داش   در  توایری  ک   قخار داد  یورداساتادد 

  یارار  مخاینر  این  ع   شااود. دری   ایردم  کدغذ  ریگ  تیههن  هخا   کدغذ  ساااهرکخدن  مشمهخکدغذ  جوشاادیرن  اتمدم اج  پس

 ک    کخد  تصااه   توانی   را  اساز. مدضالاب  شار   تیاکه   جائر  یواد     لرن  اج  یصاخم   لب.  شاودی   یصاخع  لب  جیدد 

 ایراج   لن  در  ک   شودی   پخداجش  مخاینر   هد  ههیتخ  تمدمیهم   کدغذ  .شود  استادد   یرد ر  ی ارع  لههدر   اهراع  هخا   توایری 

 رخشی یزتن  هخ اقتصدد    کدغذ  تأیهنجیرهخ   (.  480م  2020م  3اید الان   جدیدکخییند  شاودی   تیههن  تادضاد اسادس  هخ  کدغذ

 اسز. شر داد ییدن 2در شک  

 
1 Reduce, Reuse, Recycle 
2 Barreiro-gen and Lozano 
3 Manavalan and Jayakrishna 
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 چرخشی کاغذ مبتنی بر اقتصاد  تأمین. زنجیره 2 شکل

 

 سبز تأمینزنجیره 

دستهده  ه    دیزدل ه هد  جهدی  هموار   هد  اشهخ توسای  حانیت  جد  شود را ه  توسای  پدیرار داد  اساز. سادجیدندر سار 

هاد اج عخیق ههزود عملکخد  هخش  اج این سااادجیادن.  هاد  جاریار هلاااتناری یاز رقادهت  اج عخیق شلق یول ر    ر ش

  کده، اثخا     شصاو دراینیحهط م ام ای، دای، ییاتخیدن  یحهط    هد رعدیز قوایهن   اساتدیراردهد  جیلازجیلاز

م  ر  اجاین(.  31م  1394اههندیهدن   یتا م    کننر    شرید  شود ی یز رقدهت  کلا  ی لایحهط  در یحصاوینا  جیلاز

کننرگدن هخا  رشار یصاخعیحهط    تادضاد  ر ه ایخ ج  تلاخی  قوایهن   یاخرا  د لت  جهز اشذ اساتدیراردهد  جیلاز

هد  یختز  هد جخیدن کدلا اج یخول  یدد  شدم تد تحوی  کدلا ه  ک  تمدم میدلهز  تأیهنعخضا  یحصاولا  ساز  ه  جیرهخ   

گهخدم یوج  ظهور یاهوم جریر  جخیدن اعلاعد  در سااختدسااخ جیرهخ  را در هخ ی   ایضاامدم ه کننرگدن یهدی م  یصااخع
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یخاو  رخش  عمخ یحصاول اج عخاو  تد هدجیدمز   درهخگهخیر هد  اشهخ شار  اساز ک  ساز  در سادل  تأیهن  جیرهخةیریخیز  

  (. 18م 1398  شمسم  کمنر لذراسز ا

ک  ه  ههزود    تأیهنسااز  عزدر  اسااز اج: یرموع  اقراید  داشل    شدرج  هنگد  در سااخاسااخ جیرهخ     تأیهنجیرهخ   

عنوان یریخیز یواد ا له م ساااز  ه   تأیهنشاااود   یریخیز جیرهخ   جیلاااز   جلوگهخ  اج ایردد للودگ  ینرخ ی یحه 

ه  تولهرکننرگدن   در یهدیز ه  ییتخیدنم پیتهزدی  یحصول هد در شطخا    کننرگدنتأیهنقطید م اج ا   کله  مخاینرهد اج  

(؛ اهدریس   332م  2016م  1اهدر ای    همکدران یخاو  رخش  عمخ تیخین شاار  اسااز سااختدسااخیحهط  در  جیلااز

  تأیهن ر  هخا  تخ  اج ههخ لاشاود ه  ساطم هدساز م هدع  ی   تأیهنوخکز ه  سامز جیرهخ     (.342م  2015م  2همکدران

در ساااطم یحل    جهادی    همینهنم ام ای، واادظاز  یحهط جیلااازیهادجهاد  جادییا    یخاقزاز   ام ای، کهاهاز  

ه  سا  یوضاوع احال  یحه م    جیدنهمیوج  ام ای، ساودل ر  تردر  شار      ک یحو ه دساز یدههمم    جیلازیحه 

  (.146م 2019م 3اتویگ   همکدران یمدیرل ر  توج  ی کهاهز   سود

حاور   یحهط  هلاتنر. ه هخا  امخاد  اساز ک  یگخان یصاخع پدیرار   عملکخد جیلاز   ساز  مخحاز شوه  تأیهنجیرهخ   

عنوان  عنوان یک یکدیه م هخا  ام ای، توایدی  در عخاو  یحصاولا  ساز    هم ه گلاتخد م توج  ه  یلادئ  ساز م هم ه 

سااز     تأیهن. یریخیز جیرهخ   اساازا  هخا  ایردد هدجارهدی  هخا  یحصااولا  ساادجگدر هد یحه  دارا  اهمهز   سااهل 

یحهط   ینظور کده، اثخا  جیلازری   ه   ییاتخیدن در هخیدی   کننرگدنتأیهنهد هد  حاور  ییادرکز یلاتاهم شاخکزه 

مخاینارهد  تولهار م یریخیز یحهط    تزاددل هخا  یددگهخ  عملهادت  یکاریگخ   تنظهم اهراع جهاز ههزود یحهط م ههدن  

یحهط  یخهوط ه  جخیدن یواد در    تأثهخا ینظور کده،  هد ه تاویز همکدر  در ههن لن ه   ینرخهد  شاود. این میدلهزی 

  (.141م 1402مطخ    ههزود م شود اپد سز  ی  تأیهنیریخیز جیرهخ  

اسااز.   تأیهندر سااختدسااخ جیرهخ     یحهط جیلاازوظد   لاییهدرهد ید ی  دریظخگخمتن  مخاینرم  تأیهنسااز  کخدن جیرهخ   

یحهط  در تمادم یخاوا  عخاو   هاد ال ایاد  جیلاااز  تاأیهنکننار  یاریخیاز جیرهخ  ساااز م یکاادررا  تاأیهنیاریخیاز جیرهخ  

پس اج  هدلاشخ توجی    ایتادلم تحوی  ه  ییااتخ       مخاینرهد یواد ا له م تولهر   ساادشزم    تأیهنیحصااولم ایتخدبم  

ههزود   یصاخع ایخژ    ینده  همخا  هد   ر یه ان ههخ   کخدنههیاهن   ینظوره یصاخعم یریخیز هدجیدمز   یصاخع یررد  

جیرهخ  تدیهن هخا  هاد در هدجارهد  پوید     (.283م  1397جاد م  اساز المخین یحمرجاد    ولان  تأیهنعملکخد ک  جیرهخ   

هد  یحهط  مدئق لیر. در هلاااهدر  اج کیاااورهد  در ودل یتغهخ یهدجینر اه ار  اساااز ک  هتوایر هد کمک لن هخ ردل،

هد  جیلاز یحهط  ایردد شر  ه   اسط  ایخژ  هد  ترریر یدپذیخم ضدیید  تولهر شر  توس  هیخم ایتیدر توسای م ردل،

هلااتنر ک  یهدجینر توج   یو  هلااتنر. قوایهن   ا هد  یهم   پهیهر هوا   کمزود لب همگ  اج یلاادل   للاینر سااموم  

ساادجد تد اج یحهط  سااختگهخای م یهدج مور  هخا  پدیرار    میاادرهد  هدجار اج یک عخع شااخکز هد را  ادار ی جیلااز

 .(9م 2015م 4ی    گدهخاهدماد رسد پدیرار  عملهد  شود اعمهندن ودح  کننر

 
1 Harvani et al 
2 Harris et al., 2015 
3 Tseng et al 
4 Doorasamy and Garbharran 
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هدی  هخا  رساهرن ه  در توسای  اساتخاتو   هدیک یول ر  یهم ه  سادجیدن  عنوانه ایخ ج    ساز   تأیهنیریخیز جیرهخ     

  کنری شود کمک   یحهط جیلاازرایریدن    هدلاهخدن     یحهط جیلاازاهراع ییااتخ  سااود   هدجار هد کده، شطخا   

  (.331م 2016اهدر ای    همکدرانم 

شکدع پو هی  ودضخ هخا  ادغدم این د  پدرادایم در ادههد  یظخ  ه  پهیهن  پو هی  داشل     شرنر شندر ادای  جهز 

 گخدد. هد  ایردم شر  یطخح ی یار  ارد  هخ هخ کرام اج پو ه، در یهدیز در جر ل شود     شدرج  اشدر  ی 

سدج   هنر  عوای  یوثخ در پهدد در پو هی  تحز عنوان شندسدی    رتز   1397جاد  در سدل  لمخین یحمرجاد    ولن

شدش  هخا     21مدج  در حنیز هخق« هد یطدلی  ادههد     TOPSISمدج       AHPیریخیز جیرهخ  تدیهن سز  هد ر ش  

یتدیج  هنر  کخدیر. هد را رتز دستهده  ه  یریخیز جیرهخ  تدیهن سز  را شندسدی  کخدیر   هد استادد  اج تکنهک تدپلهس لن 

ام ای، ارتادع هخجییدن داد  اسز ک  شدش  ایتادل هخق   همینهن  هد   دک هد  توایدی  تدیهن یدل م  هد  شطوط 

 ر.  ایهد را ه  شود اشتصد  داد ن  جن یاستادد  اج ایخژ  ترریرپذیخ شورشهر  ه  تخته  ههیتخ 

در پو هی  عنوان »ادغدم اقتصدد سز م ر یکخد یوین درلیر پدیرار در شهخ ههخجنر«    1401ثدی    سادلگخ در سدل  اسکنرر  

گهخ  اج    هد ههخ   1399-1395هد   هد استادد  اج تکنهک کها    هد هخرس  جدی  درلیرهد  شهخدار  ههخجنر ع  سدل

هخ ام ای،    یؤثخ تخین عدی   عنوان یهمکمزود ینده  یدل  ه   هخم    تاکخ سهلتم  ضمن شندسدی  پهیخان تکنهک گلول 

هد  اشهخم ه  ارائ  ر یکخد یوین درلیر  هخ یزند  ادغدم اقتصدد سز    رخشی   درلیرهد  یدپدیرار شهخدار  ههخجنر در سدل

 ایر.  پخداشت  هلد  تأس یا م حنیزم جیخسدشز    قضدی م وم  -   هد  کدلزر در ووج 

در پو هی  تحز عنوان »کدرلمخین  سز  هخ یریخیز جیرهخ  تدیهن   عملکخد پدیرار؛    1402مطخ    ههزود  در سدل  پد 

تحله  اج یا، هدجارگخای    گخای، ه  یریخیز دای، در شهخدار  ییهر« ه  هخرس  تدثهخ گخای، ه  کدرامخین  سز  هخ  

تدیهن سز م  تدیهن سز    عملکخد جیرهخ   جیرهخ   یتهر    یریخیز  پخداشتنر.  پدیرار  ییدن داد ک   هد  لنپو ه،    عملکخد 

 دارد.     گخای، ه  کدرلمخین  سز  هخ هدجارگخای م گخای، ه  یریخیز دای،   یریخیز جیرهخ  تأیهن سز  تأثهخیینددار

پدیرار«  هن  تأیدر پو هی  تحز عنوان »ر یکخد اقتصدد گخدش  هخا  یریخیز جیرهخ     2014در سدل    1شوردل   سهمکهن 

یحهط م هدجیدمز   استادد  هههن  اج ینده  ا لهن گدم  یادههم جیلز  هد دریظخگخمتن   هنتأیههدن کخدیر ک  یریخیز جیرهخ   

  رخشی  هد در پو ه، شود ردرروب اقتصدد  ل رد. لن را مخاهم ی   اقتصددیحوریحهطدی   هد  جیلزهخا  اجخا  یلئولهز 

 ارائ  دادیر.   (SCOR)هخ یزند  یرل اسکور  هنتأییگخ ه  اهیدد پدیرار جیرهخ  را هد ر یکخد ک 

« اقرام ه   رخشی ارجیده  عملکخد لرلتهک سز :   هد ر یکخد اقتصدد  »در پو هی  تحز عنوان   2020در سدل    2سوجکد 

ا  هد  کده، اثخا  گدجهد  گلخدی   هدهرعکخدیر    رخشی  ارائ  یک یرل تخکهز  جهز تخکه  لرلتهک سز    اقتصدد  

سدج م همکدر   هدی  یدینر: استادد  هههن  اج یصخع ایخژ  هنگدم ذشهخ کده، یصخع سوشز ملهل  کخدیر. شدش  

   هنر  شریر. رتز  AHPشندسدی    هد استادد  اج ر ش  سز   کننرگدن هن تأیههن کدرکندنم شخیر اج 

 
1 Schrödl and Simkin 
2 Souza et al 
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  جیرهخ  تدیهن پدیرار« در یک یطدلی  یخ ر     رخشی  در پو ه، تحز عنوان »اقتصدد    2024در سدل    1کخیم   همکدران 

را توحهن کخدیر.   در یهدیز لینر  جیرهخ  تدیهن پدیرار را هد    رخشی  اهیدد جیرهخ  تدیهنم جیرهخ  تدیهن پدیرار   اقتصدد  

 تیخین کخدیر.   رخشی دریظخ گخمتن اقتصدد 

هد   پدیرارم ارائ  استرلال هن  تأیهد در جیرهخ   در پو هی  تحز عنوان »شندسدی  ریلک   2024در سدل    ههدلاج   همکدران 

را هلهدر جیدد دایلتنر  هن  تأیتئوریک    یریخیز یزتن  هخ اقتصدد سز « یدینر سدیخ پو هیگخان توجهد  ه  پدیرار  جیرهخ   

شدش  را شندسدی  کخدیر. یطدلید    25ادههد  پو ه،  هدیطدلی هد هد  لن کخدیر. لن م اقرام ه  شندسدی  ریلکر ین اجا

هل ای     هختأثیحهط  لن  در ههزود   ارتاد  عملکخد جیلز  هن تأیجیرهخ     یحهط یلزجهد ییدن داد ک  هیر  یهدی  لن

 دارد.  

  رخشی  همدیطور ک  در پهیهن  پو ه، ییخ  اسز پو هی  ک  در قدل  یک ر یکخد یظدینر   سهلتمدتهک اقتصدد  

پو ه، هد هخرس     ر  در اینهد  لن را تیخیم کنر  جود یرارد. اج همهنجیحهخ  تدیهن سز  را تحله  کخد    شدش  

یطدلید  گلتخد  ایردم شر  در این د  ووج    هد استادد  اج ر یکخد یظدینر مخاتخکه  هریزدل ارائ  یرل  جهز تخکه  این  

   هلتهم. پدرادایمد  

 هامواد و روش

پو ه، وادضاااخ ها  ر ش کها    هاد ر یکخد مخاتخکها  ایرادم شااار. ر یکخد مخاتخکها  تلاها  اج یتادیج کها  یزتن  هخ 

هد  یوظهور در یطدلید  کها  اساز ک  جهز تالاهخ  هد   شاواهر اساز. این ر یکخد اج ر شسانت هد  تالاهخ  داد 

اد لت    همکدرانم  شاود    یوردیطدلی  اساتادد  ی ساهلاتمدتهک یتدیج یطدلید  کها  هخا  تزههن یوین اج پریر  ییاتخ

هد هد ساوال پو ه، یزن  هخ یموی  یوردیظخ هخا  مخاتخکه م اج یطدلید  کها  ینتخ  هخاسادس ارتزدط لن  (.100م  1399

 شود. ر  یوارد  هلتنر؟ تیکه  ی  رخشی اینک  ییهدرهد  جیرهخ  تدیهن سز  در اقتصدد 

در ژ ریدل تحاهاد  پخساتدر  رد     2003ا  سانرلوساک    هدر ساو ک  در سادل  یخول حاور  مخاتخکه  هازپو ه، ه 

 یادل  کده، یدمز.  34یادل  پس اج ع  یخاو  مخاتخکه  ه   170ع  لن  ک  شر  اسزم ایردم شر

 هد  کها  پو ه، اج ر ش تحله  یحتوا استادد  گخدیر. جهز تحله  داد 

 سدج  ر ش مخاتخکه  ه  شخح جیخ اسز:یخاو  یزلوط پهدد 

م ر  ره  م  یطدلی   یوردیخول  ا ل: تنظهم ساؤالا  پو ه،: هخا  تنظهم ساؤالا  پو ه، اج اهیدد یختلا  یدینر جدیی   

ا  شد م اهیدد   پهدیرهد   توایر پریر یندسا  در مخاتخکه  ی   ساؤالشاود.  ر  یوق    رگویگ  ایردم ر شم اساتادد  ی 

 (.729م 1396لنم عوای  یؤثخ هخ لن را هخرس  کنر اکمدل م 

 جو  یادلا  ینتیاخ عور یظدینر ه  جلاز یخول  د م: یخ ر  هخ ادههد  ه  شاک  یظدینر: در این یخول م پو هیاگخ ه 

هاد  یاادلا   داد   (.730م  1396کنار اکمادل م  پخداجد    اژگادن کلهار  یختز  را ایتخادب ی هاد  یختلن ی شااار  در یرلا 

  هخا  ایردم این کدر سا  یوع جلاترو    اساکولارگوگ   داد پدیگد ودضاخ عزدر  اساز اج یادلا  ینتخ    رد  شار  در  

 هخا  دریدمز یادلا  یختز  ه  یوضوع یوردیظخ در این یادل  ه  شخح جیخ استادد  شر  اسز:

 رخشی یختز  هد اقتصدد  هد کلهر اژ جلترو   •

 
1  Karim et al 
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 سز  تأیهنجیرهخ   رخشی اقتصدد  •

 رخشی سز  در اقتصدد  تأیهنییهدرهد  جیرهخ   •

 جو   ایتخدب یتون یندساا : در این یخول م پو هیااگخ در هخ هدجههن  تیراد  اج یادلا  را وذع  یخول  سااوم: جلااز

یحض اینک  یادلا  یندساا  یتندساا  هد پدرایتخهد   شااویر. ه هد در مخاینر مخاتخکه  هخرساا  یم کنر ک  این یادل ی 

هد را ارجیده  کنر. هرع اج این کدرم وذع  شاندشت  یطدلی یطدلی  هخرسا  شاریرم در قرم هیر  پو هیاگخ هدیر کهاهز ر ش

یادلا  هد اسااتادد  اج   کخدن. غخهدل(730م  1396اکمدل م    یراردهد اعتمدد  هد  لنهدی  اسااز ک  پو هیااگخ ه  یدمت یادل 

 ش اساادس  ضااوح اهراع   اهمهز پو ه،م تندساا    تطدهق ر پدرایتخهد  یختلا  ایردم شاار. در این پو ه، هخ

یادل  ک  اج ساطم کها  یندسا    34پو ه،م رکهر  پو ه،م یحتوا   عنوان یادلا  یورد ارجیده  قخار گخمز. در یهدیز  

ه  تاصه  هخرس     رخشی تزههن الگو  یریخیز جیرهخ  تدیهن یزتن  هخ اقتصدد  ینظور  هخشوردار هودیرم هدق  یدیریر ک  ه 

 . شریر

عور پهوساات  یادلا  ینتخ    یهدی    یخول  رهدرم: اسااتخخاج اعلاعد  یتون: در هم  یخاو  مخاتخکه م پو هیااگخ ه 

 (. 731م 1396کنر اکمدل م هدر یخ ر ی  هدم رنرهد  یحتوای  لنینظور دستهده  ه  یدمت شر  رام ه 

هدساز.  پو ه،: هرع مخاتخکه  ایردد تالاهخ یکادرر    جریر  اج یدمت   هد یدمت تخکه       تحله تر ی یخول  پنرم:  

هد  عملهدت    هد  یوجود دای،   ظهور یرلساادج  یادههمم الگوهد   یتدیج در پدلای، ودلزاین ر ش هخا  شااادع

هد  حور  گخمت  ه  کمک ر ش تحله  یحتوا ر   هخاسدس تحله   (.731م  1396هدم اساتادد  شار  اساز اکمدل م  یظخی 

 یاول  مخع  ییخ  شریر.  9یاول  احل     4پو ه، یهدی  ایتخدب شر م در یرموع  34

هد  جیخ را هخا  وا    کنتخل کهاهز یطدلی  شود در  یخول  شایام: کنتخل کهاهز: در ر ش مخاتخکه م پو هیاگخ ر ی 

 گهخد:یظخ ی 

هد  یوجود در  کوشاار هد مخاهم کخدن توضااهحد  ر شاان   دقهق هخا  گ ین . در ک  مخاینر پو ه،م پو هیااگخ ی 1

 هد  اتخدذ شر  را هخدارد؛پو ه، گدم

 هد  یختز  را پهرا کنر؛گهخد تد پو ه،کدر ی  جو  الکتخ یهک   دست  را ه . پو هیگخ هخ د  ر ش جلز2

 (. 731م 1396گهخد اکمدل م کدر ی هد  کنتخل کهاهز استادد  شر  در یطدلی  احل  را ه . پو هیگخم ر ش3

ضاخی   اساتادد  شار  اساز.    1هدم تحله  یحتوا اساز اج ر ش هوللات ه  اینک  ر ش تحله  داد در این پو ه، هدتوج 

 هد  اسم  هخ ول  »درحر توامق ییدهر  شر « اسز:هخا  تیههن پدیدی  داد  پدیدی  هوللت 
PAO=2𝑚/ (𝑛1 + 𝑛2) 

ه  تختها  کلها  یوارد کرگذار      n1     n2ههادیگخ تیاراد یوارد کرگذار  ییاااتخ  ههن د  کرگذارم    mک  در این مخیول 

رلال    همکدرانم  ر شانهدشار ا  0.7تخ اج  دهر. یارار یطلوب لن هدیر ه رگشار  توسا  کرگذار ا ل   د م را ییادن ی 

 (.184م 1402

PAO=
2(89)

98+95
= 0.92 

 
1 Holsti's coefficient of reliability 
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درحار یین  هیاتدد   هاز درحار اسازم   70شاود ک  شادش  هوللات  هخا  تحله  یضادیهنم ههیاتخ اج  یلاوظ  ی 

 (122م 1403 سهنک    همکدرانم گهخد ایلیودهندهخاین ه  لحدظ پدیدی  یورد تأیهر قخار ی 

هد  یختز   اسادس یتدیج پو ه،  هد  پو ه، را هخهد: در مخاتخکه م پو هیاگخم پدساب ه  پخسا،یخول  هاتم: ارائ  یدمت 

هد  یختلن اساز   یتندسا  هدسالها    هرع پو هیاگخ تنظهم   کنر. این پدساب ودحا  تخکه  پو ه،اساتخخاج ی 

  (.731م 1396شود اکمدل م سدجیدیره  ی 

 های تحقیقیافته

(  یه ان ری ش یادلا  در هخ یخول  3در شاک  اکرگذار  در رهدر ساطم اکرم یاهومم جیخیاول م یاول ( حاور  گخمز.    

 گخ  ییدن داد  شر  اسز.غخهدل

 

 . میزان ریزش مقالات در هر مرحله از غربالگری 3 شکل

 

هد  تحله   اسدس   هخ در این هخ، پس اج شندسدی  یادههم ییتخ  یهدن یادلا    تکخار هخ یک اج این یادههمم کرگذار   
یادل  یهدی  یورد هخرس  قخار    34تحله  یحتوام یحتوا     کمک  ه   گخمت حور  هد   تحله   اسدس  هخ حور  گخمز    
 (  ییدن داد  شر  اسز. 1هد  استخخاج  در جر ل اهد   یاول گخمز. جیخیاول  

 ها و مطالعات مورد استفاده پژوهشبندی یافته. طبقه1 جدول
 کد )مفهوم(  زیر مقوله  مقوله

   عوامل سازمانی

 

 تأمین نفعان زنجیره درک کافی در بین ذی  سپاری شاخص برون

 سبز کنندهتأمین

 زیست محیطلجستیک ورودی سازگار با 
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 زیست محیطخروجی سازگار با  لجستیک

 لجستیک معکوس 

 سبز  تأمینزنجیره   مؤثرتبلیغات  شاخص همکاری بین سازمانی 

 خرید سبز 

 محیطی زیستکاهش تعداد حوادث 

 بهبود سلامت کارکنان و جامعه 

 تعهد مدیریت ارشد و کارکنان 

 محیطی زیستای برای مدیریت اثرات های چندوظیفهوجود تیم

 با مشتریان   محیطیزیستگذاری اطلاعات  اشتراکبه

 کنندگان تأمینمحیطی با گذاری اطلاعات زیستاشتراکبه

 عوامل عملیاتی

 

 انطباق تولیدکننده با پیشرفت فناوری  شاخص فناورانه 

 سبز  تأمینماهر جهت استقرار زنجیره  ینیروی انسان 

 اطلاعات کافی از فناوری 

 منابع کافی برای بازیابی محصولات در سطح رقابت جهانی 

 توسعه پیمانکاران و معماران سبز در منطقه 

 وجود نیروی تکنیکال کافی 

 مدیریت کیفیت بالا 

 استقرار تجهیزات پوکا یوکه 

 ارزیابی بهتر چرخه عمر محصولات  شاخص بهینگی عملکرد 

 کاهش نرخ ردشدگی محصولات 

 های سربار اثربخشی هزینه

 های عملیاتیاثربخشی هزینه

 اثربخشی در استفاده از ظرفیت 

 عدم استفاده از مواد تاکسیک و هازارد در تولید 

 در تولید  بازیافتقابلاستفاده از مواد 

 کاهش تولید زباله و نظارت بر میزان آلودگی ایجاد شده تجهیزات 

 د رکاهش تعداد فرایندهای تولیدی هازا

 کاهش خطرات بهداشتی و ایمنی 

 طراحی فرایند برای کاهش مصرف انرژی 

 ضایعات  رساندن حداقلبهطراحی فرایند برای  

 بندی در بسته  هازارد غیراستفاده از مواد غیرسمی و 

 بندیدر بسته بازیافتقابلاستفاده از مواد 

 بندی سبز برای بسته  کنندگان تأمینهمکاری با 

 های جدید استفاده از مواد بازیافتی در طرح

 زمان هممهندسی 

همکاری با مشتریان برای طراحی محصولات سازگار با  

 زیست محیط

برای طراحی محصولات سازگار با   کنندگان تأمینهمکاری با 

 زیست محیط

 کاهش هزینه چرخه عمر محصولات 

 رضایتمندی کارکنان از فرایند مدیریت سبز

 عوامل لجستیکی 

 

 درک کافی از تدارکات سبز  شاخص بهینگی دانشی 

 خلق نوآوری )سازگار با طبیعت( 

 تقاضای نامحدود از مشتریانی آگاه 

 آگاهی اجتماعی 
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-گذاران و ذی، سرمایهکنندگانتأمیندانش و تجربه کافی بین 

 نفعان 

 و قوانین آن  زیست محیطتوجه به 

 آگاهی کارکنان 

 قوی محصولات  گرایانه زیستطراحی 

 14001ایزو 

 کاهش میزان مصرف انرژی 

برای کاهش مصرف   زیست محیطسازگار با و   موقعبهتحویل   ونقل حملشاخص بهینگی 

 سوخت 

 ونقل حملدر  بازیافتقابلها و کانتینرهای از بسته استفاده

 قابلیت اطمینان در تحویل 

 سیستم بازیافت محصولات معیوب 

 گیری( ارائه محصولات با خدمات پس از فروش )بازپس

 ونقل حملنوع سیستم 

 سازی مسیر حمل بار بهینه

 سازی مسافت حمل بار بهینه

 سازی مقدار مواد بارگیری شده بهینه

 زیست محیطارائه محصولاتی با برچسب سازگاری در  شاخص بهینگی همکاری 

 کنندگان تأمینآموزش به 

 برای خرید سبز کنندگان تأمینهمکاری با 

 کنندگان تأمینبا  محیطیزیست های مسئولیت و ریسک درک

 کنندگان توسط تامین  14001رعایت استاندارهای 

  به باتوجه  کنندگانتأمینهای طراحی شده به ارائه مشخصه

 محیطی الزامات زیست

 گواهینامه انطباق محصولات با استانداردهای سبز 

 عوامل بازاریابی 

 

مالی  شاخص  های کلان و حجیمگذاریسرمایه 

 محیطی ها در صورت توجه به اثرات زیستافزایش هزینه

 نرخ بازگشت سرمایه اندک 

 گرایانه گران محصولات بندی زیستبسته

 بندی فرایند بسته

 گرایانه های زیستطراحی هزینه

 نرخ بازگشت مجدد مشتری 

 مشتری  دادنازدستکاهش نرخ 

 مشتریان  با   مشترک اهداف گذاری اشتراکبه شاخص سهم بازار 

 مشتریان  با محیطیزیست حل مشکلات 

  هایمسئولیت متحمل شده مشتریان و ریسک درک

 آنان  محیطیزیست

اثرات فرایندهای تولیدی بر    کاهش برای  مشتریان با   همکاری

 زیست محیط

 سبز  محصولات در  مشتری افزایش سودآوری

 سبز   برای محصولات  جدید مشتریان افزایش تعداد

 سبز  محصولات از  مشتریان  شکایت کاهش نرخ

 سبز  محصولات برای بازار   سهم  رشد افزایش میانگین

 سبز  برای (  دلار و حجم)  فروش  رشد افزایش میانگین

 محصولات 
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 سبز   محصولات در  مشتری ارزش  افزایش

 های کلان و حجیمگذاریسرمایه

 محیطی ها در صورت توجه به اثرات زیستافزایش هزینه

عنوان توایدی  یک شاخکز هخا  جل  رضادیز ییاتخیدن اج یظخ کدرای  در تولهر   تحوی  یحصاولا   عملکخد عملهدت  ه 

پذیخ   شاود. سا  ییهدر یهم رضادیز ییاتخ م اییطدعهدکهاهزم اج عخیق کده، ساطم ضادیید    یوجود  تیخین ی 

کننرگدنم   کهاهز شرید  داشل  اج جمل  ییهدرهدی  اساز ک  هخا  ههزود عملکخد عملهدت   کننر    تیدی  هد تأیهنتأیهن

(م اراد ج   2015م  3(م ادیادب   همکادران2015م  2(م اجادهور   همکادران2008م  1سااادجیادن اهمهاز دارد اژ    همکادران

(م اژیاگ   2017م  7(م ایو   همکادران2017م  6(م ا یراد ار    همکادران2016م  5(م اژایاگ   یادیاگ2016م  4همکادران

 (.2017م 9(   اشدرید   همکدران2017م 8همکدران

ه   ک  هندیحهط  در سادجیدن ه  یه ان توسای  عملکخد عملهدت  هلاتگ  دارد   اجلیردی اج عخم م ساطم لگده  جیلاز

هد  یریخیز جیرهخ  ( شاهو 2000م  11(   اهدید   همکدران2016م  10(م ایویس   همکدران2017هد  ایو   همکدرانم  یدمت 

تأیهن سااز    ر یکخدهد  لن هخا  ههزود عملکخد عملهدت  ضااخ ر  هلااتنر؛ هندهخاین تولهر یک یحصااول ساادجگدر هد 

شاود یحصاول تولهر شار  ساطم ی  هدع   هلک   تخ تولهر کنر؛ه ین تخ   کمتوایر یحصاول ایمنتنهد ی جیلاز ی یحه 

(   2015(م ادیدب   همکدرانم  2017کهاهت  هدلاتخ داشات    ارجش ضادیید  ایردد شار  لن یه  ههیاتخ شاود ایو   همکدرانم  

 (. 2001م 12اسدرکهس

جوی  در یصخع ایخژ    تصاه  ضدیید  یدش  اج تولهر  جیلز هدع  حخم همینهن عخاو  یحصولا  سدجگدر هد یحه   

(. این یوع یحصول  2018م  15(   امو   همکدران2017م  14(م ا ایدل   همکدران2016م  13شویر اجدهور   جدهوریحصولا  ی 

 (.2001م 16توجه  هخ عملکخد یحهط    تأثهخ کمتخ  هخ عملکخد اقتصدد  دارد الویس   گختدسک تأثهخ یثزز قده 

 یا  کدرلیر   ساادجگدر هد عنوان یک ر ش وم یاول  ایتخده  دیگخ  لرلااتهک سااز  اسااز. لرلااتهک سااز  ه   

هد  ملاهل  را ا    هوای  هلاتنر ک  ساوشز یا  جدد  یا  هخشلاع وم شاودم این یوع وم جیلاز تیخین ی یحه 

(   ا گخین   2011م  18(م الائو2012م  17کننار ایهن   کهمهوام شاد    لب را للود  ی   CO2یصاااخع کخد    هاد تولهار  

هد  اقتصادد   سادج  لرلاتهک ساز  هدیر هد تولهر ساز م هدجاریده م یصاخع   سادیخ میدلهز(. توسای    پهدد 2008م  19همکدران
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هد یدینر ترارکد  سز م یریخیز   تولهر یواد  (. لرلتهک سز  شدی  ایواع یختلا  اج میدلهز1996م  1همدهنگ شود اهدیگ

توایر تأثهخ یثزز هخ ی  ک   (2005م  2سااز م توجی  سااز م هدجاریده  سااز م   لرلااتهک ییکوس اسااز اهد ای    همکدران

( داشات  هدشار.  لرلاتهک ییکوس ه  2015م  3 یا ( ایک کهنون   همکدرانهنر    وم مخاینرهد  ایدینر شخیرم هلات 

م  4شااود ک  ههدیگخ ام ای، ارجش هدجیدمز هد کده، ه ین  اسااز ایدیگ   لهردیگ هد  هدجیدمز سااز  اعلاق ی میدلهز

(م اژیاگ   همکادرانم  2016(م ایویس   همکادرانم  2016(م اجادهور   جادهورم 2012م  5(م ایحزوب شاااخین   همکادران2012

 (.2018م 6(   اپورجواد   شدههن2017

 ر م کادرای    ها  ههزود  کا  در کهاهازم ههخ ( ها  تاأثهخ یثزاز لرلاااتهاک شخ ج  هادتوجا 2005م  7همینهن ارائو   هادلاز

هد   کننرگدن اک  یک  دیگخ اج یاول ایر. ساطم همکدر  هد تأیهنکننر اشادر  کخد ا  ک  ایردد ی جوی  در ه ین حاخم 

(  2007م  8گذارد اساهمالاون   همکدرانیحهط  تأثهخ یثزز ی هد  یریخیز جیلازاشادر  شار  در پو ه، اساز( هخ شاهو 

 (.2016م 9  اشدکلدر   همکدران

(.  1995م 10عملکخد سادجیدی  یه  ییهدر  هخا  ارجیده  یه ان ساطم یوماهز شاخکز در دساتهده  ه  اهرام، اساز ادمز  

یحهط  را کده، دهر. همکدر   ساز تد شطخا  جیلازهد  عملکخد سادجیدی یریخیز جیرهخ  تأیهن ساز  شادی  شادش 

یا م اه ارهد  اساتخاتویک  هلاتنر ک  هخا  دساتهده  ه  اهراع پدیرار  جیرهخ  تأیهن  یهدن حانیت    ییادرکز رنر ذ 

گاذاریار   ینرخ ها  ههزود عملکخد  هاد  پادیارار  جیرهخ  تاأیهن تاأثهخ ی ر یار   هخ کادرای  تلاشیاک شاااخکاز ها  کادر ی 

شااویر. »گ ارش پدیرار  جیرهخ  تأیهن« ک  توساا  دمتخ پهمدن جهدی  ساادجیدن یل  یتحر اساادجیدن یل   ساادجیدی  ی 

پادیارار  جیرهخ  تاأیهن هادیار داشل م یکاادررا    همادهناگ هاد   هاد کنار کا  اساااتخاتو یتحار( تهها  شااار  اسااازم ههادن ی 

لااک   اسااتخاتو  یدل م   کدرم واوق م ینده  ایلاادی م ریهد  تردر  یدینر عخاو  یحصااولم توساای  کلاا اسااتخاتو 

هد تأثهخ هگذارد املاین   ر د این ادغدم هخ عملکخد سادجیدی    رقدهز شاخکزترارکد م هدجاریده    مخ ش هدشار. ایتظدر ی 

(  1998م  14(   ا التون   همکدران2004م  13(م اژ    کو 2007م  12هد  ارهن   شاا اساادس یدمت   (. هخ2010م  11همکدران

یظخ گخمت  شاود. یریخیز جیرهخ  تأیهن    یحهط  درینظور ههزود عملکخد یدل /اقتصادد    جیلازعملکخد سادجیدی  هدیر ه 

پذیخ    یحهط  را اج عخیق کده، ایتیاادر   ضاادیید  ام ای، دهر. در این ودلزم رقدهزتوایر عملکخد جیلاازسااز  ی 

هد هدع  ههزود عملکخد اقتصادد    ر م کده، ه ین یحهط  سادجیدن اج عخیق کدرای م کهاهزم ههخ عملگخهد  جیلاز

اژیاگ   (.  2002م 15کنار اپورهادهاد  هادجاریاده  جاریارم ام ای، ساااهم هادجار   ساااودده  را ایرادد ی شااار    مخحاااز

هد  اساتخاتویک   یدل  اج ساو  یریخیز  ههدن کخدیر ک  ارجیده  عملکخد سادجیدی  هدیر شادی  ومدیز(  2017همکدرانم
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داران   لیوجش یهخ   کدر عملهدت  اساز. هندهخاینم یریخیز ارشار یلائول ه  وراکثخ رسادیرن ثخ   ساهدم  ارشار هدشار؛

کخدن یحه  کدر ( ههدن کخد ک  عملکخد سادجیدی  شادی  عملکخد اجتمدع  اساز ک  شادی  مخاهم2014م  1همینهن ارهن

 پخ رش   ییاادرکز در توساای  ینده  ایلاادی  اسااز. ا     دادن تیهر   ییاادرکز اجتمدع م ارائ  لیوجشساادلمم ییاادن

کننرگدن سااز م  یحهط  ینرخ ه  توساای  تأیهنهد  یریخیز جیلااز( اظهدر داشااز ک  تخکه  میدلهز2010م  2همکدران

دهر تد تخصا م دای،   شادیلاتگ  در  شاود. این همکدر  اجدج  ی هد ی عخاو م تولهرم تهه  یحصاولا    هدجاریده  لن

 یحهط  ه  دسز لیر. یریخیز جیلز

هد  هدجاریده    هد ید میادلهازلشخین یاول  ایتخاده  عملکخد هدجاریده  اساااز. عملکخد هدجاریده م ارجیده  راهطا  ههن شاااهو 

عنوان توایدی  شاخکز هخا  ام ای، مخ ش   ساهم (. عملکخد هدجاریده  ه 2001م  3عملکخد شاخکز اساز اکلار    لیزخ

 (. 2004(   اژ    کو م 2012(م اگخین   همکدرانم 2015م 4شود اشتدب   همکدرانهدجار در هخاهخ رقزد  شود تیخین ی 

( ارجیده  عملکخد هدجاریده  لن سطم اج یوماهز اسز ک  یحصول در یخول  1995هد  اگخین   همکدرانماسدس یدمت   هخ  

هدی  ک  ییادن اج یوماهز در عملکخد هدجاریده  داریر عزدرتنر اج: درلیرم  هلوغ هدجار ه  لن دساز یدمت  اساز. سادیخ شادش 

رضادیز ییاتخ     مددار م قصار شخیر   ساطم کهاهز. (م  ROSا    هدجد  رضادیز(  ROIا  ورم مخ شم هدجگیاز ساخیدی 

ههدن کخد ک  رشاار مخ ش   سااهم هدجارم سااهم سااود   تخجهم ییااتخ / قصاار شخیرم  1997در ساادل    5لیزخ   کوکهندک 

هد  احاال  عملکخد هدجاریده  هلااتنر. اسااتاخار یریخیز جیرهخ  تدیهن سااز  ینرخ ه  ایردد تیددل ههن عملکخد  شاادش 

یحهط  پدیرار هخا  یحصاولا /شرید   هد  جیلازو هد هدیر ه  را شاود. شاخکزیحهط  ی هدجاریده    یلادئ  جیلاز

هد  (. همکدر  هد ییاتخیدن ه  شاخکز2006م  6شود دساز یدهنر تد هد یهدجهد  ییاتخ  یطدهاز داشات  هدشانر اژ    سادرکهس

(   2015(   ادیادب   همکادرانم  2016(م اراد ج   همکادرانم  2017م  7کنار تاد عملکخد اقتصااادد  اژ    همکادرانکماک ی 

  (.2018م 9(م اایللام   همکدران2016م 8یحهط  شود را ههزود هخینر الار    همکدرانعملکخد جیلز

 گیریبحث و نتیجه

هد   ایردم شار    در پو ه،  رخشیا ساز    اقتصادد    تأیهندر ع  رنر سادل اشهخ یطدلیدت  در شصاو  یریخیز جیرهخ   

شاار  اسااز.   تأکهرایر  شدرج  هخ تخکه  این د    ارائ  یک ر یکخد   ردرروب کل  ک  ههدیگخ هخ د   این یادههم هود 

را در قدل    رخشی سز    اقتصدد    تأیهنم پو هیا  ک  هتوایر یادههم یطخح شار  در د  پدرادایم یریخیز جیرهخ   ودلهداین

پدیرار  جود      توسای   یک یرل   هد اساتادد  اج یک ر یکخد کها  یکادرر    ینظم ارائ  دهر در ادههد  پو هیا  یریخیز

ایردم شار    رخشیا دد  ساز    اقتصا  تأیهندر ووج  یریخیز جیرهخ    اشهخادیرارد. در این پو ه، هد اساتادد  اج یطدلیدت  ک   

 یمودیم؛  رخشی سز  یزتن  هخ اقتصدد  تأیهناسزم اقرام ه  ارائ  یرل یریخیز جیرهخ  
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جوی  در ینده  اساز ک  اج احاول کده،م اساتادد  یررد   هدجیدمز هخا  کده،  یک اقتصادد حاخم   رخشیا اقتصادد  

ساز  در اقتصادد    تأیهنکنر. یوماهز جیرهخ   یصاخع یواد شدم   ینده  ایخژ    للودگ  در رخش  ولا  هلات  اساتادد  ی 

هخا    کننرگدنتأیهنکننر    تنهد ه  همدهنگ  ساطوح یک سادجیدن هلاتگ  یراردم هلک  شادی  همدهنگ  هد تولهر  رخشیا 

هد  هدجگیز یحصولم    همکدر  هد مخ شنر    ییتخیدن هخا  اجخا  میدلهز  جیلزیحه هد  سدجگدر هد  دریدمز  ر د 

هخا  دساتهده  ه  تیددل هههن    رخشیا ساز  در اقتصادد    تأیهناساتادد  یررد   هدجیدمز اساز. گنردیرن یریخیز جیرهخ   

 هخا  یک شخکز ضخ ر  اسز.  یحهط جیلزعملکخد اقتصدد م اجتمدع م عملهدت    

(   هخش  هخ عملکخد اقتصااادد  رنهن 2015م  1یحهط  اد ه    همکادرانهخش  اج پو هیاااگخان هخ عملکخد جیلاااز

هاد  سااادجیادی م  اثخ میادلهاز 2015( یتمخک  هودیار. دیادب   همکادران در سااادل 2018م  2هادی  ارادیار   همکادرانرادرروب

هد  عملکخد یریخیز  ( شادش 2016ایر. اژایگ   یدیگم   تحله  قخار داد یحهط م یدل    عملهدت  را یورد تر ی جیلاز

حااور  عملهدت م یدل    یحهط  تیههن کخدیر. هد ایتادل اقتصاادد شط  ه  اقتصاادد رخشیاا م  جیرهخ  تأیهن سااز  را ه 

یظخ هگهخیر. اقتصادد رخشیا  هخ یصاخع وراق  ینده      هد هدیر پدیرار    رخش  ولا  هلات  را در عملهد  شود درشاخکز

تواینر جیرهخ  تأیهن ساز  هد ی ر  شاخکزییاهن  این د  پدرادایم اجاینه  هخهمجیلاز تأکهر داردم   هدتوج وادظز اج یحه 

   اقتصدد رخشی  در یک ر یکخد یکادرر  اجخا   عملهدت  کننر.   

(   امدیگ   2017م  5(م اشاااهق   همکدران2015(م اد ه    همکدرانم  2015م 4(م ایدلوید   کدیز2009م  3اهدلز   قزددیدن

یریخیز جیرهخ  تدیهن سااز  را هخجلاات    رخشیاا   ( ماران  جود یک دیرگد  ک  یگخ هخا  اجخا  اقتصاادد2018م  6ژایگ

در جیرهخ  تدیهن اسااز.   رخشیاا ایر. هرع اج این یطدلی  پهیاانهدد یک ردرروب جدی    یکادرر  هخا  اقتصاادد  کخد 

شادی  ساللال  یخات  رهدر هیر  اساز ک  شادی  عوای     رخشیا ردرروب یریخیز جیرهخ  تدیهن ساز  یزتن  هخ اقتصادد  

ساادر    همکدر  ههن سادجیدی   سادجیدی م عملهدت م لرلاتهک    هدجاریده  اساز. عوای  سادجیدی  شادی  د  جیخیاول  هخ ن

اساز. عدی  عملهدت  شادی  د  جیخیاول  مند رای    هههنگ  عملکخد اساز. عوای  لرلاتهک  شادی  سا  جیخیاول  هههنگ   

دای،م هههنگ  وم    یا    هههنگ  همکدر  اساز   شادش  هدجاریده  شادی  د  جیخیاول  یدل    ساهم هدجار اساز. در  

تدیهن ساز  یزتن  جیهن    سات  اج ارجیده  ساهلاتمدتهک   جدی  عملکخد یریخیز جیرهخ این پو ه، سای  شار  در  در

توایر اساتادد  هههن  اج ینده  را ام ای، دهرم یصاخع ینده  را ه  ارائ  شاود. یریخیز جیرهخ  تدیهن ساز  ی   رخشیا اقتصادد  

وراق  هخسادیر   تصاویخ شاخکز را هد ههزود عملکخد عملهدت  شود هر ن ه  شطخ ایراشتن سادجگدر  ههن تدیهن کننرگدنم  

  رخشیا ا  هخا  دساتهده  ه  اهراع یهدی  اقتصادد  ب یکادرر توایر ردرروییاتخیدنم جدیی    یحه  ههزود هخیار. لذا ی 

هد  د لت    غهخد لت م ردرروب پهیانهدد  ایکدن ارائ  یریخیز جیرهخ  تدیهن ساز   هدشار. هخا  ساهدساتگذاران در سادجیدن

هد  د لت    ر  هد  یاهر ر  هخا  سادجیدنش هد   شادم را در قدل  هخش  اج دساتورالیم رخشیا یزتن  هخ اقتصادد  

  2010. ساادجیدن یل  یتحر در ساادل  ل ردیحهط  مخاهم ی ینر ه  یلاادئ  جیلاازهد  غهخد لت  علاق هخا  ساادجیدن

ا  ک  گوی هد  پدیرار  جیرهخ  تدیهن ه دهر یهدج ه  اساتخاتو گ ارش پدیرار  جیرهخ  تدیهن را ینتیاخ کخد ک  ییادن ی 

 کدرم یزدو  واوق م ینده  ایلادی م هد یدینر عخاو  یحصاولم توسای  کلا هد  سادجیدنیکادرر    همدهنگ هد اساتخاتو 
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شاود. ارائ  یک ر یکخد جدی  این مخحاز را هخا  ریلاک   اساتخاتو  یدل م لرلاتهکم هدجاریده    مخ ش اولادس ی 

تخ  هد یلاائولای یحهطدی  جیرهخ  تدیهن شود اعمهندن یدهنر   هد وذع اتلاعهد  جیلاازکنر تد اج میدلهزیریخان ایردد ی 

تخ رمتادر کننار. نر   در هنگادم یصاااخع یناده  عزهی  لگدهدی تخ هدشاااعما  کننارم در وا  کهاهاز یحصاااولا  شود دقهق

اگخ شاخکز هد یهدج ه  ههزود عملکخد جیلاز یحهط  شود داشات  هدشانرم  (  2015اجدهور   همکدرانم  هد   هخاسادس یدمت 

لهدت   یمکن اساز ر ی  هدی  را هخا  پهخ   اج ساهدساز هد  تولهر پد  تخ اتخدذ کننر. اگخ هرع لیهد ارتاد  عملکخد عم

هد  عخاو   هد  جیلااز یحهط  را اج عخیق تمخک  هخ هلاات  هنر  سااز    میدلهزشود هدشاارم یمکن اسااز یول ر 

سااز /یحه  جیلااز تیااویق کننر. ه  ینظور ه  کدرگهخ  یوثخ احااول یریخیز جیرهخ  تدیهن سااز  در مضااد  اقتصاادد  

م دریدمز ومدیز اج یریخیز ارشر   یهدج ه  تیهر یهخ   کدر درگهخ در میدلهز هد  جیلز یحهط  ضخ ر  اسز. رخشی 

تخ  ایردد کنر. اج دیرگد  تولهر پد  این یطدلی  ییدن داد ک  ارائ  جیرهخ  تدیهن  توایر حندی  پد ردرروب پهینهدد  ی 

توایر ینرخ ه  کده، ضاادیید    للودگ م یصااخع هههن  ینده م ههزود پدیرار م  م ی رخشیاا سااز  یزتن  هخ اقتصاادد  

ر م ههزود در اساااتاادد  اج یناده  ایناده  عزهی م یواد شادمم اعلاعاد    کادرکنادن(   توسااایا  اقتصااادد م اجتمادع    همکاد

شاود. اجخا  یریخیز جیرهخ  تدیهن ساز  یک تصامهم اساتخاتویک هخا  کده، اقراید    رخشیا یحهط  در اقتصادد  جیلاز

یضاخ هخا  یحه  جیلاز   ارتاد  پدیرار  کلا    کدر اساز. هد پهیاخمز مند ر م اتخدذ شاهو  هد  یریخیز جیرهخ  

مینهن اجخا  تدیهن سااز  هخا  ام ای، یندم  اقتصاادد    کده، اثخا  جیلااز یحهط  هخا  حااندی  وهدت  هود    ه

 هد  همدهنگ اج سو  ذینایدن یختلن اسز.یریخیز جیرهخ  تدیهن سز  یهدجینر تلاش
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013  .https://doi.org/10.22105/dmor.2018.69514  
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. 41-61(م 3ا11م جیلاز   توسای  پدیرارمصالندی  لیوجش یحه ایزتن  هخ شادیلاتگ ( در حاندی  کورک   یتوسا .    3Cرخشیا  هد ر یکخد 
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20.1001.1.28210050.1400.1.1.9.7http://doi.org/ 
(م تدثهخ سادجگدر  سدجیدی    یریخیز یول ر  در یریخیز جیرهخ  تدیهن سز  جهز ارتاد  عملکخد سدجیدی  اگخ   1401اومر  دایهدل م لرج  ا
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مصالندی  یطدلید   (م ادغدم اقتصادد ساز    رخشیا م ر یکخد یوین درلیر پدیرار در شاهخ ههخجنر. 1401اساکنررثدی م یحمر   ساادلگخم ساحخ ا
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(م توساای  یرل یاهوی  پهیاادینرهد   پهدیرهد  جیرهخ  تدیهن سااز  در حاانیز  1399پهیااکدرم یویرم یلااهم م یحمرعل    رومت م یخیم ا
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 چرخشی سبز مبتنی بر رویکرد اقتصاد  تأمینسازی زنجیره بر پیاده مؤثرتبیین الگوی عوامل 

 مقدمه

  رفع  برای  حلیراه  عنوانبه  موضاوع  این.  آوردمی  فراهم  را  منابع  از  بهینه  اساتفاده  امکان  سابز تأمین  زنجیره  مدیریت  چرخشای،  اقتصااد  در

  بهبود  دنبال  به که  هاییشارکت  ای،دایره  اقتصااد  چارچوب  در  .اسات  شاده  معرفی  مصارف  الگوهای  و تأمین  زنجیره  محیطیزیسات  مشاکلات

  اقتصاد  و  سابز  تأمین  زنجیره  ادغام  برای.  دهند  قرار  بررسای  مورد  را  خود  عملکرد  مداوم  طور  به  باید  هساتند،  خود  سابز  تأمین  زنجیره  عملکرد

  از  برخی  جمعیت  رشاد  و  اقتصاادی  ساریع  رشاد  .شاود  ایجاد  ساازمان  اجرایی  و عملیاتی  هایشااخص  میان  تعادلی که  اسات  ضاروری  ای،دایره

  جهانی،  بازارهای  گساترش  اعتباری،  و  مالی  منابع  و  اقتصااد  شادنجهانی  جدید،  هایفناوری  به  دساتیابی  دلیل به  اخیر  هایدهه  در  کشاورها

  در.  اسات  شاده  انرژی  هایحامل  برای  تقاضاا  شادید  افزایش  و  منابع رویهبی  برداشات به  منجر  تولید  عوامل  حرکت در  تساریع  و  شاهرنشاینی

  توجه  عدم  از  ناشای  ضاایعات  و  خساارات  رفع  برای هنگفتی  هایهزینه  باید  ،هافعالیت  گونهاین  محیطیزیسات  پیامدهای  به  توجه  عدم  صاورت

  اثرات  از  هاشاارکت  نگرانی  و  آگاهی  و  دانش  افزایش  محیطی،زیساات  هایآساایب  از  ناشاای  هایهزینه  افزایش.  شااود  صاارف  موضااوع  این  به

  در  تاا  کنادمی  وادار  را  هااساااازماان  نهاایات  در  زنادگی،  کیفیات  وخاامات  آن  متعااقاب  و  طبیعی  مناابع  بر  ناامطلوب اقتصاااادی  هاایفعاالیات

  نظر  از  ساازمانی  عملکرد  بهبود  برای  راهکارهایی  اجرای  برای  تلاش  به  را  آنها  و  کرده  تجدیدنظر  خود  اقتصاادی  توساعه  و  رشاد  های اساتراتیی

  هاییشایوه  اسات  ممکن  باشاند،  داشاته  خود  محیطیزیسات  عملکرد  بهبود  به  نیاز  هاشارکت  اگر.  کنند  وادار  محیطیزیسات  و  اجتماعی  عملکرد

  سبز  بندی  بربسته  تمرکز  با  است  ممکن  است،  عملیاتی  عملکرد  بهبود  آنها  هدف  اگر.  کنند  اتخاذ  ترپاک  تولید  هایسیاست  از  پیروی  برای  را

  در  سابز تأمین  زنجیره  مدیریت  اصاول  مؤثر  اعمال  برای. کنند  تشاویق  را  محیطیزیسات  هاینوآوری  اکولوژیکی،/سابز  طراحی  هایفعالیت  و

.  اسات   ضاروری  محیطیزیسات  هایفعالیت  در  درگیر کار  نیروی  تعهد به  نیاز  و  ارشاد  مدیریت  از  حمایت  دریافت  ،چرخشای  اقتصااد  محیط

  بر  مبتنی  سابز  تأمین  زنجیره  اجرای  که  داد  نشاان  مطالعه  این  پاک،  تولید  منظر  از.  کند  ایجاد  تریپاک  صانایع  تواندمی  پیشانهادی  چارچوب

  منابع  از  اساتفاده  بهبود  همکاری،  پایداری،  بهبود  منابع،  از  کارآمدتر  اساتفاده  آلودگی،  و  ضاایعات  کاهش به  منجر  تواندمی  چرخشای  اقتصااد

  مدیریت  اجرای.  شاود  چرخشای  اقتصااد  در  محیطیزیسات  و  اجتماعی  اقتصاادی،  توساعه  و(  کارکنان  و  اطلاعات  خام،  مواد طبیعی،  منابع)

  پیشارفت  با.  اسات  وکارکساب  پایداری  ارتقای  و زیساتمحیط  برای  مضار  اقدامات  کاهش  برای  اساتراتییک تصامیم یک  سابز  تأمین  زنجیره

  مهم  بسایار  صانایع  برای  محیطیزیسات  اثرات  کاهش  و  اقتصاادی  منافع  افزایش  برای  سابز  تأمین  زنجیره  مدیریت  هایشایوه  اتخاذ  تکنولوژی،

 .است  مختلف  نفعانذی  سوی  از  هماهنگ  هایتلاش  نیازمند  سبز  تأمین  زنجیره  مدیریت  اجرای  و  است

 شناسیروش

  شاواهد  و  هاداده  تفسایری  ترکیب  اسااس  بر  را کیفی نتایج  فراترکیبی  رویکرد.  شاد  انجام  فراترکیبی  رویکرد  با  و کیفی  روش  با  حاضار  پیوهش

  توضایح  ارائه  برای کیفی  مطالعات  نتایج  سایساتماتیک تفسایر  برای که  اسات کیفی  مطالعات در  نوظهور  روشای  رویکرد  این.  کندمی  ترکیب

  ساؤال  با  آنها  ارتباط  اسااس  بر  که  اسات کیفی  مطالعات  شاامل  متاسانتز  برای  نمونه.  شاودمی  اساتفاده  مطالعه  مورد رایج  پدیده  از  جدیدی

   .است  شده  انتخاب  چرخشی  اقتصاد  در  سبز  تأمین  زنجیره  معیارهای تحقیق

 هایافته

  جلب  خود  به  را  زیادی  هاینگرانیگذشاته   دهه  دو  در  مختلف  صانایع در  پایداری  و  زیساتمحیط  از  حفاظت به  مربوط  مساائل  ،طورکلیبه

  هاشارکت  بین  رقابت  امروزه.  اندبرده  پی  خود تأمین  زنجیره  کردن  سابز  اهمیت به  کشاورها  از  بسایاری  در  هادولت  و  هاشارکت.  اسات  کرده

  زنجیره به  سابز  محصاولات  برای  کنندگانمصارف  روزافزون  تقاضاای  ،بنابراین  ؛اسات  داده  آنها  تأمین  هایزنجیره  بین  رقابت  به  را  خود  جای

  جریاان جملاه از نهاایی،  کننادگاانمصااارف باه  کاالا تحویال  تاا  خاام  مواد  مرحلاه از کاالا  جریاان  باه  مربوط  هاایفعاالیات  کلیاه شاااامال کاه  تاأمین

  شاامل که  اسات  شاده  اخیر  هایساال در  تأمین  زنجیره  مدیریت  از  جدیدی  مفهوم  ظهور  به  منجر  اسات، تأمین  زنجیره  ساراسار در  اطلاعات

  زنجیره  محیطیزیسات  عملکرد  بهبود  زمینه  در  گذاریسارمایه  اساتراتیی  اتخاذ.  شاودمی  بازیافت  تا  طراحی  از  محصاول  عمر  چرخه  مراحل

  در  و  مشاتریان  برای  ارزش  ایجاد  ضاایعات،  کاهش  یا  حذف  ،هاآلاینده  کاهش  انرژی،  در  جوییصارفه  جمله  از  بسایاری  مزایای  و  مزایا  ،تأمین

  موضااوع  یک فقط  طبیعی  منابع  پایدار  مدیریت.  داشاات  خواهد  همراه  به  را  خدماتی  و  تولیدی  هایسااازمان  برای  وریبهره  افزایش  نهایت

.  گیرد برمی در  نیز  را  اخلاقی  و فرهنگی  اجتماعی،  ساایاساای،  اقتصااادی،  هایجنبه  بلکه  نیساات،  پسااماند  مدیریت  و  زیسااتمحیط  فناوری،
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  این.  اسات  کرده  پیدا  ایفزاینده  اهمیت  پایدار  مدیریت  بحث  در  منفرد،  اجزای  ساازیبهینه  برخلاف  ،هاسایساتم  و  فرایندها  کل  ساازیبهینه

 .دهدمی  تشکیل  را  "چرخشی  اقتصاد"  مفهوم  اصلی هسته  سیستمی  تفکر

  برخی  آلودگی  و  فرساودگی اقلیمی،  تغییرات  اقتصاادی،  و  سایاسای  شارایط تغییر  محصاولات، تنوع  رقابتی،  بازارهای  افزایش  بهباتوجه  امروزه

  –  مصاارف  –  تولید)  چرخشاای  اقتصاااد  ساامت  به  و رفته  فراتر(  مصاارف  –  توزیع  –  تولید)  خطی  اقتصاااد  از  اقتصاااد  دانش...  و طبیعی  منابع

  تولید  فرایند  در  زباله  از  مجدد  اساتفاده  یا  بازیافت  کاهش،  خطی،  اقتصااد  اصالی  هدف  بر  علاوه  ،چرخشای  اقتصااد  در.  رودمی  پیش(  بازیافت

  و  بازیافتی  یا  تجدیدپذیر  منابع  سااهم  افزایش  با  تزیساا محیط  از  حفاظت  بر  چرخشاای  اقتصاااد  خطی،  اقتصاااد  برخلاف.  اساات  آلایده  هدف

  طراحی  از  ارزش  زنجیره در  اسااسای  تغییرات  مساتلزم  چرخشای  اقتصااد  ایجاد.  کندمی تأکید  انرژی  و  خام  مواد  مصارف  کاهش  حالدرعین

  کندمی  تبدیل  جدید  منابع  به  را  هازباله  چرخشای  اقتصااد.  اسات  مصارف  الگوهای  و  جدید  وکارکساب  هایمدل  تا  تولید  فرایندهای  و  محصاول

 .کندمی  کمک  طبیعی  منابع  حفظ  و  کالاها  عمر  طول  افزایش  به  و

 گیریبحث و نتیجه

  شاااامل که  کندمی  ارائه  را  جدیدی  مفهومی  چارچوب  و  اسااات  ایدایره  اقتصااااد  و  سااابز تأمین  زنجیره  مدیریت ترکیب  تحقیق  این  هدف

  و  پایداری  ادبیات در  موجود  شاکاف  بهباتوجه  تحقیق  این  در.  اسات  لجساتیکی  و  عملیاتی  ساازمانی،  بازاریابی،  محیطی،  اقتصاادی،  کارکردهای

  با   باشااند،  داشااته  یکدیگر  با  توانندمی  چرخشاای  اقتصاااد  و  ساابز  تأمین  زنجیره  مدیریت  پارادایم  دو که  ایرابطه  و تأمین  زنجیره  مدیریت

  مبتنی  سبز  تأمین  زنجیره  مدیریت  چارچوب.  شد  تشریح تأمین  اقتصاد  بر مبتنی  سبز  تامین  زنجیره  چارچوب  فراترکیبی،  رویکرد  از  اساتفاده

  عوامل.  اسات  بازاریابی  و  لجساتیکی  عملیاتی،  ساازمانی،  عوامل  شاامل  که  اسات  چهاربعدی  مراتبسالساله یک  شاامل  چرخشای  اقتصااد  بر

  و  فناوری  ساازیبهینه:  اسات  زیرمجموعه  دو  شاامل عملیاتی  عامل.  اسات  ساازمانی  بین  همکاری  و  ساپاریبرون  مجموعه  زیر  دو  شاامل  ساازمانی

  بازاریابی  شااخص.  اسات  همکاری  ساازیبهینه  و  ونقلحمل  ساازیبهینه  دانش،  ساازیبهینه  زیرمجموعه ساه  شاامل لجساتیکی  عوامل.  عملکرد

  مطالعه  این  پاک،  تولید  دیدگاه  از.  کند  ایجاد  تریپاک  صانایع  تواندمی  پیشانهادی  چارچوب.  بازار  ساهم  و  مالی:  اسات  مجموعه  زیر  دو  شاامل

  منابع،  از  کارآمدتر  اساتفاده  آلودگی،  و ضاایعات  کاهش به  منجر  تواندمی  چرخشای  اقتصااد  اسااس  بر  سابز تأمین  زنجیره  ارائه  که  داد  نشاان

  و اجتمااعی  اقتصاااادی،  توساااعاه  و(  کاارکناان  و اطلاعاات  خاام،  مواد  طبیعی،  مناابع)  مناابع  از  اساااتفااده  بهبود  همکااری، پاایاداری،  بهبود

 .شود  محیطیزیست

  زنجیره  سابز،  لجساتیک  ،مدیریت زنجیره تأمین سابز چرخشای  چارچوب  متاسانتز،  ،چرخشای  اقتصااد  سابز، تأمین  زنجیره  مدیریت  کلیدواژه:
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