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Introduction 
In the contemporary era, the escalating trajectory of global pollution and 

environmental degradation has transcended ecological discourse to become 

a central strategic imperative for nations and industrial conglomerates alike. 

The traditional “take-make-dispose” industrial paradigm is increasingly 

viewed as obsolete, necessitating a profound transition toward sustainable 

production and consumption frameworks. Within this context, Green 

Entrepreneurship (GE) has emerged as a formidable catalyst for sustainable 

development, offering a synergistic mechanism that balances ecological 

preservation with economic viability. GE does not merely aim to mitigate 

environmental harm; it functions as a strategic vehicle for resource 

optimization, the creation of “green-collar” jobs, and the fostering of resilient 

economic growth. The oil and gas sector, traditionally scrutinized as a 

primary contributor to global carbon footprints and environmental 

externalities, stands at a critical crossroads. The industry’s survival in a 

decarbonizing global economy hinges upon its ability to undergo a systemic 

metamorphosis—transitioning from conventional extractive practices to the 

adoption of cleaner technologies and sustainable operational models. 

However, the path to greening this sector is fraught with structural and 

systemic barriers. This research, therefore, seeks to deconstruct the 

facilitating factors of green entrepreneurship within the oil industry. By 

identifying the underlying drivers and proposing a robust strategic 

framework, this study provides actionable insights for stakeholders aiming 

to reconcile industrial output with environmental stewardship. 

 

Methodology 
This study adopts a qualitative research design predicated on Thematic 

Analysis (TA), a rigorous method used to identify, analyze, and interpret 

patterns of meaning (themes) within complex qualitative datasets. Given the 

specialized and technical nature of the oil industry, the research targeted a 

purposive statistical population comprising senior environmental officials 

and strategic managers within the oil sector and the Environmental 

Protection Agency. A dual-stage sampling strategy was employed: 

Purposive Sampling ensured the inclusion of high-level experts with deep 

domain knowledge, while Snowball Sampling facilitated access to a broader 

network of specialized professionals. Data collection continued until 

theoretical saturation was achieved—the point at which no new conceptual 

insights or thematic categories emerged from additional interviews. In total, 

13 in-depth semi-structured interviews were conducted. To ensure the 

credibility and trustworthiness (validity) of the findings, a “Member 

Checking” and “Expert Review Feedback” strategy was implemented. This 

quality control process allowed the participants to validate the researcher’s 

interpretations, thereby minimizing bias and ensuring that the final themes 

accurately reflected the industry’s nuanced realities. 
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Findings 
The demographic profile of the participants underscored a high degree of expertise, with over 90% holding 

advanced postgraduate degrees (Master’s or Ph.D.) and a minimum of 15 years of leadership experience in 

environmental and petroleum management. The qualitative data were processed through a multi-stage Coding 

Process (Open, Axial, and Selective). Initial codes were distilled into meaningful clusters, which were 

subsequently refined into organizing themes and ultimately consolidated into overarching themes. 

The analysis yielded 30 initial codes, 9 organizing themes, and 4 overarching themes that constitute the pillars 

of green entrepreneurship facilitation: 

1. Support and Empowerment Frameworks: This encompasses the cultivation of a “green culture,” the 

institutionalization of specialized educational initiatives, and the creation of financial and legal 

structures that incentivize sustainable risk-taking among entrepreneurs and students. 

2. Resource and Capability Development: Findings highlight the critical role of human capital 

optimization, visionary leadership, and a robust commitment to Research and Development (R&D) as 

prerequisites for green transition. 

3. Technological Innovation and Synergistic Collaboration: This dimension focuses on the development 

of “Innovation Ecosystems,” technological upgrading, and the fostering of cross-sectoral partnerships 

between industry, academia, and technology providers. 

4. Regulatory and Operational Barrier Mitigation: Addressing the specific technical, legal, and 

operational hurdles that historically stifle green initiatives within the petroleum sector. 

 

Discussion and Conclusion 
The findings of this study demonstrate that the transition of the oil industry toward green entrepreneurship is 

not a linear process but a multi-dimensional evolution. The identification of support systems, capability 

building, and technological collaboration as primary drivers aligns with the Resource-Based View (RBV) of 

the firm, suggesting that “green” competitive advantage is derived from unique, intangible intellectual and 

relational assets. Unlike previous studies that focused solely on regulatory compliance, our results emphasize 

the moderating role of green absorptive capacity and innovation ecosystems in transforming environmental 

pressures into economic opportunities. The analytical results suggest that while “Support and Empowerment” 

provide the necessary foundation, “Technology and Innovation” act as the engine of change. The notable 

synergy between human resource development and green technology underscores that technology alone is 

insufficient; it requires a workforce with the “green mindset” to implement it. This research concludes that the 

oil industry can pivot from being an environmental liability to becoming a model for green industrial 

transformation. Strategic Recommendations for Policy and Practice: 

To institutionalize these findings, the following policy-level strategies are proposed: 

• Incentivized Green Financing: Implementing fiscal instruments, such as tax rebates and green credit 

facilities, specifically targeted at startups and SMEs deploying cleaner technologies in oil operations. 

• Global Green Investment Hubs: Establishing specialized investment funds to attract international 

venture capital focused on “Green Petroleum” projects. 

• Knowledge-Sharing Ecosystems: Formalizing “Triple Helix” networks—collaborations between 

government, industry, and universities—to facilitate technology transfer and knowledge diffusion. 

• Academic-Entrepreneurial Bridging: Launching scholarship programs and “Green Incubators” within 

universities to cultivate the next generation of environmental specialists and entrepreneurs for the 

energy sector. 

By adopting this comprehensive and integrated approach, the oil industry can effectively navigate the transition 

to a sustainable energy era, ensuring both environmental integrity and long-term economic resilience. 
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 چکیده 

زایی پایدار، محیطی، توسعه اقتصادی، اشتغالزیست  یهایآلودگدر کاهش    یکارآفرینی سبز عامل مؤثر

نقش صنعت نفت   بهباتوجه. پژوهش حاضر  استوری در صنعت  ش بهرهیمتر از منابع و افزاکاستفاده  

ا از طرفی در  اقتصاد کشور و  آلودگی در  به شناسایطیست محیز  یهایجاد  ننده کل یعوامل تسه  یی، 

کاربردی، رویکرد کیفی و روش تحلیل    باهدفپردازد. این پژوهش  سبز در صنعت نفت می  ینیارآفرک

انجام   استمضمون  دادهشده  گردآوری  ابزار  مصاحبه.  پژوهش،  و    افتهیساختارمهینهای  های  بوده 

رفت. جامعه آماری این پژوهش خبرگان یپذ  برفی انجامگیری پژوهش، هدفمند و با روش گلولهنمونه

ه برای تعیین حجم نمونه از معیار اشباع  کست در صنعت نفت بوده  یط ز یدانشگاهی و خبرگان حوزه مح

ها، از کدگذاری با روش تحلیل مضمون استفاده شد. برای داده   لیوتحلهیتجزنظری استفاده شد. جهت  

مصاحبه متن  مکرر  و  دقیق  مرور  بر  علاوه  پژوهش،  پایایی  و  روایی  شدن   باهدفها  تأیید  مأنوس 

ها، بررسی دوگانه کدگذاری سازی دقیق مصاحبهمند شامل پیاده ها، از فرایندهای نظامپژوهشگر با داده

کنندگان استفاده شد. نتایج حاصل از تحلیل مضمون ها با مشارکتتوسط محققان و تأیید نهایی یافته

شناساییمصاحبه موجب  اولیه،    30  ها،  و    9کد  دهنده  سازمان  عوامل    4کد  و  گردید  فراگیر  کد 

کننده کارآفرینی سبز در صنعت نفت عوامل مربوط به حمایت و توانمندسازی، عوامل مربوط به  تسهیل 

ها  ها، عوامل مربوط به فناوری، نوآوری و همکاری و عوامل مربوط به رفع چالشتوسعه منابع و قابلیت

تواند شناسایی شده در این پژوهش نه تنها می  کنندهو بهبود شرایط معرفی گردید. اجرای عوامل تسهیل 

ساز رشد اقتصادی پایدار و ایجاد اشتغال محیطی صنعت نفت کمک کند، بلکه زمینهبه کاهش آثار زیست

تحقق این هدف و توسعه پایدار کارآفرینی  منظوربه نیز خواهد بود.  نفعانذیمناسب و افزایش رضایت 

پیشنهاد می نفت،  اتخاذ رویکردی جامع و شود سیاستسبز در صنعت  با  این حوزه  و فعالان  گذاران 

های ها و فناوریکارگیری نوآوریهای اجرایی و حمایتی لازم را برای بهبخشی، زمینههای بینهمکاری

الگویی موفق در تحقق توسعه پایدار و حفاظت از محیط    عنوانبهسبز فراهم آورند تا صنعت نفت بتواند  

 زیست عمل کند. 

  پژوهشیمقاله 
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 مقدمه 

خصوص    در  ها سازمان   و  ها دولت   نگرانی   باعث افزایش   زیست محیطی در دنیای امروز،   مشکلات   و   ها ی آلودگ  افزایش
  ن مشاغل یب  ده است. در این ی یکی از حادترین مشکلات تمدن انسانی گرد  های زیست محیطیآلودگی   محیط زیست گردیده و

آلودگی   ی هاچالش   از  بسیاری  مسئول از جمله  انرژی    آب   مواد،  زیاد   مصرف   و  زیست محیطی  (.  2019،  1)فاتوکی   باشند ی مو 

در خصوص گرمایش زمین، تخریب تنوع زیست محیطی، آلودگی هوا و کاهش منابع طبیعی تغییر در    های نگرانش یافزا بهباتوجه 
  دنیا، نیاز   سراسر   در   یوهوای  آب   تغییرات  به  مربوط   ی تهدیدها  گسترش  بهباتوجه   ن ی ؛ بنابرااست  یوکارهای فعلی ضرور روش کسب

  رشد   ی برا  ی مهم  یتهدیدها  ،یمحیطزیست   . مسائل( 2019  ،2دارد )هالدار  وجود  تولید   و   مصرف  فرایندهای   در  پایدار   یک تغییر  به

رند  یگی در نظر م   تجارت  یاصل  یهافعالیت   نفک یجزءلا  را  یزندگ  شرایط  و   انسان  سلامت  ،هابنگاه شده و    محسوب  ی اقتصاد

  ناکارآمدی  و  محیطی  ابعاد از نظر اقتصادی  ی هات یفعال که  تأثیر منفی (. 2017، 3)لئونیدو، کریستودولیدس، کیرگیدو و پالیهاوادانا 

  اقدامات  انجام به  تشویق  از طریق پایدار توسعه  به سوی  حرکت  به مجبور  را  گذارانسیاست دارند، بر اقتصاد  آن تبعبه  محیط و بر

 (.  1397آبادی،  لنج زاده حسین  و  نموده است )غضنفرزاده کپته پاک   یهای فناور و استفاده از  ستیمحیط ز با متناسب
را برای استفاده بهتر از منابع طبیعی در    ییراهبُردها تا    اندتلاش دانشمندان محیط زیست در سراسر جهان هم اکنون در  
توسعه ناپایدار قرار گرفته و   یهاروش تحت تأثیر  توسعهدرحال جهت ایجاد زندگی بهتر در اختیار داشته باشند. اقتصاد کشورهای 

(. مبنای  2019،  4رده است )شر، مظهر، ذوالفقار، وانگ و لی کدا  یبه نام کارآفرینی سبز ظهور پ  ی ن یکارآفرپارادایم جدیدی در  

باید در سطوح دولت، کسب  اساسی کارآفرینی سبز مسئولیت زیست  کارها و جامعه مورد توجه قرار گرفته و   و  محیطی بوده که 
بهبود محیط  نفع  مأموریت آن  به  پایدار  توسعه  براساس  آندریوا، وربیوسکا، کوزلوفتسوا و  ک )بوب  استآینده    یهانسل زیست  ووا، 

اجتماعی کشورها شناخته شده و    - راهبرد اثربخش جهت توسعه اقتصادی  ک ی  عنوان به (. این نوع از کارآفرینی  2021،  5ولیچکو 

(.  1395،  پورکهریزی و نجف ،  زیست محیطی تأثیرات مهمی خواهد داشت )رضایی   یهای آلودگ پایدار و کاهش    ییزااشتغال در  

زیست و افزایش پایداری اقتصادی  کارآفرینان سبز با ابتکارات خود، به دنبال ارائه راهکارهایی برای کاهش اثرات منفی بر محیط 
های شغلی  تواند منجر به توسعه پایدار و خلق فرصت کند، بلکه می سبز نه تنها به حفظ منابع طبیعی کمک می   ی نیارآفر کهستند.  

های تجدیدپذیر و طراحی محصولات  های پاک، تولید انرژی (. استفاده از فناوری1404جدید گردد )داودی، عابدیان و کاظمی،  

  ی سبز ضرور  توسعه کارآفرینی   (. در ۲۰۱۹،  6و شو   ی )چن، ل   استهای حوزه کارآفرینی سبز  زیست، از جمله فعالیتمحیط   دوستدار 

)اکبری، شایق،   شوند قائل اهمیت یکسانی اقتصادی، اهداف  همچون  اجتماعی و ی طیمح زیست جهت اهداف  وکارهاکسب است،

نادری، نجف ،  ؛ رضایی44،  1402 ا1396  پور،  می (. در  از بزرگ   عنوان بهان در صنعت نفت  ین  ایکی  منابع  آلودگی  یترین  جاد 

نیاز به    نی ؛ بنابراو هوا شوند  تواند منجر به آلودگی خاک، آبر استخراج، تولید و توزیع نفت میینظ  یی هات یفعالمحیطی،  زیست

مانند    ؛ یجهانهای محیط زیستی  تغییر در سیاست (.  9201،  7)مائو  گردد ی مرویکردهای نوین و پایدار در این صنعت احساس  

ند. این تحول به معنای  یهای نفتی وارد نموده تا به سوی کارآفرینی سبز حرکت نماپاریس، فشار بیشتری بر شرکتتوافقنامه  

 (.  2022، 8و تامسون  )براون  استتولید و توزیع نفت  فرایندهاین نوآوری در ی و همچن وتوسعهق یتحقافزایش 

 
1 Fatoki 
2 Haldar 
3Leonidou, Christodoulides, Kyrgidou& Palihawadana 
4 Sher, Mazhar, Zulfiqar, Wang & Li 
5Bobkova, Andryeyeva, Verbivska, Kozlovtseva, & Velychko 
6Chen, Li, & Xu 
7Muo 
8 Brown & Thompson 



 

 و همکاران  رضایی
97 

 1405تابستان ، 12  یاپی، پ2، شماره 5 مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز، دوره 
 

بین سیاست  برجسته صحنه  ارکان  از  یکی  به  سبز  رشد  مفهوم  گذشته  دهه  شده  طی  تبدیل  از    الملل  بسیاری  است. 

بانک  چندجانبه  ی هابانک متعهد    از جمله  اهداف رشد سبز  به  را  و سوارت   اندکرده جهانی خود  اولیویرا، سیلوا  ،  1)دورموند، دی 

تحقیقاتی   فارستر  تحقیقاتی   مؤسسة(.  2020 معیارهایهاسازمان   از  درصد   60اکنون    هم  که  کرد   بیان   طی    در  را  سبزینگی  ، 

است )مارا،    خریداران   توقع  و سطح  قانونی  فشارهای   ها،هزینه   تقلیل   اقدام،  این   علت  .رندیگی مکار    به  خود  جدید  یهایفناور

  ک ی  عنوانبه سبز    ی نیارآفر کدار در صنعت نفت،  ی از به توسعه پایو ن  یطیمح ستیز  یهاچالش   بهباتوجه (.  2017  ،2آنتونلی و پوزی 

 . استن صنعت مطرح ی رد مؤثر در اکیرو

های تجدیدپذیر  های پاک از جمله انرژیهای فناوری گذاری در پروژهکارآفرینی سبز در صنعت نفت به افزایش سرمایه 
های فسیلی کاسته و به  کند تا از وابستگی به سوختهای نفتی کمک می سازی مصرف انرژی، منجر شده و به شرکت و بهینه 

توانند به بهبود تصویر عمومی  های نفتی که به کارآفرینی سبز توجه دارند، میپایدار پیش بروند. شرکت  وکارکسب سمت یک مدل  

های  کنندگان انتظار دارند که شرکت (. در عصر جدید، مصرف 2015، 3ر یما( محیطی دست یابندهای زیست خود و کاهش هزینه 

زیستی نیز توجه داشته باشند. این امر باعث ایجاد  های اجتماعی و محیط به سود خود فکر کنند، بلکه به مسئولیت  تنها نهنفتی  
 های جدید برای کارآفرینی سبز در این صنعت شده است.فرصت

های  شده در حوزه کارآفرینی حاکی از آن است که اگرچه تحقیقات قابل توجهی پیرامون پیامدها و مؤلفه های انجام بررسی 
های توسعه کارآفرینی سبز  اثرگذار بر پدیده کارآفرینی در سطوح گوناگون آن به انجام رسیده، اما مسئله کلیدی شناسایی محرک 

دهد  مند مورد کاوش علمی قرار نگرفته است. مرور پیشینه پژوهشی نشان می در صنعت نفت ایران تاکنون به شکل مستقل و نظام 
های مرتبط  به برخی از پژوهش   نمونه در زیر   عنوان بهبرد.  اهمیت راهبردی، از خلأ تحقیقاتی رنج می   رغمی علاین حوزه مطالعاتی  

 شود. با این حوزه اشاره می 
( دامنه  و  زاده  اسماعیل  نظری،  مطالعه  شاخص 1404در  که  دادند  نشان  توانمندی (  و  دانش  مسئولیت،  های  های 

 کننده تأمین های مدیریتی و سازمانی  و شیوه  کنندهتأمین در اقدامات محیطی، وجود سیستم ارزیابی عملکرد محیطی در    کنندهن یتأم
 در صنعت پتروشیمی دارد.  کنندهی سبز تأمین های توسعه سازی شاخصبالایی بر بومی  یرگذاریتأثدر ارتباط با توسعه سبز، 

  ند یفرا( با عنوان »شناسایی موانع توسعه کارآفرینی سبز در  1403پور و همکاران )زاری، ثنایی در پژوهشی که توسط لاله 

محصولات صنعت سنگ ایران« انجام دادند، نشان داد که موانع آموزشی موانع حمایتی و تشویقی، موانع فناورانه و موانع   فراوری
و اهمیت را در توسعه کارآفرینی سبز    تأثیر زیرساختی، موانع قانونی، موانع ترویجی و تبلیغی و موانع مدیریتی به ترتیب بیشترین  

 محصولات صنعت سنگ ایران دارد.   فراوریدر 
( در پژوهش خود با عنوان »طراحی مدل توسعه کارآفرینی سبز در حوزه مدیریت  1403)   ، فضلی، آراستی و الهیآموسی 

  ی های ژگ یو مقوله محوری براساس عوامل علی از جمله    عنوان بهپسماندهای شهری« به این نتیجه رسیدند که کارآفرینی سبز  
گر از   ن عوامل مداخلهیساختی، محیطی، فناوری و نوآوری و همچن از جمله عوامل نهادی، زیر  یانه یزمفردی و شغلی، عوامل  

جمله عوامل اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی و آموزشی شکل گرفته و با راهبردهای حمایتی، اصلاحی، اجرایی و  
 .  شود یمساختاری به توسعه پایدار منجر  

)خسروی همکاران  و  مطالعه 1401پور  در  مفهوم  (  سبز،  نوآوری  و  کارآفرینی  تاریخچه  چون  مواردی  بررسی  به  ای 

ها و تهدیدهای توسعه کارآفرینی سبز، هدف نوآوری  های آن، نقاط قوت، ضعف و فرصت کارآفرینی سبز، کارآفرین سبز و ویژگی 
 سبز و مفهوم آن، ارتباط بین کارآفرینی سبز و نوآوری سبز پرداخته شده است 

 
1 Dordmond, de Oliveira, Silva & Swart 
2 Marra, Antonelli & Pozzi 
3 Mayer 
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های مدیریت  های کارآفرینانه سبز بر شیوه گیری جهت  تأثیر ( با عنوان »واکاوی  1401مطالعه بختیاری و شهریاری ) 

های مدیریت زنجیره تأمین  گیری بازار، شیوهگیری کارآفرینی سبز بر جهت به این نتیجه رسیدند که جهت «  زنجیره تامین سبز
های استراتژیک کارآفرینی سبز به طور مستقیم بر انجام  فعالیت   ن ی ؛ بنابرامعناداری دارد  تأثیر گیری مدیریت دانش  سبز و جهت 

 گذارد. عملکرد برتر شرکت تأثیر می 
  وکارهای کسبتوسعه    ی هانه یزمبندی   ( نیز در پژوهش خود با موضوع ››شناسایی و اولویت ۱۳۹۸و همکاران )   زادهف یشر

سازگاری با محیط زیست،    تخصصی،  - فنی  -پذیری اقتصادی  سبز در استان گلستان‹‹، به هفت ملاحظه کلیدی شامل امکان
و    هات یظرفپذیری، پذیرش اجتماعی، تطابق با آمایش منطقه و    پذیری بازار، اشتغال  تخصصی در منطقه، امکان  ی هارساخت یز

 سبز اشاره کردند.  وکارهای کسبمنابع طبیعی را عوامل اصلی برای توسعه 
اقتصاد دایره 2023)  1و کاپاتا   ، سینگ موندال توانمندسازهای کارآفرینی سبز در  به شناسایی  ای در  ( در مطالعه خود 

های خرد، کوچک و متوسط بخش تولیدی پرداختند که نتایج نشان داد »هنجار و فرهنگ اجتماعی«، »نگرش نسبت به شرکت
»سیاست  و  توسعه«  و  تحقیق  نوآوری  »قابلیت  جدید«،  فناوری  زیستپذیرش  مقررات  بر  های  پسماند«  مدیریت  و  محیطی 

 های کارآفرینی سبز حیاتی هستند. توانمندسازی 
»تأثیر کارآفرینی سبز بر توسعه پایدار: یک تحلیل تجربی« نشان دادند که    ( با موضوع 2022)  2ی نیومن در مطالعه 

توسعه زیست محیطی  است؛ اما با  های کارآفرینی سبز به طور مثبت با توسعه اقتصادی و اجتماعی مرتبط  سهم بالاتر از فعالیت 
 ارتباط ندارد. 

  ی ارک ه همکردند  کبا موضوع›› موانع کارآفرینی سبز‹‹ عنوان    ی ( در پژوهش 2020)  3، علیدرسی، اقبال و الساسی یکم

و   گذارسرمایه ابتکارات سبز، کمبود  یهانه ی هزاز جمله   یکارآفرینی سبز حیاتی بوده و عوامل یبرا یتجار  یهات یفعال دارانسهام
فقدان    یهابخش مشارکت بازار،  در  آگاهی ذهنی  و  دانش  و    -تشویقی   ی سازوکارهاخصوصی، کمبود  دولتی  مقررات  حمایتی، 

 نمودند. یسبز معرف ین یارآفرکموانع  عنوان به را  ی بوروکراسی ادار

ردند ایجاد تعادل بین رشد اقتصادی و پایداری زیست  ک( در پژوهش خود عنوان  ۲۰۲۰)  4میران، مخلوف و غزالی حسن 

قوانین و مقررات زیست از جمله  بوده و عواملی  از محورهای اصلی کارآفرینی سبز  قابلیت جذب سبز،    محیطی یکی  محیطی، 
و انگیزه گرایش به این نوع کارآفرینی    یط یمح زیست  ی هافرصتبرداری از   محیطی، نوآوری سبز، مدیریت و بهره مشارکت زیست

 . باشندی مگذار بر کارآفرینی سبز  تأثیر از عوامل 

علی  و  عنوان ۲۰۱۹)  5حسن   نوردین  با  پژوهشی  در  فرصت»  (  عملکرد  نقش  بررسی  در جهت  سبز  کارآفرینی  های 

  یی هااست یسکارآفرینی سبز، اجرای    ی هافرصت شناسایی    کوچک و متوسط در مالزی«  وکارهای کسب کارآفرینی سبز در میان  
از   استفاده  افزایش حمایت دولت و مردم، آموزش و  قوانین و مقررات زیست  ی هایفنّاور مانند  محیطی و شرایط    سبز، اصلاح 

 سبز دانستند.    وکارهای کسبسیاسی و اقتصادی را عوامل مهم در توسعه کارآفرینی و 

شناسایی موانع نفوذ کشاورزی کارآفرینانه سبز در پاکستان، موانع پذیرش    باهدف ( در پژوهشی  2019)  6شر و همکاران 

های  گرایی و منابع سبز و زیرساخت  مداری، نوآوری  آموزش کارآفرینی، بازارگرایی، مشتری  یهابخش کارآفرینی سبز را، ضعف در  
  ن یترمهم   عنوانبه حمایتی سبز معرفی نمودند و موانع مرتبط با آموزش و توسعه و نقش محدودکننده دولت در ارائه این خدمات را  

 مانع پذیرش کارآفرینی سبز دانستند. 

 
1 Mondal, Singh & Gupta 
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3 Makki, Alidrisi, Iqbal& Al-Sasi 
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های دولتی بر کارآفرینی سبز پرداخته و نشان  ( در تحقیق خود به بررسی تأثیر سیاست2018، )1ژانگ، لو، ژانگ و ژائو 

 های پاک منجر شود. گذاری در فناوری تواند به افزایش سرمایه های دولتی می اند که حمایت داده 
برای توسعه پایدار در  یک راهبرد    عنوان به دهد که کارآفرینی سبز، امروزه  های داخلی و خارجی نشان می تحلیل پژوهش 

ایجاد   از  فراتر  کارآفرینی،  نوع  این  از صنایع شناخته شده است.  افزوده  جدید، تلاش می   وکارهایکسب بسیاری  ارزش  تا  کند 
در اقتصاد ملی   یراهبُرد اقتصادی را با حفظ منابع طبیعی و کاهش اثرات زیست محیطی همراه کند. صنعت نفت، به دلیل نقش  

کشورهای   از  بسیاری  که  حالی  در  است.  پایدار  و  نوآورانه  رویکرد  یک  نیازمند  محیطی،  زیست  توجه  قابل  اثرات  همچنین  و 
های قابل توجهی در  اند، ایران هنوز با شکاف های خود را در جهت اقتصاد سبز تنظیم کرده صادرکننده نفت به تدریج سیاست

کننده  ، انجام یک پژوهش جامع و متمرکز بر شناسایی عوامل تسهیل نی ؛ بنابرازمینه کارآفرینی سبز در این بخش مواجه است
تواند نقشه راه مناسبی برای ایجاد بستر  کارآفرینی سبز در صنعت نفت ایران، دارای اهمیتی مضاعف است. چنین پژوهشی می 

لازم برای ظهور کارآفرینان سبز در صنعت نفت فراهم کند، به تعیین الگوی ملی و محلی از توسعه کارآفرینی سبز کمک کند و 
های مدیریت پایدار  های پاک و سیاست، توجه به فناوری نی؛ بنابراهای اقتصادی تلفیق کندمحیط زیستی را با فرصت  ی هادغدغه 

  سعی   پژوهش   این   در   ؛ لذا است  ی زیست و حفظ سلامت عمومی ضروراهش آلودگی محیط ک  منظوربهدر صنعت نفت و انرژی  
سبز در صنعت    ین یارآفرکزمینه توسعه    در  مؤثر  ارهایکراه   و   شناسایی  صنعت نفت  در   سبز   ارآفرینی ک  توسعه  یهامؤلفه   هک  شده
 بگیرد.   قرار بررسی  مورد نفت

 

 ها مواد و روش
  ی فی کرد  ک یاز رو  استسبز در صنعت نفت    ی ن یارآفرک کنندهتسهیل عوامل    یی ه شناسا ک ن پژوهش  ی هدف ا  بهباتوجه    

های علوم اجتماعی  های کیفی مورد استفاده در پژوهش کی از روش یمضمون    لیتحل   است.   مضمون استفاده شده  و از روش تحلیل
پذیری  پردازد. این روش به دلیل انعطاف های کیفی می است که به شناسایی، تحلیل و گزارش الگوهای معنایی )مضامین( در داده 

ها، اسناد و مشاهدات، مورد توجه بسیاری از پژوهشگران قرار گرفته های کیفی، از جمله مصاحبه و قابلیت تطبیق با انواع داده 

ها  آوری دادههای جمع از روش  یک یدار  هدف   یا گفتگو ی، مصاحبه جامع  یف یکقات  یدر تحق(.  2006،  2براون و کلرک)است  

ها را  محقق  پدیده   یی دا یه با دقت و توجه خاصی علل پکد  ی رفتار و عقا  یاست در جهت شناخت علل عمق   ی. مصاحبه ابزار است
ست شاغل در صنعت نفت و سازمان حفاظت محیط زیست  یط زی ن محین پژوهش رؤسا و مسئولیدر ا  یسازد. جامعه آمارمی

  ین خبره از آن برایو انتخاب اول یی استفاده شد. پس از شناسا ی گیری هدفمند و گلوله برف ن پژوهش از روش نمونه ی بودند. در ا
دوم  ییشناسا انتخاب  نمونه یو  واحد  به همن  استفاده شد.  دیگیری  واحدهای  ترتیب  شناساین  نمونه  انتخاب شدند.    ییگر  و 
  ی به نقطه اشباع نظر  لیوتحله یتجزند اکتشاف و  یه فراکرد  کدا  ی ادامه پ  ی ن پژوهش تا زمانینظران در ا گیری از صاحب نمونه

  ی را در ادامه گردآور  ی شتریه اطلاعات بکرد  ک  ی ه سعیتشافات اول که محقق با ظهور اکن صورت بود  یبه ا  ی د. اشباع نظریرس
ه  کند  که محقق احساس  کرد  کدا  یار تا زمانی ادامه پکن  ی ند. اکدا  یپ یشتریب  ید وضوح و معنا یهای جدند تا شناسایی مقوله ک

شد و در    ص داده ی تشخ  یافکمصاحبه   ی برا  خبره  13ند تعداد ین فرایدهند. در اارائه نمی   ی دیگر اطلاعات جد ی نظران دصاحب

 ل تم صورت گرفت.  ی به روش تحل یف یکهای ل داده ی ادامه تحل

ا ازی در  بیش  پژوهش  دارا 90ن  شوندگان  مصاحبه  بک  کمدر   یدرصد  و  ارشد  و  یارشناسی  بوده  مصاحبه  یلکشتر  ه 

لازم، مصاحبه    یهای هماهنگ ست و صنعت نفت بودند. پس از انجام  یط ز ی ار در حوزه محکسال سابقه  15حداقل    ی شوندگان دارا

ل مضمون )تم(  یآنها، از تحل   ی ساز  ادهی ، پس از پهامصاحبه حاصل از    ی ف یک  ی هاداده ل  یتحل  منظوربه رفت. سپس  یصورت پذ 
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ل  ی ه در مرحله اول با تحلکن صورت  یدند. بدین استخراج گرد یمضام   یباز و محور   یدگذارک  فرایندد و با استفاده از  ی استفاده گرد
به هم بودند،    ک ینزد  یی و محتوا  یی ه از نظر معناک  یی هاتمد. سپس  ی( استخراج گرد هاتم ه )ین پا ی ، مضامهامصاحبه  ی مضمون 
رفت و  ی در دو مرحله صورت پذ  ی محور  یدگذار کد. در مرحله بعد  ی حذف گرد  ی رارکت   یهاتمعنوان قرار گرفتند و    کیتحت  
  عنوان به   ی( بر اساس قرابت موضوع دهندهسازمان ن  یه )مضامیثانو  یهامقوله ت  یه به دست آمد. در نهایه و ثانویاول  ی هامقوله 
و بازخورد    ینیبا استفاده از راهبرد بازب  یف یک  ی هادادهقرار گرفتند. اعتبار    تری کل ر( در طبقات  ی ن فراگی )مضام  یی نها   یهامقوله 

ق آن پژوهشگر  یه از طر ک  شودی مف  یت تعریفی کنترل  کند  یفرا  عنوان به و بازخورد گروه خبرگان    ی ن یشد. بازب  ی گروه خبرگان بررس

مشخصات کلی    1ثبت نموده است. در جدول  هامصاحبه ه در طول  کاست    ییهاداده   یریصحت، اعتبار و باورپذ   ارتقابه دنبال  

مأنوس شدن    باهدف ها  برای تأیید روایی و پایایی پژوهش، علاوه بر مرور دقیق و مکرر متن مصاحبه   خبرگان ارائه شده است.
ها، بررسی دوگانه کدگذاری توسط محققان و تأیید  سازی دقیق مصاحبه مند شامل پیاده ها، از فرایندهای نظام پژوهشگر با داده

 کنندگان استفاده شد. ها با مشارکت نهایی یافته 
 

 خبرگان مورد مصاحبه  ی لکمشخصات  -1جدول 

 شوندهد مصاحبه ک محل کار   ی لیتحص  کمدر
 M 1 سازمان حفاظت محیط زیست  کارشناسی ارشد 

 M 2 محیط زیست وزارت نفت   کارشناسی ارشد 

 M 3 شرکت ملی مهندسی و ساختمان نفت کارشناسی ارشد 

 M 4 رمانشاه کمر یشرکت پتروشیمی پل کارشناسی  

 M 5 شرکت ملی پالایش و پخش  کارشناسی ارشد 

 M 6 شرکت ملی پالایش و پخش  کارشناسی ارشد 

 M 7 شرکت ملی پالایش و پخش  کارشناسی ارشد 

 M 8 شرکت ملی پالایش و پخش  کارشناسی ارشد 

 M 9 شرکت ملی پالایش و پخش  کارشناسی ارشد 

 M 10 شرکت ملی پالایش و پخش  کارشناسی ارشد 

 M 11 شرکت ملی پالایش و پخش  کارشناسی ارشد 

 M 12 شرکت ملی پالایش و پخش  کارشناسی ارشد 

 M 13 شرکت ملی پالایش و پخش  کارشناسی ارشد 

 

 قیتحق  یهایافته

 مضامین پایه 

  13های کیفی در این قسمت از مطالعه نشان داده شد که مجموع کدهای اولیه مستخرج شده از تحلیل  تحلیل داده 

بندی  مضمون پایه استخراج گردید. مقوله   30کد شناسایی شد که پس از ترکیب مضامین شبیه به هم در نهایت    85  مصاحبه 

 ( ارائه شده است.2ها در جدول )یافته

 

 کننده کارآفرینی سبز در صنعت نفت تقسیم و کدگذاری عوامل تسهیل-2جدول 
 نمونه متن  کدها )مضامین پایه(  منبع 

M1, M2, M4  گسترش آگاهی و آموزش 

محیط زیست، اقتصاد چرخشی و کاهش ردپای کربن    های آموزشی الزامیما دوره 
ها به تغییر نگرش و افزایش مشارکت ایم. این آموزشبرای کارکنان طراحی کرده 
 های سبز کمک شایانی کرده است. در پروژه 
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 نمونه متن  کدها )مضامین پایه(  منبع 

M1, M4, M5, 

M2, M6, M 7 

ایجاد فرهنگ سازمانی سبز از طریق مدیران 
 متعهد

های  پیشگام باشند. با تعیین شاخص  بایستی در ایجاد فرهنگ سبز مدیران ارشد
  در این حوزه پذیریمحیطی در ارزیابی عملکرد مدیران، فرهنگ مسئولیتزیست

 .شودی منهادینه 

M1, M8, M7, 

M11 
 سازی اجتماعی آگاهی و فرهنگ 

جامعه   شودی م موجب  "نفت سبز، هوای پاک"های عمومی مانند برگزاری کمپین 
 ها، حامی محیط زیست شوند.محلی به جای مخالفت با پروژه 

M7, M1,M2 
حمایت از دانشجویان فعال و نخبه در حوزه  

 محیط زیست و صنعت نفت 

های تحقیقاتی به دانشجویان حوزه محیط زیست، شرکت نفت با اعطای بورسیه 
 کرده است.   زیست محیط را عملیاتیهای نوین ایده

M1, M4, M7, 

M12 
 حمایت از کارآفرینان سبز

دهی توسط شرکت نفت، مسیر جذب سرمایه و  برگزاری رویدادهای شتاب 
 همکاری با صنعت را برای ما هموار کرد.

M1, M3, M5, 

M11 

اعطای تسهیلات حمایتی از سوی دولت برای 
 گذاری در کارآفرینی سبزسرمایه 

های کاهش آلایندگی، انگیزه  های مالیاتی برای پروژه دولت با معافیت 
 های سبز را افزایش داده است.گذاری بخش خصوصی در فناوری سرمایه 

M1, M2, M4 
های کارآفرینی سبز )مراکز  توسعه اکوسیستم 

 های علم و فناوری و ...( رشد، پارک 

ها، ارتباط مستقیم بین  احداث مراکز رشد تخصصی در مجاورت پالایشگاه 
زیست محیطی  یهاپروژه .کندی مکارآفرینان و نیازهای صنعت نفت را فراهم 

متعددی از جمله بازیافت پساب کاستیکی واحدهای پتروشیمی و صنایع نفتی 
اخیر   یهاسال مستقر در مرکز نوآوری پژوهشگاه صنعت نفت در   هاییم تتوسط 

 صورت پذیرفته است. 

M1, M4, M5, 

M6, M7, M9, 

M8 

حمایت مالی و معنوی مدیران صنعت نفت از  
 های زیست محیطیپروژه

دهنده تعهد زیست، نشانهای محیط بودجه شرکت به پروژه از تخصیص درصدی
 های اجتماعی در حوزه محیط زیست است.عملی مدیریت به مسئولیت

 

M7, M1, M2, 

M6،M7 

گیرانه و اعمال جرایم  تدوین قوانین سخت 
 زیست محیطی توسط دولت 

اعمال جرایم زیست محیطی و عوارض آلایندگی صنعت نفت را مجبور به  
مرتبط با بازیابی   یهاپروژه زیست محیطی از جمله  یهاپروژه گذاری در سرمایه 

 گازهای ارسالی به فلر کرده است.

M1, M11 M3, 
های زیست ایجاد یارانه توسط دولت برای پروژه 

 محیطی

ها، بازدهی انرژی را  های خورشیدی در پالایشگاه یارانه دولت برای نصب پنل 
 بهبود بخشیده است.

M2, M4, M5, 

M7, M6 

های زیست محیطی و دولت از پروژه  حمایت
 مدیریت انرژی در صنعت نفت 

و اخذ   هاطرح کاهش آلایندگی، تسریع در روند تصویب   یهاطرح حمایت دولت از 
مالیاتی،   هاییتمعافو  هایف تخفمجوزهای مربوطه، ارائه تسهیلات مالی و ایجاد 

زیست محیطی و مدیریت  یهاپروژه نفتی جهت سرمایه گذاری در  یهاشرکت به 
 انرژی کمک شایان توجهی خواهد کرد. 

M3, M7, M2, 

M8، M9, 

M10,  M4, 

M5 

استفاده از اساتید و متخصصین مجرب  
 ها در حوزه محیط زیست و نفتدانشگاه 

های  همکاری مشترک بین دانشگاه و صنعت نفت در پروژه احیای تالاب 
 دیده، نمونه موفق تلفیق دانش آکادمیک و عملیاتی است. آسیب

M2, M3, M4, 

M11 

ریزی و آموزش نیروی انسانی مجرب در  برنامه 
 حوزه محیط زیست 

آموزشی   یهادوره برگزاری  ست،تخصصی محیط زی هاییته کم تشکیل
و راهنماهای زیست محیطی در صنعت   هادستورالعمل ، تدوین و ابلاغ تخصصی

 . گردیده است نفتی  یهاشرکتباعث توانمندسازی پرسنل محیط زیست  نفت

M2, M5, M1, 

M11 

استفاده از نیروی توانمند دارای تحصیلات  
 مرتبط

محیط زیست در   حوزه های تخصصی رشته  در التحصیلان توانمند استخدام فارغ 
 نفتی تأثیر گذار بوده است. یها شرکت پیشبرد اهداف زیست محیطی 

M2, M3, M5, 

M10،M1, 

M4, M6 

 توانمندسازی و آموزش کارکنان صنعت نفت

زیست محیطی و مدیریت  یهاآموزش نیازسنجی و برنامه ریزی جهت برگزاری  
اطمینان از   منظوربه انرژی جهت کلیه پرسنل و ارتقاء فرهنگ زیست محیطی 

رعایت ضوابط، پیشگیری از آلودگی و مدیریت مناسب مصرف منابع ضروری  
 است.

M2, M8, M4, 

M1،M5 
 انتخاب مدیران متعهد به حفظ محیط زیست

در گزینش مدیران جدید، بایستی اولویت با افرادی باشد که سابقه اجرایی در  
 های پایدار داشته باشند. پروژه

M2, M4, M6, 

M7, M11 

مدیر آگاه و آشنا به معضلات زیست محیطی 
 صنعت نفت

و محصولات باعث   یندهافراآشنایی مدیرعامل با پیامدهای زیست محیطی 
 زیست محیطی گردیده است.  یهاپروژه و  هاطرح حمایت از انجام 
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 نمونه متن  کدها )مضامین پایه(  منبع 

M2,M10,M6, 

M4, M12 
 عوامل سازمانی و تعهد مدیریت ارشد صنعت

و تعهد مدیریت ارشد،   ISO 14001های مدیریتی از جمله استقرار سیستم 
 ای عملکرد سبز کرده است.دهی دوره واحدها را موظف به گزارش 

M2, M3,M12 
محوریت مشکلات صنعت نفت و کارآفرینی سبز 

 ها رساله نامه و پایان  عنوانبه

نامه کارشناسی ارشد و رساله دکتری در خصوص  انجام موارد متعدد پایان
  هاییتاولومشکلات زیست محیطی در صنعت نفت مستقیماً از نیازها و 

 .نفتی استخراج شده است یهاشرکتپژوهشی 

M3، M5, M8, 

M7, M2 

های پژوهشی زیست در اولویت قرار دادن پروژه 
 های نفتیمحیطی در شرکت 

اهمیت رعایت الزامات زیست محیطی و میزان عوارض آلایندگی،  بهباتوجه 
  هاییتاولو عنوانبهزیست    طکاهش آلایندگی و حفاظت از محی  یهاپروژه

 .شودی مپژوهشی شرکت در نظر گرفته  

M2, M3, M5, 

M6, M6, M10 

در   یگذارهای سرمایه شناسایی و بررسی فرصت 
 حوزه کارآفرینی سبز

گذاری در فناوری تولید هیدروژن سبز از میادین  دهد سرمایه ها نشان می بررسی
 گازی، در چند سال آینده توجیه اقتصادی بالایی خواهد داشت. 

M3, M4, M5, 

M6, M8 

های برتر دنیا برای کاهش  استفاده از تکنولوژی 
 آلودگی و کارآفرینی سبز

برتر دنیا در خصوص محیط   هایی تکنولوژایجاد سازوکارهای دسترسی به 
 .استزیست و کارافرینی سبز ضروری 

M2, M4, M12  های نوین دسترسی به فناوری 

نوین زیست محیطی در صنعت نفت از جمله تصفیه  هایی فناوردسترسی به 
کربن زدایی  هایی فناورگازهای همراه نفت با تجهیزات پیشرفته و استفاده از 

 .نمایدیمبه کاهش آلودگی و حرکت به سمت پایداری زیست محیطی کمک  

M4, M7, M11 
های دیجیتال دسترسی و استفاده از فناوری 

 )اینترنت اشیا، هوش مصنوعی و ...( 

ای و آنلاین در راستای پایش  های پایش لحظه تهیه، نصب و راهبری سیستم
های زیست محیطی در  موقع آلودگی منابع آلاینده محیط زیست و کنترل به 

 نفتی انجام پذیرفته است. یهاشرکت

M5, M6, M11 
امکان همکاری با کشورهای پیشرفته در زمینه  

 های پاکفناوری

  هایی فناورنامه با کشورهای پیشرفته در زمینه امکان همکاری و انعقاد تفاهم 
 .کندی مپاک به توسعه کارآفرینی سبز در صنعت نفت کمک 

M7, M8 ،M12 
های های نفتی با شرکت همکاری شرکت 

 بنیان و پیشرو در حوزه محیط زیستدانش 

  دانش بنیان یهاشرکت زیست محیطی متعددی توسط  یهاپروژه در حال حاضر 
از جمله پروژه ارتقای   نفتی در سطح کشور انجام پذیرفته است یهاشرکتدر 

 کیفی نفت کوره تولیدی پالایشگاه.

M, M8 
های معتبر صنعتی داخل  ارتباط مؤثر دانشگاه 

 کشور با صنعت نفت

و مشکلات زیست محیطی از طریق   هاچالش پژوهشی جهت رفع  یهاپروژه
مجرب انجام   اتیدمعتبر داخلی و استفاده از پتانسیل اس  یهادانشگاه تعامل با  

 .پذیردیم

M7, M3  سازی و همکاری کارکنان نفتشبکه 
تواند به بهبود وضعیت زیست  شبکه سازی و همکاری کارکنان صنعت می

 منجر شود.  هاشرکت محیطی 

M7, M8, M11 
ها و دسترسی به تکنولوژی رفع/ کاهش تحریم 

 روز محیط زیست  و تسهیلات مربوطه 

و همچنین   یشگریپاهای سامانه  هخرید و دسترسی ب بین المللی، هاییمتحر
 مواجه نموده است. را با محدودیت یروز محیط زیست هاییفنّاور

M2, M8,M10  دسترسی به منابع 
مرتبط با کارآفرینی سبز   یهاپروژهدسترسی به منابع مورد نیاز جهت انجام  

منابع لازم   نی تأمسبز با برنامه ریزی صحیح و  یهاپروژهو اجرای   الزامی است
 امکان پذیر است.

 
 مضامین سازمان دهنده  

این بخش کلیه داده  پایه جمعدر  از مضامین  تا مقولات صحیح و متمایز در  آوری و شماره های حاصل  گذاری شدند 

مضمون سازمان    9حاصل در این قسمت نشان داد که که مضامین پایه در    یهاافته یبندی شود.  مضامین سازمان دهنده طبقه 

 دهد. مضامین سازمان دهنده را نشان می  3کننده کارآفرینی سبز در صنعت نفت طبقه بندی شدند. جدول دهنده عوامل تسهیل 

 
 

 



 

 و همکاران  رضایی
103 

 1405تابستان ، 12  یاپی، پ2، شماره 5 مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز، دوره 
 

 کننده کارآفرینی سبز در صنعت نفتدهنده عوامل تسهیلمضامین سازمان -3جدول 
 مضمون سازمان دهنده  مضمون پایه 

 گسترش آگاهی و آموزش 

 ایجاد فرهنگ سازمانی سبز از طریق مدیران متعهد سازی، آموزش و آگاهی فرهنگ

 سازی اجتماعی آگاهی و فرهنگ 

 حمایت از دانشجویان فعال و نخبه در حوزه محیط زیست و صنعت نفت

حمایت از دانشجویان، نخبگان و  
 کارآفرینان

 حمایت از کارآفرینان سبز

 گذاری در کارآفرینی سبز اعطای تسهیلات حمایتی از سوی دولت برای سرمایه 

 های علم و فناوری و ...( های کارآفرینی سبز )مراکز رشد، پارک توسعه اکوسیستم 

 های زیست محیطی حمایت مالی و معنوی مدیران صنعت نفت از پروژه 

 های مالی و قانونیحمایت
 گیرانه و اعمال جرایم زیست محیطی توسط دولتتدوین قوانین سخت 

 های زیست محیطیایجاد یارانه توسط دولت برای پروژه 

 های زیست محیطی و مدیریت انرژی در صنعت نفت دولت از پروژه  حمایت

 ها در حوزه محیط زیست و نفت استفاده از اساتید و متخصصین مجرب دانشگاه 

 استفاده از منابع انسانی متخصص 
 ریزی و آموزش نیروی انسانی مجرب در حوزه محیط زیستبرنامه 

 استفاده از نیروی توانمند دارای تحصیلات مرتبط 

 توانمندسازی و آموزش کارکنان صنعت نفت

 انتخاب مدیران متعهد به حفظ محیط زیست

 مدیر آگاه و آشنا به معضلات زیست محیطی صنعت نفت مدیریت و رهبری 

 عوامل سازمانی و تعهد مدیریت ارشد صنعت

 ها رساله نامه و پایان  عنوانبهمحوریت مشکلات صنعت نفت و کارآفرینی سبز 

 های نفتیهای پژوهشی زیست محیطی در شرکت در اولویت قرار دادن پروژه  پژوهش و توسعه 

 در حوزه کارآفرینی سبز یگذارهای سرمایه شناسایی و بررسی فرصت 

 های برتر دنیا برای کاهش آلودگی و کارآفرینی سبزاستفاده از تکنولوژی 

 فناوری و نوآوری
 های نوین دسترسی به فناوری 

 های دیجیتال )اینترنت اشیا، هوش مصنوعی و ...( دسترسی و استفاده از فناوری 

 های پاک امکان همکاری با کشورهای پیشرفته در زمینه فناوری 

 بنیان و پیشرو در حوزه محیط زیستهای دانش های نفتی با شرکت همکاری شرکت 

 های معتبر صنعتی داخل کشور با صنعت نفتارتباط مؤثر دانشگاه  سازمانیهای بین همکاری 

 سازی و همکاری کارکنان نفتشبکه 

 ها و دسترسی به تکنولوژی روز محیط زیست  و تسهیلات مربوطهرفع/ کاهش تحریم 
 ها رفع موانع و چالش 

 دسترسی به منابع  
 

 مضامین فراگیر

دسته   4کننده کارآفرینی سبز در صنعت نفت، مضامین فراگیر در اصلی عوامل تسهیل  یهامؤلفه در نهایت جهت یافتن 

 بطور کامل ارائه گردید.  4عمده تقسیم بندی شد که در جدول 
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 کننده کارآفرینی سبز در صنعت نفت  مضامین فراگیر عوامل تسهیل-4جدول 
 ریمضمون فراگ دهنده مضمون سازمان

 سازی، آموزش و آگاهی فرهنگ

 حمایت از دانشجویان، نخبگان و کارآفرینان حمایت و توانمندسازی 

 های مالی و قانونیحمایت
 استفاده از منابع انسانی متخصص 

 مدیریت و رهبری  ها توسعه منابع و قابلیت 
 پژوهش و توسعه 
 فناوری و نوآوری

 فناوری، نوآوری و همکاری 
 سازمانیهای بین همکاری 

 طیرفع موانع و بهبود شرا ها رفع موانع و چالش 

 

کد فراگیر گردید و    4کد سازمان دهنده و    9کد اولیه،   30  ییشناسا  موجب  ها،مضمون مصاحبه   تحلیل  از  حاصل  نتایج

ها، عامل  در صنعت نفت شامل عامل حمایت و توانمندسازی، عامل توسعه منابع و قابلیت  سبز  کارآفرینی  کنندهتسهیل عوامل  
این پژوهش نشان    یهاافتهی ها و بهبود شرایط به شرح جدول معرفی گردید.  فناوری، نوآوری و همکاری و عامل رفع چالش 

محیطی مؤثر بوده  در حرکت صنعت نفت به سمت پایداری و کاهش اثرات ناطلوب زیست  تواندی م که اجرای این عوامل  دهدیم
 زیست  ی های آلودگنقش مهم صنعت نفت در اقتصاد کشور، توجه به کارآفرینی سبز نه تنها به کاهش    بهباتوجه و علاوه بر آن  

جدیدی برای رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال پایدار ایجاد    یهافرصتبلکه    دی نمای مکمک    نفعانذی محیطی و افزایش رضایت  

 روابط میان عناصر استخراج یافته از مصاحبه نشان داده شده است.  1 شکلدر . دی نمایم

 
 مدل نهایی پژوهش -1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه 

ای حساس از تحولات ساختاری قرار گرفته  ترین ارکان اقتصاد جهانی، امروز در نقطه عنوان یکی از مهمصنعت نفت به 
محیطی، ضرورت گذار به توسعه پایدار و تغییر انتظارات اجتماعی از صنایع ای که در آن، فشارهای فزاینده زیست است؛ نقطه

ای، کارآفرینی سبز  های تولید، مدیریت و خلق ارزش کرده است. در چنین زمینهبزرگ، این بخش را ناگزیر از بازاندیشی در شیوه 
تواند  های نفتی بر محیط زیست است، بلکه می تنها ابزاری برای کاهش آثار منفی فعالیت نگر، نه مثابه رویکردی نوین و آینده به

دهد  های این پژوهش نشان می آوری اقتصادی نیز باشد. یافته ابپذیری و تقویت ت وری منابع، ارتقای رقابت ساز افزایش بهره زمینه
ها،  که تسهیل کارآفرینی سبز در صنعت نفت بر چهار محور اصلی استوار است: حمایت و توانمندسازی، توسعه منابع و قابلیت

های میران و همکاران  ها و بهبود شرایط محیطی و نهادی. این نتایج با یافتهچالش  رفعفناوری، نوآوری و همکاری، و در نهایت  
محیطی و نوآوری سبز  محیطی، قابلیت جذب سبز، مشارکت زیست راستا است؛ پژوهشی که قوانین و مقررات زیست ( هم 2020)

 را از عوامل اثرگذار بر کارآفرینی سبز معرفی کرده بود. 
گیرد که با  در این میان، توانمندسازی و حمایت مؤثر جایگاهی محوری دارد، زیرا کارآفرینی سبز در فضایی شکل می 

هایی  ویژه در صنعت نفت، اغلب با دشواری های مالی، فناورانه، نهادی و حتی فرهنگی مواجه است. کارآفرینان سبز، به محدودیت 
پایدار، کمبود زیرساخت چون دسترسی محدود به سرمایه، نبود شبکه  پایین آگاهی عمومی  های حمایتی  های فناورانه و سطح 

گذاری مؤثر در این حوزه باید بر ایجاد یک ساختار حمایتی چندبعدی مبتنی باشد؛ ساختاری  رو، هرگونه سیاسترو هستند. ازاین روبه
ن عبور از موانع موجود را فراهم سازد. توانمندسازی نیز  زمان ابعاد آموزشی، فرهنگی، مالی و قانونی را پوشش دهد و امکا که هم 

های بالقوه خود را در جهت شوند ظرفیتها قادر می است که در آن افراد و گروه   یند یفراصرفاً به معنای تأمین منابع نیست، بلکه  
های  های این پژوهش، حمایتگیرند و از مرزهای محدودکننده سنتی عبور کنند. بر اساس یافته  به کار های سبز  خلق نوآوری 

دهنده مؤلفه  سازی، آموزش و آگاهی، و نیز حمایت از دانشجویان، نخبگان و کارآفرینان، مضامین سازمان مالی و قانونی، فرهنگ 
 دهند. حمایت و توانمندسازی در صنعت نفت را شکل می 

کننده در توسعه کارآفرینی سبز  گذار، نقشی تعیین ویژه در سطح دولت و نهادهای سیاستهای مالی و قانونی، به حمایت 
ارائه معافیت اعتباری، مشوق دارند.  مالیاتی، تسهیلات  الزام های سرمایه های  قوانین  تدوین  برای کاهش  گذاری و همچنین  آور 

های  های نفتی و استارتاپ تواند فضای مساعدتری برای رشد شرکتمحیطی، از جمله اقداماتی است که می های زیست آلودگی 
دهند، بلکه پیام روشنی به کنشگران  تنها موانع اقتصادی و حقوقی را کاهش می هایی نهفعال در این حوزه فراهم آورد. چنین حمایت 

گیری رسمی و  ای نیست، بلکه یک جهت تخاب حاشیه های سبز، یک انسوی مدل کنند مبنی بر اینکه حرکت بهبازار ارسال می 
(،  2018(، ژانگ و همکاران ) 1403نیا )(، صالحی 1404داودی و همکاران )  های یافتهقابل پشتیبانی است. نتایج این پژوهش با  

اند حمایت  ( همخوانی دارد؛ مطالعاتی که نشان داده 2019( و نوردین و علی حسن )2021(، چو )2020هوآنگ تین و همکاران )
هایی مانند تقویت حمایت دولت و مردم، آموزش  های پاک بینجامد و سیاست گذاری در فناوری تواند به افزایش سرمایهدولت می 

محیطی و بهبود شرایط سیاسی و اقتصادی، از عوامل کلیدی در توسعه  های سبز، اصلاح قوانین زیست گیری از فناوری و بهره 
 کارآفرینی سبز هستند. 

بخشی نیز از الزامات بنیادین رشد کارآفرینی  سازی، آموزش و آگاهی افزاری و نهادی، فرهنگ های سخت در کنار حمایت 
-   یرود، بلکه نیازمند تحولی فرهنگ آیند. این حوزه، صرفاً با ابزارهای فنی و مالی پیش نمی سبز در صنعت نفت به شمار می 

اجتماعی است که در نگرش مدیران، رفتار کارکنان و حتی ادراک عمومی نسبت به محیط زیست و توسعه پایدار بازتاب پیدا کند.  
از ناتوانی فنی، بلکه از نبود فهم کافی نسبت به مفاهیمی مانند توسعه پایدار،    نه ها در برابر کارآفرینی سبز،  بسیاری از مقاومت 

ناشی می  اقتصاد سبز  و  اجتماعی  برنامهمسئولیت  این منظر،  از  آموزشی هدفمند، کارگاه شود.  فعالیت های  های  ها، سمینارها و 
(  1403ویر و همکاران )های این پژوهش با نتایج ملکی توانند زمینه تغییر نگرش و اصلاح رفتار را فراهم کنند. یافته ترویجی می 

های خود را  کند تا ایده تنها به کارآفرینان کمک می سازی نهکه فرهنگ  دهد( همسو است و نشان می 2018و ژانگ و همکاران )
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دهد. در  محیطی دنبال کنند، بلکه پذیرش سازمانی و اجتماعی اقدامات سبز را نیز افزایش می تری از اهداف زیستبا درک روشن 
ای برای تداوم و گسترش  یک سرمایه معنوی و عملیاتی، موتور محرکه  به منزلهتواند  چنین شرایطی، فرهنگ سازمانی سبز می 

 کارآفرینی سبز در صنعت نفت باشد. 
شود.  ، نخبگان و کارآفرینان نیز از ارکان مهم توسعه این رویکرد محسوب می دانشجویاندر همین راستا، حمایت از  

هایی  محیطی، به نیروی انسانی متخصص در حوزه های زیست های عملیاتی و حساسیتصنعت نفت، به دلیل ماهیت فنی، پیچیدگی 
تواند  ها می های تجدیدپذیر و مدیریت فناوری نیاز دارد. حمایت از این گروه مانند مهندسی محیط زیست، مهندسی شیمی، انرژی

ایجاد مراکز نوآوری دانشگاهی، شتاب های پژوهشی، یارانهاز طریق برنامه  های کارآفرینی و تسهیل  دهندههای تحصیلی سبز، 
ارتقای دانش تخصصی، به هایی، علاوه بر تقویت انگیهمکاری میان دانشگاه و صنعت تحقق یابد. چنین حمایت  زه فردی و 

دانش و کاربرد صنعتی منجر می شکل  تولید  پایدار میان  پیوندی  ایده گیری  و  اجرا  شود  به مرحله  از سطح نظری  های سبز را 
این،  می بر  افزون  نوپا می   آوردن فراهم رساند.  برای کارآفرینان  نیروهای جوان، خلاق و  یک فضای حمایتی  تواند زمینه جذب 

 وکارهای سبز فراهم کند. نگر را به کسب آینده
ای که پژوهش و توسعه،  هاست؛ مؤلفه کننده کارآفرینی سبز در صنعت نفت، توسعه منابع و قابلیت عامل دیگر تسهیل 

های پایدار و نوین  های اخیر، توجه به فناوریگیرد. در سال مدیریت و رهبری مؤثر و استفاده از منابع انسانی متخصص را در بر می 
عنوان موتور محرکه کارآفرینی سبز، امکان شناسایی  و توسعه به   پژوهش محسوسی افزایش یافته است، زیرا    به طور در صنعت نفت  

زیست فرصت پیچیده  مسائل  حل  و  جدید  می های  فراهم  را  نقش  محیطی  پویا  رهبری  و  کارآمد  مدیریت  میان،  این  در  کند. 
  فرایند توانند  ای دارند؛ چراکه مدیرانی که قادرند فرهنگ نوآوری، یادگیری و پایداری را در سازمان نهادینه کنند، می کنندهتعیین 

ای، با تأکید بر اهداف بلندمدت و مدیریت بهینه  صورت مؤثر هدایت نمایند. چنین رهبری های کارآفرینی سبز را بهگذار به مدل 
های پایدارتر  گیری مدت و پرهزینه به سمت تصمیم شود و سازمان را از رویکردهای کوتاه سبز می   یراهبُردها منابع، موجب تقویت  

هایی با  گیری از منابع انسانی متخصص نیز عاملی کلیدی در موفقیت این مسیر است؛ زیرا تیم ، بهره دیگرازسوی دهد.  سوق می 
تر و کارآمدتری  های دقیق های مهندسی، محیط زیست، مدیریت ریسک و مدیریت پروژه، قادرند پاسخ های مکمل در حوزه تخصص 
توانند راهکارهایی طراحی و اجرا  های محیطی و اقتصادی ارائه دهند. این منابع انسانی با اتکا به دانش و تجربه خود می به چالش 

گذاری  ، سرمایه رو نیهممحیطی کمتری بر جای بگذارند. از  صرفه باشند و هم آثار زیستبهکنند که هم از نظر اقتصادی مقرون 
قرار گیرد؛    موردتوجهعنوان راهبردی اساسی برای تقویت کارآفرینی سبز در صنعت نفت  در آموزش و تربیت منابع انسانی باید به

پذیری و سازگاری بیشتری  کند در برابر تغییرات سریع فناوری و نیازهای محیطی، انعطاف ها کمک میراهبردی که به سازمان 
 داشته باشند. 

کنند. در  سازمانی نیز نقشی اساسی در پیشبرد کارآفرینی سبز ایفا می های بین در کنار این عوامل، فناوری، نوآوری و همکاری 
محیطی حساس مانند صنعت نفت، نوآوری فناورانه نه یک انتخاب جانبی، بلکه شرط لازم برای تحقق  محیطی پیچیده و از نظر زیست 

های کارآفرینی سبز در  های دیجیتال و راهکارهای پایدار، بسیاری از طرح های پاک، ظرفیت اهداف سبز است. بدون دسترسی به فناوری 
های سبز همواره با موانعی مانند  ، دسترسی به فناوری حال ن ی باا کنند.  مانند و امکان ورود به مرحله اجرا را پیدا نمی سطح ایده باقی می 

های  ، ایجاد مراکز مشترک فناوری، برنامه رو ن ی ازا های بالای اولیه، کمبود دانش فنی و ضعف همکاری میان سازمانی مواجه است. هزینه 
تواند راهکاری عملی برای عبور از این موانع باشد. زمانی که  المللی می های بین ها و شرکت انتقال دانش و تعامل هدفمند با دانشگاه 

محیطی خواهند داشت، بلکه انگیزه  تنها توانایی بیشتری برای حل مسائل زیست های مناسب دسترسی داشته باشند، نه کارآفرینان به فناوری 
شود. در واقع، نوآوری سبز صرفاً از طریق خرید یا واردات فناوری شکل  نفس لازم برای ادامه مسیر نیز در آنان تقویت می و اعتمادبه 

، ایجاد فضای امن،  ن ی ؛ بنابرا گیرد؛ بلکه نیازمند فرهنگی است که در آن آزمون، خطا، یادگیری و بهبود مستمر ارزشمند شمرده شود نمی 
توان آن را از طریق تأسیس مراکز  رود و می های نوآوری به شمار می ترین زیرساخت ورزی، یکی از مهم حمایتی و انسانی برای تجربه 

 محور تقویت کرد. های ایده های سبز و رقابت دهنده نوآوری داخلی، شتاب 
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های لازم  تواند همه ظرفیت تنهایی نمی کارآفرینی سبز در صنعت نفت، ذاتاً بر همکاری استوار است. هیچ سازمانی به 
نوآوری  توسعه  ازاین برای  کند؛  فراهم  را  سبز  شرکت های  میان  پیوند  دانشگاه رو،  دولت،  نفتی،  و  های  تحقیقاتی  مراکز  ها، 

ها، علاوه بر اشتراک دانش و  تواند زنجیره ارزش مؤثری برای کارآفرینان سبز ایجاد کند. این نوع همکاریگذاران، می سرمایه 
ترین موانع توسعه  ها یکی از مهمشود. در این میان، تحریم افزایی و تعاملات متقابل نیز منجر میمنابع، به تقویت اعتماد، هم 

المللی را  های بین گذاری خارجی و همکاری یشرفته، سرمایه های پآیند، زیرا دسترسی به فناوری اقتصادی و پایداری به شمار می 
های جهانی توسعه پایدار، جذب سرمایه سبز و دسترسی به  تواند مسیر ورود به جریان ها می کنند. رفع یا کاهش تحریم محدود می 

های پیشرفته، سرمایه بالا و دسترسی به بازارهای  های پاک را هموار سازد. در محیطی مانند صنعت نفت که به فناوریفناوری
های  کنند و بسیاری از طرح های اقتصادی و فناورانه موانع جدی بر سر راه کارآفرینی سبز ایجاد می جهانی نیازمند است، تحریم 

تماعی  ها، بهبود شرایط قانونی، اقتصادی و اجسازند. البته در کنار مسئله تحریم سبز را پیش از ورود به مرحله عملیاتی متوقف می 
های نوآورانه را شکل  ای دارد، زیرا محیط کلان سیاستی و نهادی، بستر اصلی کنش نیز برای ترویج کارآفرینی سبز اهمیت ویژه 

 دهد. می
های  ها و سازمان مختلف، از جمله دولت، بخش خصوصی، دانشگاه  نفعان ذی توان گفت که همکاری میان  در پایان می 

المللی، مشارکت در  های محلی و بین های موجود در مسیر کارآفرینی سبز دارد. ایجاد شبکهغیردولتی، نقش مهمی در رفع چالش 
ای همچون کمبود سرمایه، مقاومت در  تواند به حل مسائل پیچیده گذاری دانش و تجربیات، می های مشترک و به اشتراک پروژه

تنها  شده در این پژوهش، نه کننده شناسایی های مناسب کمک کند. در نتیجه، اجرای عوامل تسهیل برابر تغییر و فقدان زیرساخت 
ای برای رشد اقتصادی، نوآوری و ایجاد اشتغال  های تازه کند، بلکه فرصت محیطی صنعت نفت کمک می به کاهش اثرات زیست 

گذاران، مدیران، پژوهشگران و فعالان صنعت است؛  سویی سیاستآورد. موفقیت در این مسیر، مستلزم هم یز به وجود می پایدار ن
تواند این  زیرا کارآفرینی سبز در صنعت نفت، بیش از آنکه یک پروژه محدود باشد، یک تحول نهادی و فرهنگی است که می 

الگوی صرفاً استخراج از  الگویی مسئولانه، کارآمد و آینده صنعت را  گذاری برای  ، سیاست اساسن یبرانگر تبدیل کند.  محور به 
های  توسعه کارآفرینی سبز باید از یک رویکرد جامع و مشارکتی پیروی کند؛ رویکردی که با حمایت دولت از نوآوری و فناوری 

گذاران خارجی، ارائه گذاری سبز، جذب سرمایه های سرمایه های مالیاتی و تسهیلات اعتباری، ایجاد صندوق سبز از طریق مشوق 
های همکاری  های آموزشی و توانمندسازی برای کارآفرینان حوزه مدیریت منابع، فناوری سبز و توسعه پایدار، ایجاد شبکهدوره 
ها و ها، کارگاه های بزرگ، و حمایت از دانشجویان و نخبگان در قالب بورسیه ها و شرکتالمللی میان کارآفرینان، دانشگاهبین

؛ افتیدست توان به ایجاد محیطی پایدارتر و سبزتر در صنعت نفت  ین راهکارها می های تخصصی همراه باشد. با اجرای ادوره 
محیطی کمک کند و هم در خدمت رشد اقتصادی و ارتقای  های زیستمحیطی که هم به حفاظت از منابع طبیعی و کاهش آسیب 

 توان رقابتی کشور قرار گیرد. 
های داخلی در حوزه کارآفرینی سبز در صنعت نفت، انجام مطالعات آینده  محدود بودن پژوهش   بهباتوجه ،  دیگرازسوی 

های آن در زنجیره تأمین نفت، بررسی آثار اجتماعی  ها و چالش هایی مانند تحلیل راهبردی کارآفرینی سبز، ارزیابی فرصتدر زمینه 
های  های دولت، پیامدهای تحریم بر جریان فناوری های نوین و دیجیتال در تسهیل آن، اثر سیاست کارآفرینی سبز، نقش فناوری 

های آتی بر  شود پژوهش های نوآورانه برای جذب سرمایه سبز، ضرورتی جدی دارد. همچنین توصیه می سبز، و شناسایی شیوه 
تر از کارآفرینی سبز در صنعت نفت  رایانه گتر و واقعترکیبی از عوامل اقتصادی، فناوری و سیاسی متمرکز شوند تا تصویری جامع 

گیری در  ها و ارتقای کارآمدی تصمیم سازی سیاستتوانند به تدوین راهکارهای عملی، بومی هایی میارائه دهند. چنین پژوهش 
 تر را هموار سازند. ای پایدارتر و مسئولانه این حوزه کمک کنند و مسیر گذار صنعت نفت به سمت توسعه 
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