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Introduction 
Sistan and Baluchestan Province possesses significant potential in the production 

of dates and tropical fruits. However, an examination of the province’s 

development indicators and a comparison with national and interprovincial 

averages indicate that development programs have paid limited attention to 

establishing an economy grounded in the region’s inherent capacities. Prioritizing 

the development of date processing industries in Sistan and Baluchestan using a 

foresight-oriented approach can play an important role in shaping the province’s 

future development trajectory. Accordingly, this study aims to identify key 

driving forces and develop alternative scenarios and effective strategies for the 

development of the date processing industry. To this end, the main drivers were 

first identified by experts in date cultivation and related industries in the province. 

Data were then analyzed using a cross-impact matrix and MICMAC software. 

Finally, scenarios were developed through the expert panel method using Wizard 

scenario software. The findings indicate that, in the most probable scenario, 

appropriate infrastructure (water, electricity, and gas) is in a probable condition, 

road access is in a pessimistic condition, business rules and regulations are in an 

optimistic condition, investor willingness is in a pessimistic condition, and access 

to domestic and foreign markets is in an optimistic condition. Based on these 

results, the establishment of specialized date industrial towns with a facilitative 

approach to launching date processing industries, along with reforms in rules and 

regulations to encourage investment, is recommended for the province. 

 

Methodology 

In this study, the factors influencing the development of date processing 

industries in Sistan and Baluchestan Province were first identified through 

interviews and questionnaires administered over a two-month period to 15 

experts, including specialists from the Provincial Department of Agricultural 

Jihad, experts from industrial towns in Zahedan, and traders active in the date 

industry. This process resulted in the identification of 10 key drivers. An open-

ended questionnaire was subsequently completed by the experts to assess these 

factors. The collected data were analyzed using MICMAC software and a cross-

impact matrix to evaluate the influence and dependence of each driver relative to 

the others. Correlations were scored on a scale from 0 (no influence) to 3 (strong 

influence). A 10×10 matrix with a filling rate of 85% was constructed, and both 

 
Keywords: 

Palm, Processing Industry, 

Futurism, Sistan And 

Balochestan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Received: 

25/Nov/2024 

 
Revised: 

22/Jan/2025 

 

Accepted: 

08/Feb /2025 

Original Article  

https://doi.org/10.22077/jgdms.2025.8476.1220
mailto:eb_moradi@eco.usb.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-1977-6779
https://orcid.org/0000-0002-1408-1716
https://orcid.org/0000-0003-3704-6240


 

Foresight-Based Development of … (Jashari et al.) 
50 

Journal of Green Development Management Studies, 4(4), 2025  
 

direct and indirect effects among the drivers were examined, leading to the identification of five key drivers. In 

the next stage, a second questionnaire was distributed among date industry specialists to assess these drivers under 

probable, optimistic, and pessimistic conditions, as well as their roles as strong, moderate, or weak constraints or 

reinforcers. Scenario development was then carried out using Wizard scenario software, resulting in three 

alternative scenarios for the development of date processing industries in the province. The research process 

included identifying initial drivers, conducting expert Delphi analysis using interaction matrices, performing 

structural analysis with MICMAC software, and generating scenarios using Wizard software. 

 

Findings 

Among the 10 identified drivers, five were positioned in the first region of the influence–dependence matrix, 

indicating that their influence was greater than their dependence. These drivers include the development of 

appropriate infrastructure (water, electricity, and gas), access to roads, business rules and regulations, investor 

willingness to invest, and access to domestic and foreign markets. Factors such as improving the quality of date 

production and training a skilled workforce also demonstrated high levels of influence relative to other factors. 

The interaction analysis method employed in this study enabled the evaluation of plausible future scenarios and 

facilitated the systematic analysis of expert judgments. Among the three developed scenarios, the first scenario—

characterized by probable conditions for infrastructure, pessimistic conditions for road access and investor 

willingness, and optimistic conditions for business regulations and market access—exhibited the highest 

probability of occurrence and was identified as the most likely future scenario. 

 

Discussion and Conclusion 

Dates are among the country’s most important agricultural products and possess substantial export potential. 

However, the lack of complementary industries, insufficient attention to processing, limited cold storage facilities, 

and inadequate packaging have negatively affected both domestic consumption and exports, posing significant 

challenges for farmers in Sistan and Baluchestan Province. Developing a comprehensive date value chain and 

producing high value-added by-products can enhance exports and increase farmers’ incomes, particularly in a 

region characterized by high unemployment rates. The development of the date processing industry, expansion of 

the date value chain, and establishment of internationally standardized processing industries for date by-products 

are therefore of critical importance. 

This study examined the prioritization of development drivers for date processing industries in Sistan and 

Baluchestan using a foresight-based approach. Based on expert interviews and cross-impact matrix analysis of 10 

drivers, three scenarios were developed focusing on five key drivers: infrastructure development, road access, 

business rules and regulations, investor willingness, and access to domestic and foreign markets. The first scenario, 

with a probability of 53.19%, ranked highest. In this scenario, infrastructure is in a probable state, road access and 

investor willingness are pessimistic, and business regulations and market access are optimistic. Accordingly, 

policy measures such as reforming laws and regulations, facilitating access to domestic and international markets, 

and improving infrastructure should be prioritized in provincial development plans for expanding date-based 

industries. Given the strong export potential of dates, sustained access to target markets is essential. Based on the 

findings, strategies such as establishing specialized date industrial towns with a facilitative approach to launching 

processing industries and reforming regulations to encourage investment in the date processing sector are strongly 

recommended. 
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 چکیده 

 گر ی د  ی سو  از.  است  یریگرمس  یهاوه یم  و  خرما  نهیزم  در  ییهاتیقابل  یدارا  بلوچستان  و  ستانیس  استان

 در  که  دهدیمنشان  هااستان   ریسا  و   کشور  نیانگیم  با  سه یمقا  و  استان  توسعه  یهاشاخص  به  ینگاه

 یهال یپتانس  بر  یمبتن  یاقتصاد  یها تیفعال  استقرار  به  توسعه  اهداف  تحقق  منظوربه  استان  یهابرنامه 

  با   بلوچستان  و  ستانیس  در  خرما  یفرآور  عی صنا  توسعه  یهاشرانیپ  یبند تیاولو.  است  نشده  توجه  استان

  مطالعه   در  رو  ن یا  از.  باشد  ثرؤم  توسعه  ریمس  در  استان  انداز  چشم  میترس  در  تواندیم  یپژوهندهیآ  کردیرو

 یفراور  صنعت  توسعه  یبرا  مؤثر  یراهبردها  و  نیتدو  مختلف  یوهایسنار  ها،شرانیپ  ییشناسا  از  پس  حاضر،

نفر از    توسط  مؤثر  یهاشرانیپ  ابتدا  منظور  نیا  یبرا.  استشده  ارائه  خرما  و  کشت  حوزه  خبرگانپانزده 

 افزار نرم  و  متقابل  آثار  سیماتر  لهیوس  به  اطلاعات  لیوتحلهیتجز  سپس  و  ییشناسا  استان  در  خرما  صنعت

 یطراح زاردیو ویسنار افزارنرم   با و خبرگان پنل روش  از استفاده  با وهایسنار تینها  در. شد انجام مککیم

 طی شرا  در (  گاز  برق،  آب،)  مناسب  یها ساخت  ر یز  ده، یبرگز  یویسنار  در  مطالعه  یهاافتهی  طبق.  استشده

 نانه، یبخوش   طی شرا  در  کار  و  کسب  مقررات  و  نیقوان  نانه،یبدب  طیشرا  در  هاجاده  به  یدسترس  شرانیپ  محتمل،

 در   یخارج   و یداخل  یبازارها  به  یدسترس  و  نانهیبدب  طیشرا  در  یگذارهیسرما   جهت  گذارهیسرما  افراد  لیتما

بر   خرما  یتخصص   ی صنعتیهااحداث شهرک  نیبنابرا .  دارد  قرار  نانهیبخوش   طیشرا مبتنی    با رویکردی 

گذاران صنعت منظور تشویق سرمایه تسهیل در راه اندازی صنایع فراوری خرما، اصلاح قوانین و مقررات به

 شود.فراوری خرما و جهت استقرار صنعت فراوری خرما در استان پیشنهاد می
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 …خرما یفرآور  صنعتتوسعه  نگاریآینده 

 1404 زمستان، 10 یاپی، پچهارم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

 مقدمه 
روستا توسعه  اقتصاد   یکی  ییامروزه  توسعه  در  اجتماع   یاز مباحث مهم  اشودی مشورها محسوبک  ی و  حالی .  در  ه کاست    ی ن 

.  برندی ن دست، رنج می از ا  ی لات کو مش  ی زندگ   ی ف کیاهش سطح  کمبود درآمد، فقر،  ک،  یاریکلات مانند بکمش  ی ان از وجود برخ یروستائ
را به خود    ی مانده نقش محورخصوص توسعه مناطق عقب ه ابزار در توسعه و ب  ن یتری اصل   عنوان صنعت به   رسد ی نه به نظر م ین زمیدر ا

)علی    ریزی استو نیازمند برنامه   (44:  1394و همکاران،    یمهد  یند )نادرک  کمکلات  کن مشیبه حل ا  تواندی اختصاص داده و م
  ن یترموجب تحقق مهم  یی جانبه روستااز راهبرد توسعه همه  ی عنوان قسمتبه  یی روستا  شدن ی راهبرد صنعت (. 1401اکبری و احمدوند،  

در مناطق روستا  ی هاهدف  ا  یی توسعه  افزا  جادیشده و ضمن  و    یی سبب کاهش فقر در مناطق روستا  یی درآمد روستا   ش یاشتغال 
 (. 62: 1399و همکاران،  ی است )عنابستانشده

غذا   د یتول تیامن کهاز آنجائی  شود. میعنوان مکمل بخش صنعت در نظر گرفته به ی توسعه بخش کشاورز ، شرفتهیپ  ی کشورها در 
در کشور ما با توجه به امکانات    .کنند تا بخش کشاورزی را بهبود بخشنداین کشورها تلاش می   ارتباط مستقیم دارد،   ی مل  تیبا امن

محصولات    ی بالا  تیفی و ک  ی ریانواع محصولات مناطق گرمس  دی مناسب و امکان تول  یی وهواآب   ط ی، شراتنوعم  عیمانند وجود صنا   فراوان
در حال  (.  88:  1390و همکاران،    نژادی )قاسم  استمتأسفانه توسعه صنعتی و ارتباط آن با بخش کشاورزی نادیده گرفته شده   ی،د یتول

گذاران باید هدف اصلی خود را تضمین امنیت سیاست ( و  1403مین امنیت غذایی یک چالش است )احمدی و همکاران،  أحاضر ت 
  ن یارتباط ب  یبا برقرار  تواندی و صنعت م  یکشاورز  یفرآور  عیصنا   انیم  ن یدر ا  (. 1403)افراخته و حجی پور،    غذایی کشور قرار دهند

 تیاهم   ی افزوده محصولات کشاورزارزش   ش ی افزا  ل یدل( و به 1:  2006 ،1باتو شود )  ی و صنعت باعث توسعه بخش کشاورز  ی کشاورز
  دا یپ  ت یاهم  ش یازپش ی ب  عیصنا   ن یضرورت توسعه ا  ن ی(؛ بنابرا 1:    2،2009روشا   نسون، یلکی دارد )و  ییدر توسعه مناطق روستا   یاژهیو
و انتظارات جهانی برای تقویت شرایط اقتصادی جوامع محلی در حال گسترش است )عزیز    (125،  1398)رنجبر و همکاران،    کند یم

 (. 1402پور و همکاران، 
به علت کمبود    اما  ( 1403خرما محصولی استراتژیک است که در صنعت مصارف بسیاری دارد )تشکریان جهرمی و مرادزاده،  

افزوده  صورت فله صادر شده و ارزش ران بهی خرما ا  شتری. بشودی ع میاز آن ضا   ی توجهبخش قابل   ،یبندو بسته   یفرآور   ی هاکارخانه
، توجه به  یرانی ا  ی د و صادرات خرمای گاه تولی تنها راه حفظ جا  شودی م صادرکننده    ی ب کشورهایکوچک نص  ی هایبندحاصل از بسته 

بستهی تول  یهاحلقه   ی تمام آموزش،  تبدیجاد صنایا  ، یبندد،  بازاریل ی ع  مل  ی ابی ،  )انجمن  است  از  1401ران،یا  ی خرما  ی و صادرات   .)
  ی هاوهیم  دکننده ی تول  نی تراستان بزرگ   ن یو بلوچستان اشاره کرد. ا  ستانیبه استان س  توانی خرما م   دکنندهی تول  ی هااستان   ن یتربزرگ 
های بسیار در  با وجود قابلیت (  1396و همکاران،    ی )طوق  د ی آی شمار مکشور به  ی بزرگ خرما  دکننده ی کشور و جزو دو تول  ی ریگرمس

  15.1درصد، در مناطق شهری    11.6سال و بالاتر    10های گرمسیری و معادن مختلف، نرخ بیکاری در استان برای جمعیت  زمینه میوه 
است. سهم استان از تولید ناخالص داخلی در رتبه    31، رتبه  1401باشد. از نظر شهرنشینی در سال  درصد می  7.8و در مناطق روستایی  

است. )مرکز آمار    16و    22،  13،24، سهم استان از ارزش افزوده بخش کشاورزی، معدن، صنعت و خدمات کشور به ترتیب در رتبه  18
 (. 1401های توسعه استانی ایران، شاخص 

در    30حدود   بلوچستان نوع خرما  و  استان سیستان  و    62از    .شودکشت می   جنوب  و    914هزار  در سیستان  نخلستان  هکتار 
شود. خرمای  هزار تن انواع خرما در استان تولید و روانه بازار مصرف می   275هکتار بارور بوده و سالیانه    718هزار و    49بلوچستان  

شود. بیشترین  فارس، اروپایی و روسیه صادر می ی دیگر به کشورهای حوزه خلیج هااستان تولید شده سیستان و بلوچستان علاوه بر  

 
1 Batov 
2Wilkinson, Rocha 
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است. همچنین کشت خرما در استان زمینه  و سیب و سوران واقع شده  شهرک ینهای استان در شهرهای سراوان، ایرانشهر،  نخلستان 
، کاشت ارقام  خرما  بودن تولید  یسنت(.  1403،  1هزار نفر را فراهم کرده است )جهاد کشاورزی سیستان و بلوچستان   40اشتغال افزون بر  

بندی پیشرفته،  های بسته بندی، کمبود کارگاه بندی و بسته تکنولوژی درجه   در  ضعفوجود  نامرغوب، برداشت غیرمکانیزه و غیربهداشتی،  
های صنایع تبدیلی و تکمیلی  های بهداشتی، کمبود کارگاه بندی و گران بودن آنها، کمبود انبارها و سردخانه های بسته کمبود نهاده 

مورد    تینبود حما  صنعت خرمای کشور هستند.  مشکلات مهم در کننده از  ونقل مجهز به وسائل خنک حمل   تجهیزات پیشرفته، کمبود  
  د یخود به تول  تیخرما باعث شده تا نتوانند با حداکثر ظرف  یو فرآور   ی بندکاران بستهرانداز دست   یبرخ  ی بودن دانش فن  نیی و پا  ازین

 (. 9: 1389و همکاران، ی مانیشده خرما اقدام کنند )سل یفرآور  ای شده و  یبندمحصولات بسته 
  دهد. می های استان را نشان های توسعه ضرورت توجه به استقرار صنایع مبتنی بر پتانسیل های استان با شاخص عدم تطابق قابلیت  

در    تواندی است که مدر کوتاه مدت، توجه به فراوری معادن در میان مدت از راهکارهایی    خرما   ی ل یو تکم  ی ل یتبد  ع یو توسعه صنا  جاد یا
  کیبا ارائه    توان ی ممورد توجه قرار گیرد. در این راستا    داریاشتغال پا های توسعه استان در راستای بهبود تولید و ایجاد  تدوین برنامه

(.  156: 1401و همکاران،:  رزاده یکرد )نص ی بررس  ی پژوهندهیآ  یهاکاربست مؤلفه  زان یمطلوب را با م نده یرابطه ابعاد آ ی شنهادیمدل پ
و    دهد ی را موردمطالعه قرار م  نده یرشته مستقل، آ  ک یعنوان  است و به  ی مهم امروز  یهامقابل چالش   ر د  ی دفاع اصل  ، یپژوه  ندهیآ

شود و به پژوهشگران کمک   یریگمی تصم  یترصورت درست که طبق آن در زمان حال به  گذارد ی به اشتراک م   ندهیاز آ   یری تصو
  زادهی؛ لعل عل408:  1395  ان، ی کنند )اصلان  ی ریگم یتا بهتر بتوانند تصم  نند را سنجش ک  شانق یها، باورها و علا دغدغه   ها،ده ی تا ا  کندیم

د  سنار197:1400  انت،یو  ابه   یوها ی (.  از  آمده  پروژه   ن ی دست  در  آ   ی هاروش  سال   نده یمطالعه  در  مطالعات    ر یاخ  ی هادر کشور  و 
 (. 195: 1401 ، ی و عرب بافران پورل یمورد استفاده قرار گرفته است )اسماع اریپژوهشگران در مطالب مختلف بس

ا  ن یا   هدف  شناسا   ن یپژوهش  با  که  فرآور  ی هاشران یپ  یی است  توسعه  راهبردها   ی خرما  ی مهم  در    یی استان  که  کند  ارائه  را 
  ی هاپروژه   تیخرما در اولو  یل یتبد   عی صنا   ی سامانده  ییهااست یس  نی بخش باشد و با تدو  ن یا   گذاراناست یس  ی راهنما  ی گذاراستیس

منطقه هم    یتوسعه اقتصاد  یرا برا  طی شرا  تواندی م   یفرآور  عیاستقرار صنا  ن ی. همچنرد ی گو بلوچستان قرار    ستانیتوسعه استان س
محصول   ن ینزد مردم منطقه دارد. ا  یی بالا  ی و اجتماع ی است و ارزش اقتصاد ی درآمد فعالان بخش کشاورز  ی فراهم کند و منبع اصل 

شود. استان    یالملل   نی ب  یبالا در بازارها  گاهیبالا و کسب جا  افزودهبا ارزش    ی محصولات  دی تواند باعث تولی مرتبط با آن م   عیو صنا
دارد   ی محصول بستگ   نی از مردم منطقه به ا  ی ریدر کشور را دارد و درآمد بخش کث ی کارینرخ ب  ن یبالاتر  ی و بلوچستان دارا  ستان یس

  ع یکاهش فقر و توسعه صنا  دار، ی اشتغال پا  جادیباعث ا  ور، کش  یبرا  یارزش افزوده و ارزآور   جادیمرتبط با خرما علاوه بر ا  عیتوسعه صنا 
  ی ارزش خرما در استان دارا  رهیو رشد زنج  ی گسترش سودآور  ،ی ریپذ  رقابت  ش ی افزا  یمناسب برا  یراهبرد   م یتنظ  پس   شود.  ربطیذ

 است.  ییبالا ار یبس تیاهم
نقش اساسی    خوزستان   و   کرمان، هرمزگان  ی همچون های خرما در کنار استان   همنطقه سیستان و بلوچستان در زنجیره ارزش اولی

عنوان بازارهای هدف صادرات  امارات متحده عربی به  و  دارد. از طرفی در منطقه خاورمیانه کشورهای حوزه خلیج فارس مانند عمان
ای یکی از اقدامات اساسی است. در کنار آن استفاده از  ریزی برای دسترسی به بازارهای داخلی و منطقه اند. برنامه شدهخرما شناخته 

ای دارد. لذا  ای و فرامنطقهمین نیازهای داخلی و صادرات به بازارهای منطقه أهای حمل و نقل در منطقه نقش مهمی در تزیرساخت 
 ای برخوردار است و منجر به توسعه متوازن و استفاده پایدار از منابع خواهد شد. نگاری صنعت فرآوری خرما از اهمیت ویژه آینده
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زنجیر ارزش خرما در کشور و استان سیستان و بلوچستان از منابع اصلی درآمد فعالان بخش کشاورزی است و به لحاظ ارزش  
اقتصادی و اجتماعی اهمیت بسیار بالایی دارد. برای دستیابی به جایگاه بالاتر در بازار جهانی خرما، تولید محصولاتی با ارزش افزوده  

 (. 193: 1400  ،یار ی)اسفند سته در بازارهای بین المللی و تولید محصولاتی با ارزش افزوده بالا نیاز است بالا و رسیده به مقام شای
است )جهاد  فارس، پاکستان، هند و افغانستان صادر شده   ج یخل  هیحاش  ه،یمانند ترک  ییبه کشورها  خرما محصول    نکهیبا وجود ا

و بسته    یجانب   عیبرخوردار نبوده و به علت کمبود صنا   یچندان   تیصادرات از موفق  نه ی( اما در زم1402و بلوچستان،    ستانیس  یکشاورز
  ع یصنا  ن یا  ی و اقتصاد  ی فن  ی ابی شود پس طبق ارزی درآمده و نابود م   عاتیصورت ضاخرما استان به  دی از تول   ی ادی سالانه درصد ز  یبند
  ، یاریمناطق فراهم آورد )اسفند   ن یارزش افزوده و اشتغال را در ا  شی محصول، افزا  یفراور  نهیو زم  دکن   دای در استان استقرار پ  دیبا

خرما   د یبا رتبه پنجم و ششم تول  یی ، استانهایمناسب و مشارکت کمرنگ بخش خصوص   ی گذاره ی( اما به علت نبود سرما113،  1400
 (.  1401و بلوچستان،   ستان یاستان دارند )صنعت و معدن س ن یبا ا سهیدر مقا   یمناسب تر تیوضع ی و فرآور ی از لحاظ بسته بند

غ  دی تول  بودنی سنت برداشت  نامرغوب،  ارقام  کاشت  غ  زهیرمکانیخرما،  تکنولوژ  ، یربهداشتیو  در  ضعف  و    یبنددرجه   یوجود 
کارگاه   ،یبندبسته نهاده  شرفته،یپ  یبندبسته  یهاکمبود  سردخانه   یبندبسته   یهاکمبود  و  انبارها  کمبود  آنها،  بودن  گران    ی ها و 

کننده از مشکلات  ونقل مجهز به وسائل خنک حمل   زاتیکمبود تجه  شرفته،یپ  یلی و تکم  یل یتبد   عیصنا  یهاکمبود کارگاه   ،یبهداشت
به علت    کهی درحال  رد،ندا  ییبالا  یی زاب اشتغالین بخش ضری ( و ا2:  1389و همکاران،  ی مانی کشور هستند )سل  ی مهم در صنعت خرما

مختلف    یهاصورت از محصولات به  ی توجه ونقل، بخش قابل ر در حمل یا تأخی به بازار و    ی د و عدم دسترسیپس از تول  یهاره یزنج  نبود
 . (1390و همکاران،  ی مانی )سل گردد ی روستا خارج م  ی به هدر و از چرخه اقتصاد

  یبخش صنعت و کشاورز   ن یارتباط ب  ی است که باعث برقرار  ی ل ی و تکم  ی ل یتبد   ع یخرما توسعه صنا  عات یکاهش ضا  ی راهکارها  از
  گر یبا د   وندی پ  ،یوربهره   ش یافزا  د، یجد   یشغل   یهافرصت   جادیدر منطقه و ا  ی و فصل  ی دائم  یکاریباعث کاهش ب  نی . همچنشود یم

  یی غذا  تیامن  نیو تأم  شدن ی صنعت  یبرا   عیصنا  نیا  نی بنابرا  شود؛ی منطقه، و توسعه م   در  هایکاهش نابرابر  ،یاقتصاد  یهابخش 
  ی هانه یبودن هز   و بالا  ی بندبسته  تی فیو ک  ی طراح   بودن ن ییخاطر پا   لی دل(. اما به 99:  1398  ، یف یو شر  ی است )سوار  ی کشور ضرور

و    زیتما   جادیکشورها با ا  ن یسپس ا  شود ی صادر م  گری د  ی به کشورها  یافله   ای و    یبنددر بسته  یکم  راتیی در کشور با تغ  یبندبسته
که از مشکلات    کنندی صادر م   ییو اروپا  ییکایآمر  ی خودشان به کشورها  ی با برند انحصار  دوبارهمحصول را    یبنددر بسته   رات ییتغ
 (. 28: 1402و تکلوزاده،   یبخش است )ناصر نیا

را بهبود    یساختار سازمان   د یخرما با  ی ل یو تکم  ی لی تبد  عیارتقا و بهبود صنا  ی خرما برا  ی لی و تکم  یل یتبد   ع یصنا  رانیمد  بنابراین
  تواندی م   دی جد  یهاده ی دارند. تبادل ا  گری کدیکه با    یها و ارتباط سازمانکارگاه   تیری مد  یعامل عبارت است از چگونگ  نیتربخشند، مهم 

بازارهادست و به  ی لی و تکم  ی ل یتبد  ع یتوسعه صنا  ش یافزاو    شدن ی منجر به جهان را    ی توان رقابت  شدنی شود، جهان  ی جهان   ی آوردن 
   .( 1401و همکاران،  اسدی )بن  ردیگی شکل م ها ی دنبال آن نوآورکه به  دهد ی م  شیافزا

  ی گذاره یسرما  تیبه اولو  توجه  وجود دارد و با  یو بازار پسند  تی مرغوب  ت،یفیدر استان از نظر ک  ی دیتول  ی انواع خرما  به  توجه  با
مناسب    یبندمحصول بسته   ی برنامه مناسب در فرآور  ی و اجرا  ی گذاره یبا سرما  ربط ی ذ  یهاارگان   یخرما از سو   یفرآور   ی هادر طرح 
محصول را در سطح استان در جهت رشد    ن یا  ی ل یتبد  ع یحضور مؤثر داشت و صنا  ی و خارج  ی داخل  یازارها در ب  توانی آن م   یو بهداشت 
و بلوچستان در   ستانیاستان س یبخش کشاورز ی تخصص  ف یاز وظا ی ک یعنوان  مختلف به کار گمارد. خرما به  ی هابخش  یی و شکوفا

 (. 193: 1400 ، یاری)اسفند  شود یممحسوب  ی کار ملم یتقس
با احداث و    توان ی استان م  ن یدر ا  تیجمع  ادیدرصد مردم استان در روستاها و رشد ز از پنجاه   شتری فقر گسترده، سکونت ب  بهباتوجه 
و    ییو درآمد خانوار روستا   د یدر تول  ی نقش مهم   زاتی تجه  ن یدر روستاها به اقتصاد منطقه کمک کرد؛ چون ا  عیصنا   ن یگسترش ا
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سهم آن در   ش ی نقش مؤثرتر و افزا یفا ی( علاوه بر آن منجر به ا1: 1384 ، ی اله رفتح یو م ی )زربافت ارد منطقه د ی رشد اقتصاد  ش یافزا
  ، ی اله  رفتح یو م  یباشد )زربافت   گذاراناستی و س  زان یرموردتوجه برنامه  د ی ( پس با35:  1385و همکاران،    نژادی )حاج  شود ی م  ی توسعه مل

 :1:1384  ) 
به و باتوجه  ابدیی تحقق م  یراهبرد  ی زیربا برنامه  ی متلاطم کنون  یهاط ی بزرگ در مح ی هابه هدف  ی ابیو دست ر ام ن یا ی پس برا

  ی راهبرد  ی زیرتوسعه با استفاده از مدل برنامه   یانداز و راهبردهاچشم  شودی م   یسع  دیدر اقتصاد با   ی ل یتبد   عیمهم صنا   اریبس  گاهیجا
 شود.  هیته

  متمرکز است ت یعدم قطع ده یا ی متصور است که بر رو نده یآ  نی و تصور چند  ندهیآ ک یستماتیس ی های زنگمانه   یبرا ی پژوهندهیآ
  ی ر یو تصو  دهد ی را موردمطالعه قرار م   ندهیمستقل است که آ  یارشته  نی (. همچن23:  1402همقدم و همکاران،  )و  (  3:  2021،  1)تزار
است   ندهیعلم و هنر کشف آ  نی. همچنمیکن  یریگم یتصم  یترصورت درست که طبق آن در زمان حال به   گذاردی به اشتراک م  ندهیاز آ

را سنجش    شانق ی ها، باورها و علادغدغه  ها، ده یتا ا  کندی . به پژوهشگران کمک مدهدی ما قرار م  ار یمطلوب را در اخت  یانده یکه آ
  ریمس  ی زیرو برنامه   یاجتماع   ی هادهی کنش با پد   ازمند یو ن  ( 197:  1400 انت،ی دو    زاده ی کنند )لعل عل  ی ریگم یکنند تا بهتر بتوانند تصم

 (. 266: 1400و همکاران،  ی زدیاست )ا
  ی هاشران یپ  یی (. شناسا702،  1402و همکاران،    ی است )جشار  ی و اکتشاف  ی لی تحل  ، یپژوهندهیپژوهش آ  ی شناسروش   تیماه

  ی برا  یی کرد و راهبردها  ی ری جلوگ  نده یاست تا از مشکلات در آ   یکشور ضرور   یثبات کشاورز   یمطلوب برا  نده یآ  م یو ترس  ی اصل
  تواند ی است که م یپژوهنده یآ  یهااز روش یکی  یس ینووی (. روش سنار102،  1401 ،ی اریو اسفند  یبخش ارائه داد )جشار نی ا تیتقو

در    یپژوه نده یآ   تیکه اهم  ی ادی دارد. با توجه به گسترش ز  ی متعدد  ی باشد و کاربردهاداشته   ی پژوهنده یدر مطالعات آ  یادیکاربرد ز
  ی سی ونوی است. هدف سنارشده   لی تبد  رانیدر ا  ی پژوهنده یآ  یاهروش  ن یاز پرکاربردتر   یس یونویدر کشور داشته، سنار  ری اخ  یهاسال

در   ی احتمال  ی هاب ینقاط ضعف و قوت و آس یی شناسا  ران یا نده یدر مطالعات مربوط به آ  یس یونویاست که با استفاده از روش سنار ن یا
و عرب    پور ل یروش است )اسماع  نیاز ا   بهتراستفاده    نهیدر زم  ی شنهادهایو پ  هاه یبا ارائه توص  میبتوان  نکهیبحث موردمطالعه است و ا

وجود    ن یباشد؛ اما با ا  های گذاراستیحل مشکلات باشد و باعث تکامل سراه  تواندی م  یگذار استی( که در چرخه س95:  1401  ،یبافران
ها و  عدم توجه به فرصت  و  یپژوه نده یاز آ   یریکارگعدم به   نی باشد. همچن  پژوهان نده یبزرگ آ   یهااز چالش   ی کی  تواندی آنها م  وند یپ

و    ی اجتماع  یهاده ی کنش با پد  ازمند ی ( و ن1105:  1402و همکاران،    یی شود )رضا   ی استی آن باعث نقصان در چرخه س  یهاتیظرف
 (. 266: 1400و همکاران،   یزد یاست )ا  ریمس ی زیربرنامه

 . شود ی است که به چند مورد آن اشاره مانجام شده  ی محصولات کشاورز  ی فرآور عی صنا  نه یدر زم ی متعدد مطالعات 
  ی هاشران یپ  ی بند  تی( در پژوهش خود تحت عنوان اولو 1402و همکاران )   ی توسعه جشار   یهاشران یپ  ی بند  ت یدر بخش اولو

  ی در توسعه کشاورز  یپژوه نده یآ  ی به بررس  یپژوه نده ی آ  کرد یجنوب شرق کشور با رو  ی در روستاها  یری توسعه کشت محصولات گرمس
و    ی تخصص  ی هاآموزش   ی مانند ارتقا یی نشان داد که راهبردها  ج ی ااستفاده شده و نت  متقاطع اثرات    س ی ماتر   ل ی ستفاده از روش تحلابا  

 و بلوچستان نقش دارند.   ستانیس ی در توسعه کشاورز ی و.... نقش مهم یانسان ی روین یو توانمندساز ی کاربرد
در سه    یگوجه فرنگ   یل یع تبد یتوسعه صنا  یت بند یو اولو  یشیآما  یبندد با عنوان پهنه و( در پژوهش خ 1400و همکاران )  یریام

تلف یشهرستان ش استفاده مدل  با  اولو  افتند یدر  2آنتروپی ویکور   یق یراز، مرودشت و کازرون  در  ب  ی بند  تیکه    ی پارامترها   نی ب  نی از 
 را داراست.    تیاهم  ن یشتریب عی ا وجود صن ،یو اجتماع  ی اقتصاد
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پژوهش   نی همچن تدو1399)  یسوار  گر ید   ی در  راهبرد  ن ی (  توسعه صنا  1سوات( )  ی مدل  استان    ی لی تکم  ی ل یتبد  ع یدر  در  خرما 
مشخص و با استفاده از    سواتموضوع نقاط چهارگانه    اتیو ادب  یلی اند. با اسنفاده ا مطالعات تحلقرار داده  یخوزستان را مورد بررس 

  نهی خرما و استفاده به  عات یپژوهش نشان داد که کاهش ضا  یهاافتهیشدند.    ی بند  ت یاولو    2ی سلسله مراتب   لی چند شاخصه تحل  کیتکن
نقاط قوت،    ن یمهمتر  یاو فله   یاز صادرات تک محصول   یی و رها  ی محصولات صادرات   بیترک  ریینقطه قوت و تغ   ن یاز آن مهمتر

 .دانشده نقطه ضعف شناخته ن یکننده خرما مهمتر دی تول یو عدم تون رقابت با کشورها یضعف فناور  نی همچن
اند،  پرداخته  یدر استان مرکز یمحصولات باغ  یفرآور عیتوسعه صنا یراهبردها  نیتدو یبه بررس زی( ن1398و همکاران ) رنجبر

  یباغ  ی فرآور ع یو صاحبان صنا ران یو مد ی کشاورز ع یاز کارشناسان صنا ی است که با نظرسنج  سوات  ل ی روش مورد استفاده آنها تحل
  نه ینقاط قوت و بالا بودن هز   ن یمهمتر  ی باغ  ی فرآور  عیصنا   دات ی تول  ی بالا  که ارزش افزوده نسبتاً  افتندی انجام شده و در  یاستان مرکز

  م یدر سطوح تصم  ی و عزم مل   ش یوجود گرا  نی . همچنندیآی شمار مبه  ی فرآور  عینقاط ضعف در بخش صنا   ن یمهمتر   د ی تول  یهانهاده 
در گردش در فصل    هیبه سرما   یباغ   یفرآور   ع یصنا  ی بالا  از یو ن  فرصت  ن ی مهمتر  یفرآور  ع یاز صنا  تی حما  ی سه گانه برا  ی قوا  ی ریگ

 بخش هستند.   نی ا ی دهای تهد ن یمهمتر یکار
خرما در شهرستان کازرون با استفاده از    ی ل یو تکم  یل یتبد   ع یصنا  نه یبه  ی ابیمکان    نه یدر زم  یا( مطالعه1391و همکاران )  ی نور

  ن یشتریب  ه یبه مواد اول  یدسترس   یهااند که شاخص ده ی رس  جه ینت  نی اند و به اانجام داده   3ی سلسله مراتب   ل یچند شاخصه تحل  کیتکن
 . درا دار  ی نسب تیاهم

قرار دادند.    ی و بلوچستان را مورد بررس  ستانیدر استان س  یی روستا عیصنا   ی ( در مقاله خود بهره ور1385و همکاران )   نژادی حاج
صورت گرفت    ی با استفاده از روش تاکسونوم  یو رتبه بند  ی دانی م  یهاو برداشت   ی پژوهش آنها که با استفاده از اطلاعات پرسشنامه ا

  یی روستا  عیصنا  یورو بلوچستان در بهره   ستانیاست و استان س  اسیصرفه اقتصاد به مق  ی کشور دارا  ییاروست  عینشان داد که صنا
  ع یبخش صنا  زانی برنامه ر  تیدر اولو  ی لی و تکم  یل یتبد   عیکردند که صنا  شنهادیدر کشور رتبه اول را به خود اختصاص داده است. آنها پ

 . ردیکشور قرار گ یی روستا
  ی و بلوچستان را مورد بررس  ستان یاستان س  یی و روستا   ی در توسعه کشاورز  یل ی تبد  ع ی( نقش صنا 1384)  ی اله   رفتح یو م  ی زربافت
  شیباعث افزا   یمحصولات کشاورز   عات یضا   زانیبودن م  عملکرد در واحد سطح و بالا  زانیبودن م  نیی که پا   افتندیاند. آنها درقرار داده 

  یی و روستا  یدر توسعه کشاورز  ینقش اساس  تواندی م  عیصنا   نی و ا  شودی در کشور م  ییغذا  تیامن  هشو کا   ییواردات محصولات غذا 
 کند.  فای منطقه ا
قرار    یرا مورد بررس  یریگرمس  یهاوه یم  عات یارزش ضا   یهاها و فرصت ( چالش 2023)  4آشمن و همکاران   گرید   یپژوهش   در

  یجهان  ره یکه زنج  کندی اشاره م   نیهمچن   شوند ی مطرح م  ی المللنیکه در تجارت ب  کندی اشاره م  ییها ها و پرسش اند و به تنش داده 
 . شودی م  یعیمنطقه و حفظ منابع طب ر باعث بهبود اشتغال د یری گرمس ی هاوهیم

اولو2021)  5لطیفی و همکاران  انار( در استان مرکز   ب،ی)س  یکشاورز  یفرآور   عیصنا   یبندت ی( در  از    یانگور و  با استفاده  که 
  ی و اقتصاد صنعت  یکشاورز نی ب یاقتصاد وندیپ  کیعنوان به  یفرآور  ع یکه صنا افتندیانجام شد در ارهیچندمع یریگم یتصم ی هاروش

صنعت مهم    نی عنوان دومافزوده بهارزش  شیتوسعه صادرات و افزا   دکننده،یسود تول  ش یافزا  ، یمحصولات کشاورز  تیفیبهبود ک  یبرا
 است.مهم شناخته شده  ار یمحصولات از عوامل بس تیفیهدف و بهبود ک ی مداوم به کشورها یو دسترس یاب ی. بازارشود ی شناخته م
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هنتاروک را   اروسلاویمجتمع کشت و صنعت  یفرآور  یهانوآورانه در شرکت یهات یتوسعه فعال ی( در پژوهش 2020) 1هانتاروک 
  ی بخشتنوع   ، یگذاره یسرما  ازمندین  یکشاورز   یفرآور   ع یصنا  ندهینشان داده است که آ  ی بررس  یهاافتهیقرار داده است.    یمورد بررس 

جانبه دولت است تا به  همه   ت یناکارآمد و حما  ی هاساختار بنگاه   دی از اقدامات شامل تجد  یامجموعه   ازمندیاست و ن  ی و نوآور  د ی در تول
 کمک کند.   یجهان  ی بازارها  از یو انطباق آن با ن ع یبهبود صنا

  ق ی تحق  یهاافته یاند.  قرار داده   یدر هند را مورد بررس   یکشاورز  ی فرآور   عیصنا  یهاها، چالش ( فرصت2015)  2شوکلا و همکاران 
چند دهه به سرعت در حال گسترش است. اصلاحات،    ی در ط  یو صنعت در رشد اقتصاد   یاست که نقش کشاورز  نیدهنده ا نشان 

 است.   عیصنا  ن یصادرات از عوامل بهبود و گسترش ا لیو توسعه، پتانس ق یقتح  ، یها، توسعه فناورتابعه، مشوق  یهاشرکت
  ستان ی: استان سی خرما )مطالعه مورد  یل یتبد   عیدر صنا   ی گذارهی خود با عنوان عوامل مؤثر بر توسعه سرما  ی( در بررس 2014)  3آبتین 

  ر ییکه تغ افتی انجام شد در یو کارشناسان بخش کشاورز رانینفر از مد 120نامه که با استفاده از  و بلوچستان( که با استفاده پرسش 
را در توسعه    ر یثأ ت  ن یشتریب  یبانک   یق ی تشو  یهااست یکسب و کار، مقررات و س  یهاتوسعه تعاون، آموزش   ،ین یرفرهنگ توسعه کارآف

 در استان دارد.  ی فرآور عیصنا
  ن یپژوهش نشان داده که توسعه ا  جی قرار داده است. نتا  ی مورد بررس  ییدر توسعه روستا  یکشاورز  عی( نقش صنا 2013)  4پرشار 

کرد.    دی تول  یالملل ن یو ب  یداخل   یبازارها  یافزوده بالاتر برامحصولات با ارزش   توانی منطقه خواهد شد و م   یباعث رشد اقتصاد  عیصنا
  جاد یا  یی مواد غذا ع یو توز یبنددرجه   ، یبندبسته  ،ی فرآور عیصنا  ق یمختلف از طر ی هاانواع بخش  یرا برا  ی شغل ی هاامر فرصت نیا
 . کندیم

است که در    ن یدهنده انشان   جیقرار داده است. نتا  ی را مورد بررس  ی کشاورز  یل یتبد  عیصنا   یها( چالش 2012)  5دربیله و همکاران 
مواجه است و    ت یبا محدود  ی آموزش رسم   نبود و    ف یضع  ی ابیبازار   لات، یبخش به علت نبود تسه  ن یدر ا  ی گذاره یکشور سرما   ن یا
 است.   ی جامع با توجه به اقتصاد محل کردیرو  کی  ازصنعت با استفاده  نی ا یارتقا  ازمندین

پژوهش نشان داده که در دسترس   جی قرار داده است. نتا  ی در هند را مورد بررس یکشاورز   یفرآور  عی( صنا 2011)  6خوسلا  ویراج
بخش    ن یو توسعه در ا  یرقابت  تیمز  شیتوجه دولت و در دسترس بودن فراوان مواد خام باعث افزا  شی کار، افزا  یروی بودن ارزان ن

 برداشته شود.  یمؤثرتر یهاگام  ع یصنا نی ا یرتقا و ا  یدار یپا  ی برا ن یهمچن شود یم
 

 هامواد و روش
آ   یشناسروش   تیماه   یهاشران یپ  یی (. شناسا 702:  1402و همکاران،    ی است )جشار  ی و اکتشاف  ی ل یتحل  ، یپژوهندهیپژوهش 

  ی برا  یی کرد و راهبردها  ی ری جلوگ  نده یاست تا از مشکلات در آ   یکشور ضرور   یثبات کشاورز   یمطلوب برا  نده یآ  م یو ترس  ی اصل
  ی هامدل   یری کارگکه با به  دی جد  یها بر اساس روش   ی پژوهنده ی(. آ102:  1401  ، یاری و اسفند  یبخش ارائه داد )جشار  نیا  ت یتقو
و از    ی صورت عددبه   ی کم  ی هااد و دادهناس  ی مصاحبه و بررس  قینامه باز و از طربا پرسش   ی ف یک  یهاگرفته، داده انجام   یف یو ک  یکم
  یگردآور  ی است و برا  ی لی تحل  -   ی فی (. پژوهش توص115:  1395و همکار،    یاست )زال   شدهه یته  ی دلف   یهانامهپرسش   یده وزن   قیطر

  ی آورموضوع و جمع   نهیشیو پ  ینظر  یمبان  یااست که در روش کتابخانه استفاده شده   ی دانیو م  یااطلاعات از دو روش کتابخانه 

 
1 Hontaruk 
2 Shukla, al 
3 Abtin 
4 Parashar 
5 Derbile, al 
6 Rajiv Khosla 



58 
 …خرما یفرآور  صنعتتوسعه  نگاریآینده 

 1404 زمستان، 10 یاپی، پچهارم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

  رد یگی قرار م   ی دلفپنل    ی اعضا  ارینامه در اختصورت پرسش دست آمده بهبه  ی هااثرگذار صورت گرفته است. شاخص   ی هاشاخص
های صنعتی و تجار  نفر از متخصصان دانشگاهی و شهرک   15در این پژوهش پنل دلفی که شامل    (. 73:  1402  ،ی بخش  ی و عل   ی)قربان

 در اختیار اعضای پنل قرار گرفت.  بندی و مجدداً خرما بوده و در چندین مرحله پرسشنامه جمع 
اثرات متقاطع    س ی ماتر  ی ساختار  لی تحل  روش  .( 883:  2020،  1مارتالر. )کنندی را ارائه م  ندهیاز آ  ی متفاوت   ریها تصاو شاخص   ن یا 

  این روش   .( 69: 1402و همکاران،   ی)محمد   شود ی آنها بر هم م  یو اثرگذار  یر یاثرپذ  یو چگونگ   یاصل   ی هاشران یپ ییباعث شناسا
با استفاده    و   پردازد با بررسی روابط بین متغیرهای کلیدی )آشکار یا پنهان( در یک سیستم، به شناسایی عوامل مؤثر در تکامل آن می 

کند.  بینی سیستم را تحلیل می آوری کرده و رفتارهای غیرقابل پیش نفعان را جمعکنندگان و ذی از ماتریس ارتباطی، نظرات مشارکت
افزار،  ها به نرم شوند. سپس، با ورود داده هایی مانند دلفی یا پویش محیطی شناسایی می در مرحله اول، عوامل مؤثر از طریق روش 

های پیچیده و پویا  ویژه در مطالعه سیستم گردند. این روش به روابط بین متغیرها بررسی شده و عوامل کلیدی تأثیرگذار مشخص می 
 (.  69:  1402و همکاران،  ی )محمد رد یگی صورت م مککیافزار مکه توسط نرم ( 56:  1395)نعیمی و پورمحمدی،  کاربرد دارد

شناسایی و در ماتریسی مانند ماتریس تحلیل   ردنظرمهم در حوزه مو ی هاو مؤلفه  رهایافزار ابتدا باید متغاین نرم یری کارگبرای به
روابط بین متغیرها را نیز بررسی کرد و به تهیه سناریوی آینده    توانی عوامل اصلی م   ییاثرات وارد گردند. با تحلیل میک مک و شناسا

آید.  دست می و اطلاعات با همکاری کارشناسان به   شود ی م  ی آورروش دلفی جمعها معمولاً از طریق طوفان مغزی و یا به پرداخت. داده 
گردد و در تحلیل مورداستفاده  می   یآورعوامل از نظر همان کارشناسان جمع   راتیسپس با طراحی پرسشنامه مربوط به ماتریس تأث

  های ماتریس در جدول ویژگی   Pشود و  ی م  دهی سنج  3صفر تا    نیبر هم ب  رهایمتغ  نی(. ارتباط ب1394و آجرلو،   ی)روحان  گیردقرار می 
 (.  70: 1402و همکاران،   ی )محمد استا ره یمتغ انینشان دهنده وجود رابطه بالقوه م

نفر از کارشناسان متخصص    15  له یو بلوچستان به وس  ستان یخرما در س  ی فرآور  عیپژوهش حاضر ابتدا عوامل مؤثر بر توسعه صنا   در
شهر زاهدان و تجار   یصنعت   یهاو بلوچستان و کارشناسان شهرک ستانیاستان س یصنعت خرما در اداره کل جهاد کشاورز   نهیدر زم

نامه باز که شد. سپس پرسش   ییدو ماه شناسا  ینامه در طاست در قالب مصاحبه و پرسش   یصل ا  شرانیپ   10صنعت خرما که شامل  
  س یاطلاعات از ماتر ل یوتحله یتجز  یشد. سپس برا  ل یتوسط کارشناسان و خبرگان تکم دهد ی قرار م  ی عوامل مؤثر را مورد بررس نیا

با    شرانیشد. ارتباط هر پ  ی بررس  هاشران یپ  ری نسبت به سا  شرانیهر پ  یاثرگذار  زانی استفاده و م  مککیافزار ماثرات متقاطع از نرم 
با    10در   10به ابعاد    یس یها ماترشاخص  لی و تحل  ه یسه وارد شد. با تجز  ادی متوسط دو و ارتباط ز  ک،ی   ف یخودش را صفر ارتباط ضع

دست آمد.  به   ی اصل  شرانیو پنج پ  یبررس   گری کدی بر    هاشران ی پ  میرمستقی و غ  م یمستق  راتیشد. در ادامه تأث  جاد ی ا  85  یدرجه پرشدگ 
از به ا بعد  آمدن  پ  نیدست  تدوپرسش   شرانی پنج  اخت  نی نامه دوم  در  ا  نی متخصص  اریو  قرار گرفت که  نامه  پرسش   نیبخش خرما 

  د، یصورت محدودکننده شدبه   ا آنه  یر یرپذی تأث  زان ی قرار داد و م  ی مورد بررس  نانه یو بدب  نانهیبمحتمل، خوش   ط یرا در شرا   ها شران یپ
  زارد یو   وی افزار سناربا استفاده از نرم  یونگار یو از روش سنار   ی بررس  فی متوسط و ضع  د،یشد  کنندهت یتقو  ر،ی بدون تأث  ف،یمتوسط و ضع
 دست آمد. و بلوچستان به  ستان یخرما در س یفرآور عیتوسعه صنا ی برا وی سه سنار ت یاست و در نهااستفاده شده 
اول  یی انجام پژوهش شامل شناسا  مراحل   ی و بلوچستان، دلف  ستان یخرما در استان س  ی فرآور  ع یمؤثر در توسعه صنا  ه یعوامل 

افزار  با استفاده از نرم  ی ساختار  ل ینامه مرحله اول، استفاده از روش تحلآثار متقابل در قالب پرسش   سی متخصصان با استفاده از ماتر
با استفاده از    وها ی دست آمدن سنارنامه مرحله دوم( و سپس بهآثار متقابل )پرسش   سی از ماتر  ستفاده متخصصان با ا   یدلف   مک،کیم

 بود.  زاردی و وی افزار سنارنرم
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  3150آن    یشهر   تیکه جمع  1401استان در سال    یت یدهستان است. آمار جمع  142شهر،    54  یو بلوچستان دارا   ستانیاستان س
هکتار    419565قابل کشت    یاست. کل اراض   ییروستا  ت ینفر جمع  1478و    یشهر  تیهزار نفر جمع  1672هزار نفر است که شامل  

قابل کشت   ی % است. کل اراض   8/18)درصد(    1400استان در سال    ی داخل   اخالص ن  د ی در تول  ی است. سهم ارزش افزوده بخش کشاورز
کشت   ریهکتار سطح ز   105153و    یکشت محصولات زراع   ر یهکتار سطح ز  169533هکتار    نی هکتار است که از ا  419565در استان  

  رانشهر، یا  ی هادر شهرستان   ی ز(. محصولات کشاور1403و بلوچستان،    ستان یس  یشود )جهاد کشاورزی را شامل م  ی محصولات باغ 
  ستان یشود )اسناد استان سی م  دی قصرقند، دلگان، بمپور، سرباز، مهرستان، چابهار، سراوان و کنارک تول  کشهر،یو سوران، فنوج، ن  بیس

و بلوچستان شامل    ستان یاستان س  دکنندهیتول  یهاشهرستان   نیتر(. مهم700:  1402و همکاران،    ی ( و )جشار 1399و بلوچستان،  
سرباز، زاهدان، خاش، چابهار، کنارک و زابل هستند )صنعت و معدن    شهر، کیو سوران، مهرستان، ن  بیدلگان، سراوان، س  رانشهر، یا

 (. 1402و بلوچستان،   ستانیس
 

 ی تحقیق ها افتهی
صنایع فرآوری خرما در سیستان و بلوچستان در بین کارشناسان خبره و   توسعه  مؤثر باز جهت تعیین عوامل    نامهپرسش در ابتدا  

ی و تعیین  آورجمع با استفاده از روش دلفی  ازیموردنی مهم هاشران یپ  هانامهپرسش ی آورجمعتاجران صنعت خرما توزیع شد. پس از 
 است.شده

 

 ثر بر توسعه صنایع فرآوری خرما در سیستان و بلوچستان ؤهای مپیشران  -1جدول 

 ی خرما در سیستان و بلوچستان فراوربر توسعه صنایع    مؤثری  هاشران یپ ردیف

 هانخلستان دسترسی به    1

 کشت  ریزسطح    2

 بهبود کیفیت خرمای تولیدی   3

 آموزش نیروی کار   4

 ی مناسب )آب، برق، گاز( هارساخت یزایجاد    5

 هاجاده دسترسی به    6

 ی گذار ه یسرماجهت    گذاره یسرماتمایل افراد    7

 وکار کسب قوانین و مقررات    8

 مالی و تسهیلات   نیتأم  9

 دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی  10

 1403های پژوهش، منبع: یافته

 
پیشران مهم با توجه به نظرکارشناسان و خبرگان گردآوری و سپس با استفاده از روش ماتریس اثرات    10(،  1)  شمارهدر جدول  

تنظیم شد. برای تحلیل و استخراج اهمیت هر یک از   10در   10شاخص کلیدی با پهنای ماتریس  10متقاطع پرسشنامه بسته، شامل  
های  ای توسط خبرگان امتیازدهی شد و با استفاده از بسته صورت مقایسه دست آمده به ی به هاشران ی پهای مطرح شده، ابتدا  پیشران 
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ها استخراج شد.  ثیرپذیری پیشران أ ثیرگذاری و ت أو درقالب مقایسه زوجی با تکرارهای متعدد میزان اهمیت و ت   1نرم افزاری مناسب
 ( آمده است. 2ها در قالب ماتریس اثرات متقابل در جدول شماره )نتایج حاصل از مقایسه زوجی پیشران 

 

 ویژگی ماتریس  - 2جدول  

 یپرشدگدرجه  کل P تعداد تعداد سه تعداد دو  ها کتعداد ی تعداد صفرها  تعداد تکرارها  اندازه ماتریس 
 درصد 85 85 0 44 26 15 15 2 10

 1403منبع: نتایج پژوهش، 

 
تواند از نظرات خبرگان تهیه  آید که میکلیدی فراهم می   هایپیشران ، برای انجام مراحل پژوهش، نخست فهرستی از  روش در  

شود. در مرحله بعد قضاوت در  از متغیرهای تأثیرگذار ایجاد می  N*N شده باشد. سپس براساس تعداد متغیرهای کلیدی یک ماتریس
شود. با  مشخص می   3تأثیر خواهد داشت. این تأثیر معمولاً با عددی در مقیاس صفر تا   B تا چه حد بر مولفه A که مولفهمورد این 

تأثیر    1عدد    عدد صفر بدون تأثیر،  کهطوری به  شود.گفته می  2 (MDI)ها، به این ماتریس، ماتریس اثراتامتیاز دهی ماتریس مولفه 
بیانگر این موضوع است که از نظر کارشناسان و خبرگان شرکت کننده در پژوهش،   P و  تأثیر زیاد  3عدد  ،  تأثیر متوسط   2عدد    کم،

. در  نداشته باشد  ای باشد  وجود داشته   ی ری رپذی تأث  ای  تأثیر دو متغیر بر یکدیگر احتمالی است. به این معنا که ممکن است تأثیرگذاری
های انتخاب شده در  دهنده این است که پیشران بوده که نشان  85، درجه پرشدگی )درصد انباشت ماتریس( ماتریس بیش از 2جدول 

 درصد موارد بر یکدیگر تأثیر دارند.  85بیش از 
 

 در توسعه صنایع فرآوری خرما در استان سیستان و بلوچستان  مؤثر ی هاشاخص  -3جدول 
 تعداد در ستون  تعداد در سطر  متغیرها ردیف 

 17 19 ها نخلستاندسترسی به   1

 17 19 سطح زیرکشت  2

 22 15 بهبود کیفیت خرمای تولیدی  3

 21 13 آموزش نیروی کار  4

 23 25 ی مناسب )آب، برق، گاز( هارساختیز ایجاد  5

 21 25 ها جادهدسترسی به   6

 23 23 یگذارهی سرماجهت   گذارهی سرماتمایل افراد   7

 17 20 وکار کسبقوانین و مقررات  8

 17 18 مالی و تسهیلات  نیتأم 9

 21 22 دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی  10

 1403پژوهش،  هاییافته منبع: 

 
، تمایل  هابه جاده  یدسترس های مناسب )آب، برق، گاز(، که ایجاد زیرساخت دهدی م( ارقام بالا در سطر نشان 3در جدول شماره )

های مناسب های ایجاد زیرساخت ثیر را دارند و در قسمت ستون پیشران أگذاری در سطر بیشترین تگذار جهت سرمایه افراد سرمایه 
 ثیرات را دارند. أگذاری، بهبود کیفیت خرمای تولیدی بیشترین ت گذار جهت سرمایه )آب، برق، گاز(، تمایل افراد سرمایه 

 
 استفاده شد MicMac در این مرحله از پژوهش از نرم افزار آینده پژوهی  1

2 Matrix of Direct Influence 
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ی آنها در توسعه صنایع فرآوری خرما در سیستان و بلوچستان  ریرپذ یتأثی و  رگذاریتأثها، متناسب با میزان  نقشه پراکندگی پیشران 
و میزان   دهد می ها را نشان میان پیشران  میرمستق یغی مستقیم و  های وابستگ و  رات یتأثاست. این نقشه ( آورده شده 1در شکل شماره )

 کند. ی بین هر پیشران را در توسعه فرآوری صنایع خرما، استان بیان می ری رپذیتأثی و رگذاریتأث

 

 
 ثیرپذیری آنها أثیرگذاری و تأها، متناسب با میزان تنقشه پراکندگی پیشران  -1شکل 

 1403پژوهش،  هاییافته منبع: 

 
پیشران که در ناحیه اول قرار دارند و در شمال شرقی و شمال غربی شکل    5پیشران انتخاب شده تعداد  10( از میان  1در شکل ) 

،  مناسب )آب، برق، گاز(  ی هاساختری ز   جادیااست. این عوامل شامل    ثیرپذیریأ ثیرگذاری آنها بیشتر از میزان تأ قرار دارند و میزان ت
ی  و خارج  ی داخل   ی به بازارها  ی دسترسی،  گذارهیگذار جهت سرما ه یافراد سرما  ل ی تما،  و مقررات کسب و کار   ن یقوان،  هابه جاده   ی دسترس

ی بالا نسبت به ریرپذ یتأثهستند. عواملی مانند بهبود کیفیت خرمای تولیدی و آموزش نیروی کار خروجی سیستم هستند و از میزان  
 سایر عوامل برخوردار هستند. 

ها  دهد. در این شکل اثرات بسیار قوی بین پیشران میدر توسعه فرآوری را نشان   ها شران یپ( نقشه اثرات مستقیم بین  2شکل شماره)
 است.نمایش داده شده
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 ثیرات بسیار قوی( أها )تنقشه اثرات مستقیم بین پیشران  - 2شکل 

 1403پژوهش،  هاییافته منبع: 

 
 دهد.  میدر بخش توسعه فرآوری استان را نشان  ها شران یپ بین  میرمستقی غ( نقشه اثرات 3شکل شماره ) 

 

 
 ها اثرات غیر مستقیم بین پیشران  -3شکل 

 1403ی پژوهش، هاافته منبع: ی
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  و مقررات کسب و کار   نیقواناست. برای مثال  ها، مشخص شده قوی بین پیشران   اثرات نسبتاً   ( اثرات قوی و3در شکل شماره )
بر   قوی  مستقیم  غیر  سرما  ل ی تمااثر  سرماه یافراد  جهت  اثرگذاری گذارهی گذار  از  بعضی  مقابل  در  اما  دارد.  پذیریی  اثر  و  های  ها 

 بر بهبود کیفیت خرمای تولیدی ضعیف است.  و مقررات کسب و کار نی قوانعنوان مثال اثر م متغیرها ضعیف هستند به یغیرمستق
ی  رگذاریتأثیی که نقش  هاشاخص ثیر را بر آینده صنایع فرآوری خرمای استان دارند،  أ هایی که بیشترین ت، پیشران 4  در جدول شماره 

هایی که نقش  ، شاخص رند یگی های کلیدی تأثیر مهایی که از روابط بین دیگر پیشران شاخص کنند،  ها ایجاد می در روابط بین پیشران 
هایی که بیشترین نقش را در پیشرفت به آنها توجه شود و شاخص   د یاستان ندارند؛ اما باصنایع تبدیلی خرما در  کلیدی و مهم در توسعه  

 .استاستان دارند آورده شده  توسعه فرآوری خرمای 
 

 ها بر هم ثیرپذیری شاخص أثیرگذاری و تأت -4جدول 

استان به آنها    فرآوری خرمایتأثیرگذار که آینده    هایپیشران 

 وابسته است 

 ی گذار ه یگذار جهت سرمایه افراد سرما  لیتما

 ی مناسب )آب، برق، گاز( هارساخت یزایجاد  

 دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی

 وکار و مقررات کسب   نیقوان

 هابین پیشران متقابل  تأثیرگذار در روابط  های  پیشران 
 هاجاده دسترسی به  

 سطح زیر کشت

 تأثیرپذیر   هایپیشران 
 بهبود کیفیت خرمای تولیدی 

 آموزش نیروی کار 

 به آنها توجه شود   دیکه نقش کلیدی ندارند؛ اما باهایی  پیشران 
 مالی و تسهیلات   نیتأم

 دسترسی به نخلستان 

 1403ی پژوهش، هاافته منبع: ی

 
ها هستند. پس از بررسی  پیشران موثرتر از سایر پیشران   5است،  پیشران که بررسی شده   10از بین    افزارنرم ی  های خروج طبق  

اثرات متقاطع و ب از پیشران دست آمدن پیشران ه ماتریس  آینده هر یک  بینانه،  های اصلی در سه حالت خوش های اصلی، وضعیت 
ثیر هر یک از  أنامه در اختیار خبرگان قرار گرفت. پرسشنامه ت صورت پرسش بدبینانه و شرایط فعلی در قالب یک ماتریس تعریف و به

پیشران  )خوش این  یابند  توسعه  )محتمل(،  بمانند  فعلی  شرایط  در  اگر  می ها  بررسی  را  )بدبینانه(،  شود  تضعیف  میزان  بینانه(،  کند. 
کننده شدید،  ثیر، تقویت أمتوسط، محدود کننده ضعیف، بدون ت های محدود کننده شدید، محدود کننده  ثیرپذیری آنها بر اساس ویژگی أت

است. بعد  وضعیت تعریف شده  15پیشران اصلی  5بررسی شد. برای    -3تا  3تقویت کننده متوسط، تقویت کننده ضعیف با درج اعداد 
 ( مشخص شد. 5سناریوهای مطابق جدول شماره ) 1ها داده و تحلیل   هانامهپرسش آوری  از جمع 

 

 

 

 

 

 

 
 انجام شده است. ( Scenario Wizard)تحلیل به وسیله بسته نرم افزاری سناریو ویزارد   1
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 سناریوهای آینده پژوهی توسعه صنایع فرآوری خرما -5جدول 

 سناریو اول 

 محتمل مناسب )آب، برق، گاز(  یهاساخت   ریز

 در شرایط بدبینانه  هاجاده دسترسی به  

 بینانهخوش   طیدر شرا وکار و مقررات کسب   نیقوان

 نانه یبدب  طیدر شرا ی گذار ه یسرماجهت    گذاره یسرماتمایل افراد  

 نانهیبخوش   در شرایط دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی

 سناریو دوم 

 محتمل مناسب )آب، برق، گاز(  یهارساخت یز

 نانه یبدب  در شرایط هاجاده دسترسی به  

 نانهیبخوش   طیدر شرا وکار و مقررات کسب   نیقوان

 محتمل ی گذار ه یسرماجهت    گذاره یسرماتمایل افراد  

 محتمل دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی

 سناریو سوم 

 محتمل مناسب )آب، برق، گاز(  یهارساخت یز

 نانهیبخوش   طیدر شرا هادسترسی به جاده 

 نانه یبدب  طیدر شرا وکار و مقررات کسب   نیقوان

 محتمل گذاری جهت سرمایه   گذاره یسرماتمایل افراد  

 نانهیبخوش   طیدر شرا دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی

 1403ی پژوهش، هاافته منبع: ی

 
به که در این پژوهش استفاده شد،  روش تحلیل اثر متقابل  آورده شد.    ( 6( و )5نتایج حاصل از خروجی تحلیل سناریوها در جدول)

.  شودو تحلیل دیدگاه خبرگان استفاده می   کیفیت  طلاعادازش اپر  مردر ا   تسهیل ای  بر  و   پردازدارزیابی سناریوهای محتمل در آینده می 
 دهد. می(، درصد احتمال وقوع هر یک از سناریوها را نشان 6جدول )

 

 درصد احتمال وقوع هر یک از سناریوها  -6جدول 

 سناریوی سوم  سناریوی دوم  سناریوی اول  سناریو 
   51/8   29/38   19/53 درصد

 1403پژوهش،  یهاافته یمنبع: 

 
اول که   به جاده   مناسب )آب، برق، گاز(  یهاساخت ریزسناریوی  بدبینانه،  در شرایط محتمل، دسترسی  و    نیقوانها در شرایط 

گذاری در شرایط بدبینانه و دسترسی به بازارهای  گذار جهت سرمایه بینانه، تمایل افراد سرمایه در شرایط خوش   مقررات کسب و کار 
بینانه قرار دارند. بیشترین درصد احتمال وقوع را به خود اختصاص داده و احتمال وقوع بیشتری نسبت  داخلی و خرجی در شرایط خوش 

 به سایر سناریوها را دارد. 
 

 گیری بحث و نتیجه
و عدم   ی لی تکم  ع یصادرات دارد؛ اما کمبود صنا   ی برا  یی بالا  ل یدر کشور است که پتانس  ی از محصولات مهم کشاورز  ی ک یخرما  

قرار داده است و کشاورزان    ر یتأثو صادرات را تحت  ینامناسب مصرف داخل   یبندمحصول، کمبود سردخانه، بسته  ی توجه به فرآور
  ی محصولات جانب  دی ارزش خرما و تول  ره یزنج  جادیبا ا  توانی رو هستند. مه روب  نهیزم  ن یدر ا  ی ادی و بلوچستان با مشکلات ز  ستانیس
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که در منطقه وجود دارد    ی کاریب  یبه نرخ بالا  درآمد کشاورزان باتوجه   ش ی محصول و افزا  ن یافزوده بالا باعث رشد صادرات ا با ارزش 
در    یجهان  یمناسب با استانداردها   ید یتول  ع یو توسعه صنا  یسودآور  شی ارزش خرما و افزا  رهیخرما و رشد زنج  ی فرآور  ع یشد. صنا

توسعه    یهاشران یپ  یبندت یاولو  یپژوهش به بررس  نی در منطقه برخوردار است. در ا  ییبالا  اریبس  تیاز اهم  یخصوص محصولات جانب 
با رو  ستانیخرما در س  یفرآور  عیصنا بلوچستان  با کارشناسان بخش    یهااحبهاست. مصپرداخته شده   ی پژوهنده یآ  کردیو  هدفمند 

قرار گرفت و در    لیوتحله یاثرات متقاطع مورد تجز   سی ماتر  لهیوسبه  شران یدست آمده از ده پاستان انجام شد و اطلاعات به   یخرما
پ  و یسه سنار  تینها پنج  ا   شرانیاز  برق، گاز(، دسترس  یهارساخت یز  جادیمهم شامل  قوانبه جاده   یمناسب )آب،  و مقررات    نیها، 

 .  حاصل شد   ی و خارج  یداخل   یبه بازارها یدسترس  ، یگذاره یجهت سرما گذاره یافراد سرما ل ی وکار، تماکسب
مناسب )آب، برق،    ی هاساخت  ری ز   دارد. در این سناریو درصد در رتبه اول قرار    19/53اول با    یو ی سنار  های پژوهش، طبق یافته 

  ل ی تما  نانه،یبخوش   طیو مقررات کسب و کار در شرا   نیقوان  نانه،یبدب  طی ها در شرابه جاده   یدسترس   شران یمحتمل، پشرایط  گاز( در  
.  د قرار دار  نانهیبخوش   طی در شرا  یو خارج  یداخل  ی رهابه بازا   یو دسترس  نانهیبدب  طی در شرا  ی گذاره یجهت سرما   گذار ه یافراد سرما

عنوان پیشران  تواند به ها می بنابراین اصلاح قوانین و مقررات، تسهیل دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی و توسعه و بهبود زیرساخت 
 های استان در راستای ایجاد و گسترش صنایع مبتنی بر خرما مورد توجه قرار گیرد. در برنامه 

که با مطالعه    ی داخل  ی به بازارها  ی مناسب )آب، برق، گاز( و دسترس   ی هارساخت یمهم ز   یهاشران یکه اشاره شد از پ  طورهمان 
توسعه    در   یمهم   اریبس  ری آهن )تأثونقل، سردخانه، جاده و راه)حمل   ها رساخت ی که توسعه ز  افتند ی( که در 1402و همکاران )  یجشار
  جه یاست و نت  ی فرآور  عیصنا  جادیا  یبرا   هارساخت ی ز  ن یدولت در توسعه ا  شتر یب  تیحما   ازمند ی دارد لذا ن  ی خرما دارد همخوان  عیصنا

رنجبر و همکاران   ی هاافته یوکار است که با و مقررات کسب  نی قوان گری مهم د ی هاشران یبخش است. از پ  ن یصادرات در ا ت یآن تقو
  یفرآور  عیصنا  یبالا  ازیو ن  یفرآور  عیاز صنا   تیحما  یگانه براسه  ی واق  ی ریگمیدر سطوح تصم  یدارد و عزم مل   ی ( همخوان1397)

 است.   یبخش الزام نی در ا ه یبه سرما یباغ
  ی ق یتشو  ی هااستی وکار و مقررات و س به آموزش توسعه آموزش کسب یل یتبد  ع ی( از عوامل توسعه صنا2014) آبتین پژوهش  در 

جهت   گذاره یافراد سرما  ل یتما  گریمهم د  یهاشران یوکار همسو است. از پ   و مقررات کسب  نیقوان  شرانیاست که با پاشاره شده   یبانک
با نت  ی گذاره یسرما   یگذاره یسرما   ازمند ین  یکشاورز  یفرآور  عیصنا  نده یدارد و آ  ی ( همخوان2020)  هانتاروک   پژوهش   ج ی ااست که 
 است.   گذاران ه یسرما
شوکلا و    ی هاافته یاست به    یفرآور  ع یدر توسعه صنا رگذاری عوامل تأث  گر ی که از د  یو خارج   ی داخل  ی به بازارها  ی دسترس شران یپ

  د یآی شمار م به   عیصنا   ن یصادرات از عوامل بهبود و گسترش ا   لیدارد و پتانس  ی( همخوان2021)لطیفی و همکاران  ( و  2015)همکاران  
 است.مهم شناخته شده  اریعوامل بس ز هدف ا  ی مداوم به کشورها یو دسترس 

تسهیل در راه    با رویکردی مبتنی بر  خرما   ی تخصص   ی صنعتی هامانند احداث شهرک   یی دست آمده راهکارهابه   جی با توجه به نتا
به  مقررات  و  قوانین  فراوری خرما، اصلاح  ارائه مشوق اندازی صنایع  مانند  فراوری خرما  تشویق صنعت  ایجاد  منظور  مالیاتی،  های 

فراورده شرکت و  خرما  و صادرات  فروش  مدیریت  آن،  های  نوآور  یاندازراه های  فناور  ی شبکه  خرما،    ی و  تجارت  گسترش  خوشه 
 کند.  ی زمینه استقرار صنعت خرما و فراوری آن را در استان را فراهم می جهان  یبه بازارها  یو دسترس  کیالکترون

 

 تشکر و قدردانی 
های صنعتی سیستان و  تحت حمایت شرکت شهرک است که    و بلوچستان   ستان یدانشگاه سدر    از رساله دکتری  مستخرج این مقاله  
 نمایند. تدوین شده است. نویسندگان از حامی محترم کمال تشکر و قدردانی را می بلوچستان 
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 منابع
های سیستم پایدار غذایی بر امنیت غذایی خانوارهای روستایی استان آذربایجان (. تحلیل اثرات فعالیت 1403رویا. )  ، محمد و کرمی،  بادسار ،امیر  ،حمدیا

 jgdms.2024.7218.1070/10.22077. 39-59(، 1)3،    مطالعات مدیریت توسعه سبز. غربی

: یبه پاکستان )مطالعه مورد  یاستان به قطب صادرات مل  لیبه کشور پاکستان و تبد  ینفوذ تجار  یاستراتژ  ی(. طرح پژوهش1400. )هیمرض  ،یاریاسفند
 .یزیرمعاونت برنامه  رانیا یصنعت ی هاکوچک و شهرک عیسازمان صنامحصولات خوشه کسب و کار خرما(، 

بافران  ی،عل  ،پور  لیاسماع )  ی،عرب  فراتحل1401محمدرضا.  سنار  لی(.  آ  یسیونویروش  اسلام  یپژوه  ندهیآ.  یپژوهندهیدر   .140-95  ،(2)3,  یانقلاب 
 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.27173674.1401.3.2.4.4 

         http://dorl.net/dor/20.1001.1.22287736.1400.21.62.9.9 .416-389(، 45)15 ،یشهر تیریمد (.1395مهران، و کرد، باقر. ) ان،یاصلان

. 57-43(،  2)3.    مطالعات مدیریت توسعه سبز ن،(. خودکفایی غذایی و منابع آب؛ بازگشت به چالش آینده ایرا1403محمد. )   ،حسن و حجی پور ،  افراخته
10.22077/jgdms.2024.3114 

,  رازیدر سه شهرستان ش یگوجه فرنگ یلیتبد عیتوسعه صنا  یبند تیو اولو یشیآما ی(. پهنه بند1400. )نیشراره، و دانه کار، افش  م،یحامد، پورابراه ،یریام
تلف مدل  استفاده  با  کازرون  و  تکنولوژ ،  .ENTROPY-VIKOR یقیمرودشت  و    (، 9)23  ،ستیز  طیمح  یعلوم 

 https://doi.org/10.30495/jest.2021.7954 

 (، گزارش توصیفی عملکرد. 1401) ران،یا یخرما یانجمن مل

. ییایعلوم جغراف  یکاربرد  قاتی تحقآن،    یشرو یپ  یهااستان کردستان، مسائل و چالش  یپژوهش  ندهی(. آ1400چاره جو)  نیفرز  ؛یفرناز؛ عاطفه احمد  ،یزدیا
53(5،) 553-553. http://dorl.net/dor/20.1001.1.22287736.1400.21.62.9.9   

  کرد ی با رو  خرما  یلیو تکم  یلیتبد  عیتوسعه صنا  ی(. راهبردها1398. )میمر  ،ینجف آباد  یدیو ام  دجمال،یس  ،ینیداوود، فرج اله حس  ،یندا، ثمر ،یاسد  ینب
روستا  ینیکارآفر مناطق  مورد  ییدر  روستاهای)مطالعه  کرمان(.    ی:  استان  بم  روستا  یراهبردهاشهرستان   .462-445(،  4)6  ،ییتوسعه 

https://doi.org/10.22048/rdsj.2020.189742.1807   

ایِ راهبردهای مدیریت زنجیره تأمین فرآوری خرما: رویکردی به توسعه پایدار در (. تحلیل شبکه 1403عبدالباسط. )،  علیرضا و مرادزاده،  تشکریان جهرمی
 jgdms.2024.7265.1075/10.22077. 211-224(، 2)3، مطالعات مدیریت توسعه سبز، استان سیستان و بلوچستان

حسلایسه   ی،جشار مقدمی،  مهد   دیس  ی،نی,  ابراه یمراد  ،ریام  ،دادرس  اولو1402)،  می,  گرمس  یها شرانیپ  یبندتی(.  محصولات  کشت  در   یر یتوسعه 
رو  یروستاها با  کشور  شرق    .711-694(,  4)14,  ی روستائ  یهاپژوهش ی،  پژوهندهیآ  کرد یجنوب 

https://doi.org/10.22059/jrur.2023.350196.1782 

 ی مطالعات راهبرد.  یپژوه  ندهیآ  کردیبا رو  یکلان توسعه صادرات محصولات کشاورز   یراهبردها  نی(. تدو1401. )ه یمرض  ،یاریو اسفند  لا،یسه   ،یجشار
   https://doi.org/10.22034/sspp.2022.251751 .117-100 (،42)12(، شدن یجهان ی)مطالعات راهبرد ی عموم یگذار استیس

 (، آمار عملکرد خرما. واحد آمار و اطلاعات سازمان. 1403)و بلوچستان،  ستانیس یجهاد کشاورز

،  و توسعه  ایجغرافو بلوچستان.  ستانیدر استان س ییروستا عیصنا ی (. بهره ور1385. )زیو محمدزاده، پرو ن،یاصغرپور، حس ، یعل ، یعسگر ، ینژاد، عل یحاج
4(8 ،)41-19. https://doi.org/10.22111/gdij.2006.3784   

https://doi.org/10.22077/jgdms.2024.7218.1070
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.27173674.1401.3.2.4.4
http://dorl.net/dor/20.1001.1.22287736.1400.21.62.9.9
https://doi.org/10.22077/jgdms.2024.3114
https://doi.org/10.30495/jest.2021.7954
http://dorl.net/dor/20.1001.1.22287736.1400.21.62.9.9
https://doi.org/10.22048/rdsj.2020.189742.1807
https://doi.org/10.22077/jgdms.2024.7265.1075
https://doi.org/10.22059/jrur.2023.350196.1782
https://doi.org/10.22034/sspp.2022.251751
https://doi.org/10.22111/gdij.2006.3784
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1404زمستان ، 10 یاپی، پچهارم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،   
 

  کرد یبا رو  یفرهنگ  یگذاراستیدر چرخه س  یپژوه  ندهیاز دانش آ  یریبهره گ  ی(. چالش کاو 1402. )میمحمدرح  ،یوضیو ع  یرهبر، عباسعل  ه،یصف  ،ییرضا
   .1083https://www.doi.org/10.22034/scs.2023.386886.1413-1108،  (1)48  ،یفرهنگ یراهبرد اجتماع اد،یداده بن

 قاتی تحق.  یدر استان     مرکز  ی محصولات باغ  یفرآور  عیتوسعه صنا  یراهبردها  ن ی(. تدو1398. )لیخل  ی، کلانتر  ،لا یژ  ی، دانشور عامر  ،ابوالفضل  ، رنجبر
   https://doi.org/10.22059/ijaedr.2018.245508.668519. 136-123(, 1) 50 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز

 . اینشر آر، تهران،  mic mac (. آموزش نرم افزار1394. )سعید ، آجرلو، آرش ،یروحان

 ی)مورد مطالعه: استان همدان(. مجله علم  یپژوهندهیبراساس اصول آ  یامنطقه  یتوسعة گردشگر  یوهایسنار  نی(. تدو1395فروغ. )  ،انیعطر  ،نادر  ی،زال
   https://doi.org/10.22059/jtcp.2016.59147 131-107(, 1)8، نیسرزم شیآما

کنفرانس دوسالانه    نیپنجمو بلوچستان،    ستانیاستان س  ییو روستا  یدر توسعه کشاورز  یلیتبد  عی. نقش صنا(1384).  یعبدالعل  ،یاله   رفتحیجعفر و م  ،یزربافت
  https://civilica.com/doc/49777  .زاهدان ،رانیا یاقتصاد کشاورز

 (، آمار و اطلاعات عملکرد.1403سازمان جهاد کشاورزی سیستان و بلوچستان، )

 یهاپژوهش  (. یعیآب و منابع طب  ،ی)گروه کشاورز  ییربنایمطالعات زخرما در کشور،    تیوضع  ی(. گزارش بررس 1389زاده، فاطمه. )  ی الهه و حاج  ،یمانیسل
   https://rc.majlis.ir/fa/news/show/782305 .یاسلام یشورا مجلس

، دانشگاه اصفهان دانشکده ارشد  ینامه کارشناس  انی پاخرما در شهرستان کازرون،    یلیو تکم  یلیتبد  عیصنا  یابیو مکان  ی (. مکانسنج1390نرگس. )  ،یمانیسل
   https://dorl.net/dor/20.1001.1.22287485.1391.2.3.4.8 .اصفهان ،یزیرو برنامه  ییایعلوم جغراف

، (4)34  ،یاقتصاد و توسعه کشاورزخرما در استان خوزستان،    یلیتکم  یلیتبد  عیدر توسعه صنا (TOWS) یمدل راهبرد  نی(. تدو1399مسلم. )  ،یسوار
463-481. https://doi.org/10.22067/jead2.v34i4.88577      

تعاون . ینخلدار یکارشناسان تعاون  دگاهیاستان خوزستان از د ییخرما در مناطق روستا عاتیکاهش ضا ی(. راهکارها1398هدا. ) ،یفیمسلم، و شر ،یسوار
   https://ecc.isc.ac/showJournal/300/239358/2109728 .137-89(، 32)8(، )تعاون یو کشاورز

توسعه    تیریمطالعات مد.  نیشهرستان هرس  ییروستا  یدر نواح  یافتگیتوسعه    زانیبر م  یلی(. تحل1401معصومه. )  ،مسعود و احمدوند  ی،اکبر  یعل  یصفر
 jgmd.2022.5711.1010/10.22077. 128-117(, 2)1، سبز

 (، گزارش صنایع و محصولات تولید استان. 1403) و بلوچستان ستانیصنعت و معدن س

در استان    نانهیکارآفر  یابیبازار  کردیآن با رو  یها در صنعت خرما و فرآورده  ینیکارافر  یهافرصت  جادیعوامل ا  لیوتحل  صی(. تشخ1396فاطمه. )  ،یطوق
   .دانزاه ت،یریو بلوچستان دانشکده اقتصاد و مد ستانی(، دانشگاه سیبازرگان تیریارشد در )مد ینامه کارشناس انیپاو بلوچستان،  ستانیس

مدیریت سبز گردشگری با رویکرد توسعه اقتصاد جوامع محلی در روستاهای   (.1403).  حسن  ،ابوطالب و محمدی،  قاسمی ،حسن  ، مومنی د،فرها  ،عزیزپور
   jgdms.2024.6988.1049/10.22077. 1-16،  1(3، )مطالعات مدیریت توسعه سبز، پیرامون روددره تنگه واشی

: بخش زنجان رود, استان  ی)مطالعه مورد  ی کشاورز   یلیتبد  عیصنا  داریپا  یابی(. مکان  1398ابوالفضل. )  ،ی و سلطان  ،یعل   ،یاکبر، واعظ طبس  یعل  ،یعنابستان
   https://doi.org/10.52547/sdge.2.3.52.69-56(، 1)1 ،ییایجغراف طیمح داریتوسعه پازنجان(. 

https://www.doi.org/10.22034/scs.2023.386886.1413
https://doi.org/10.22059/ijaedr.2018.245508.668519
https://doi.org/10.22059/jtcp.2016.59147
https://civilica.com/doc/49777
https://rc.majlis.ir/fa/news/show/782305
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22287485.1391.2.3.4.8
https://doi.org/10.22067/jead2.v34i4.88577
https://ecc.isc.ac/showJournal/300/239358/2109728
https://doi.org/10.22077/jgmd.2022.5711.1010
https://doi.org/10.22077/jgdms.2024.6988.1049
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 1404 زمستان، 10 یاپی، پچهارم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

  عاتیوکاهش ضا  یگسترش صادرات محصولات کشاورز  یهاچالش   یبررس   (.1390. )نایم  ،یگلریفر، محمد و ب  یمهسا و راست  ،ینینژاد، پژمان و حس  یقاسم
   /https://civilica.com/doc/161580.  تهران  ،یعیو منابع طب  ی اشتغال دانش آموختگان بخش کشاورز  یمل  شیهما  ،یعیدرمحصولات طب

)  ی،بخشی عل  ،رسول  ی،قربان واکاو1402آمنه.  رقابت   ی(.  بر  مؤثر  رو  یامنطقه  یریپذعوامل  آذربای)موردپژوه  یپژوهندهیآ  کردیبا  استان  (. یشرق  جانی: 
   https://doi.org/10.22092/lmj.2021.122796 .173-210 ،(1)21 ،یاه یناح اوتوسعهیجغراف

قدرت   مطالعاتیفصلنامه علم.  رانیایاسلام  یجمهور  یاقدرت منطقه   گاهیجا  ی وسازیو سنار  یپژوه  ندهی(. آ1400محسن. )  انت،یمحمد و د  زاده،یعل  لعل
   https://dorl.net/dor/20.1001.1.23225580.1400.11.1.7.5 .224-195(، 24)1 ازدهم،ی، سال نرم

 ی پژوهندهیبر کاربرد آ  دیبا تأک  ییروستا  داریپا  ه مؤثر بر توسع  یهاشرانیپ  لیو تحل  یی (. شناسا1402. )یمهر  ی،سیو  ،سوران   ،یمنوچهر  ،یسعد  ،یمحمد
روستاهایمورد  ه)مطالع مر  ی :  توسعه  ایجغراف  هینشر(.  وانیشهرستان    .93-52  ،(70)21  ،و 

https://doi.org/10.22111/gdij.2023.7403   

 های توسعه استانی. (، شاخص 1401مرکز آمار ایران )

شهرستان    ی: روستاهای)مطالعه مورد  یزندگ  تیبر وضع  یکشاورز  یلیتبد  عیصنا  ری(. تأث1394حشمت اله. )  ، یو سعد  د،ی حم  ان،یمحمود  م،یکر  ،ییمهد  ینادر
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