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Extended Abstract 

 

Introduction 
Sistan and Baluchestan Province has capabilities in the field of dates and tropical fruits. On the other hand, 

a look at the indicators of the development of the province and comparison with the average of the country 

and other provinces shows that in the programs of the province in order to achieve the goals of development 

to establish activities An economy based on the province's potentials has not been considered. Prioritizing 

the development of date processing industries in Sistan and Baluchestan with a futurology approach can be 

effective in drawing the outlook of the province on the path of development. Therefore, in the present study, 

after identifying the drivers, various scenarios of formulation and effective strategies for the development 

of the date processing industry are presented. For this purpose, effective propellants were first identified by 

experts in the field of palm cultivation and industry in the province and then the analysis of information was 

carried out by the matrix of mutual works and software of Mic Mac. Finally, the scenarios are designed 

using the Expert Panel method and with Wiezard Scenario Software. According to the findings of the study 

in the selected scenario, appropriate infrastructure (water, electricity, gaz) under probable conditions, 

driving access to roads in pessimistic conditions  ،Business rules and regulations are under optimistic 

conditions, the willingness of investors to invest in pessimistic conditions and access to domestic and foreign 

markets in optimistic conditions. Therefore, the construction of specialized palm industrial towns with an 

approach based on facilitating the launch of date processing industries ،amending the rules and regulations 

is recommended to encourage investors in the palm processing industry and to establish date processing 

industry in the province. 

 

Methodology 
In the present study, the factors influencing the development of palm processing industries in Sistan and 

Balochestan were first identified by 15 experts in the field of palm industry in the General Department of 

agricultural jihad of Sistan and Balochestan province and experts in industrial towns of Zahedan city and 

traders of palm industry, which includes 10 main drivers, in the form of interviews and questionnaires over 

two months. The open questionnaire that examines these factors was then completed by experts and experts. 

The mic mac  software was then used to analyze the information from the cross-effects Matrix, and the 

propulsions checked the effectiveness of each propulsion relative to other propulsion. Each propulsion 

correlated with its own zero poor correlation one, medium two and high correlation three entered. By 

analyzing the indicators, a matrix was created with dimensions of 10 by 10 with a degree of filling of 85. 

The direct and indirect effects of the engines on each other were examined and five main engines were 

obtained. After the five drivers were obtained, the second questionnaire was compiled and made available 

to palm sector specialists, who examined the drivers in probable, optimistic and pessimistic conditions, and 

their effectiveness was examined as severe, medium and weak limiters, without impact, severe, medium and 
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weak reinforcers, and the scenario method was used using the Wizard scenario software, and finally three 

scenarios were obtained for the development of palm processing industries in Sistan and Balochestan . 

The stages of the research include identifying the primary factors influencing the development of palm 

processing industries in Sistan and Balochestan provinces, Delphi specialists using the matrix of interaction 

in the form of the first stage questionnaire, using the method of structural analysis using the mic mac 

software, Delphi specialists using the matrix of interaction (the second stage questionnaire) and then 

obtaining scenarios using the Wizard scenario software.  

 

Findings 
Of the 10 selected propellants, 5 are located in the first region and are located in the Northeast and northwest 

of the figure, and their impact rate is greater than their impact rate. These factors include the creation of 

appropriate infrastructure (water, electricity, gaz), road access, business rules and regulations, the 

willingness of investors to invest, access to domestic and foreign markets. Factors such as improving the 

quality of production dates and training the output workforce of the system are high and have a high impact 

rate compared to other factors. 

The interaction analysis method used in this study evaluates possible future scenarios and is used to facilitate 

the processing of qualitative information and the analysis of the perspective of experts . 

 Finally, the first scenario is that the right infrastructure (water, electricity, gas) is in a possible situation, 

access to roads is in a pessimistic situation, business rules and regulations are in an optimistic situation, the 

willingness of investors to invest in a pessimistic situation and access to domestic and foreign markets is in 

an optimistic situation. It has the highest percentage of probability of occurrence and is more likely to occur 

than other scenarios. 

 

Discussion and conclusions 
Dates are one of the important agricultural products in the country that has high potential for export, but 

lack of supplementary industries and lack of attention to product processing, lack of cold storage ،

Inappropriate packaging has affected domestic consumption and exports, and Sistan and Baluchestan 

farmers face many problems in this regard. It is possible to create a palm value chain and produce high value 

added byproducts to increase the export of this product and increase the income of farmers due to the high 

unemployment rate in the region. The date processing industry and the growth of the date value chain and 

the increase of profitability and development of suitable manufacturing industries with international 

standards regarding byproducts are of great importance in the region. In this study, the prioritization of the 

development drivers of date processing industries in Sistan and Baluchestan with a futuristic approach has 

been investigated. Targeted interviews were conducted with experts from the Kharma department of the 

province and the information obtained from the ten propellants was analyzed by the cross-effect matrix and 

finally three scenarios of the five major propellants included Creating suitable infrastructure for water, 

electricity, gas, access to roads, business rules and regulations, willingness of investors to invest, access to 

domestic and foreign markets was achieved.  

According to the findings of the study, the first scenario ranked first with 53/19 percent. In this scenario, 

suitable infrastructure (water, electricity, gaz) under probable conditions, propulsion for road access under 

pessimistic conditions, business rules and regulations under optimistic conditions  ،The willingness of 

investors to invest in cynical conditions and access to domestic and foreign markets is in optimistic 

conditions . reforming the laws and regulations   ،Facilitating access to domestic and foreign markets and 

developing and improving infrastructure can be considered as a propellant in the province’s plans for 

creating and expanding date-based industries. Export potential is a factor in improving and expanding these  

industries, and continuous access to target countries is a very important factor. 

According to the results, solutions such as the construction of specialized palm industrial towns with an 

approach based on facilitating the launch of date processing industries, reforming the rules and regulations 

to encourage the oven industry. 
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)مطالعه موردی: استان سیستان و بلوچستان( خرما  یفرآور صنعت توسعه  نگاریآینده   

 
 مرضیه اسفندیاری ، 2* ابراهیم مرادی، 1 سهیلا جشاری

و  ستانیدانشگاه س  یو حسابدار تیریدانشکده اقتصاد، مد ،یکشاورز یواحدها تیریو مد دیاقتصاد تول شیگرا یاقتصاد کشاورز  گروه ،دکترا یدانشجو. 1
  .زاهدان، ایران ،بلوچستان

  زاهدان، ایران.، و بلوچستان ستانیدانشگاه س یو حسابدار تیریدانشکده اقتصاد، مد ،یگروه اقتصاد کشاورز اریدانش. 2

 زاهدان، ایران.و بلوچستان،  ستانی دانشگاه س  یو حسابدار تیریدانشکده اقتصاد، مد  ،یگروه علوم اقتصاد اریدانش. 3

 eb_moradi@eco.usb.ac.ir*ایمیل نویسنده مسئول: 

 چکیده
 با  ستهیمقا و   استتان  توستهه  یها  شتاخ  به  ینگاه گرید یستو  از.  استت یریگرمست   یها وهیم و   خرما  نهیزم  در ییها تیقابل  یدارا  بلوچستتان  و   ستتانیست   استتان
 یها  لیپتانس بر یمبتن  یاقتصاد  یها تیفهال  استقرار به  توسهه  اهداف  تحقق  منظور به  استان  یها  برنامه  در  که  دهد یم نشان  ها  استان ریسا و   کشور  نیانگیم

  انداز چشتم میترست   در تواند  یم یپژوهندهیآ کردیرو   با  بلوچستتان و   ستتانیست   در  خرما یفرآور عیصتنا  توستهه یهاشترانیپ  یبندتیاولو. استت نشتده  توجه استتان
 صتنهت  توستهه یبرا  مؤثر  یراهبردها و  نیتدو   مختلف  یوهایستنار  ها،شترانیپ  ییشتناستا  از  پس  حاضتر،  مطالهه در نرو یا  از.  باشتد موثر  توستهه ریمست   در  استتان
 ستسس و  ییشتناستا  استتان  در  خرما صتنهت و  کشتت  حوزه خبرگاننفر از  پانزده   توست   مؤثر  یهاشترانیپ ابتدا  منظور  نیا یبرا. استت شتده  ارائه  خرما یفراور
 ویستنار  افزارنرم با و  خبرگان  پنل روش  از  استتفاده  با وهایستنار تینها  در. شتد  انجام  مککیم  افزارنرم و   متقابل  آثار  سیماتر لهیوست   به  اطلاعات  لیوتحلهیتجز
  جاده به  یدستترست  شترانیپ  محتمل،   یشترا  در(  گاز  برق،  آب،)  مناست  یها  ستاخت ریز  ده،یبرگز  یویستنار  در  مطالهه  یها افتهی  طبق. استت  شتده  یطراح زاردیو 
 به  یدستترست   و   نانهیبدب  یشترا  در  یگذارهیسترما جهت  گذارهیسترما  افراد لیتما  نانه،یبخوش   یشترا در  کار و  کست   مقررات و   نیقوان نانه،یبدب  یشترا  در  ها

تستهیل در راه اندازی    با رویکردی مبتنی بر  خرما یتخصتصت  ی صتنهتیهااحداث شتهر  نیبنابرا.   دارد قرار  نانهیبخوش   یشترا  در  یخارج و   یداخل  یبازارها
سترمایه گذاران صتنهت فراوری خرما و جهت استتقرار صتنهت فراوری خرما در استان پیشنهاد می صتنایع فراوری خرما، اصتلاق قوانین و مقررات به منظور تشتویق  

 شود.

 خرما، صنهت فرآوری، آینده پژوهی، سیستان و بلوچستان ها:کلیدواژه

 

 

 : مقدمه

حالی است که  . این در  شودی امروزه توسهه روستایی یکی از مباحث مهم در توسهه اقتصادی و اجتماعی کشورها محسوب م
روستائیان از وجود برخی مشکلات مانند بیکاری، کمبود درآمد، فقر، کاهش سطح کیفی زندگی و مشکلاتی از این دست، رنج  

مانده نقش  ابزار در توسهه و بخصوص توسهه مناطق عق    نی تری اصل  عنوانصنهت به   رسدی . در این زمینه به نظر م برندیم
و نیازمند   (44:  1394و همکاران،   یمهد  یبه حل این مشکلات کمک کند )نادر  تواندی محوری را به خود اختصاص داده و م

جانبه  از راهبرد توسهه همه   یعنوان قسمت به  یی روستا  شدن ی راهبرد صنهت   (. 1401علی اکبری و احمدوند،  برنامه ریزی است)

mailto:eb_moradi@eco.usb.ac.ir


 مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز

 

  ییدرآمد روستا  ش یاشتغال و افزا  جاد یشده و ضمن ا  یی توسهه در مناطق روستا  ی هاهدف   نی ترموج  تحقق مهم  یی روستا
 (. 62:  1399و همکاران،  یعنابستان شده است ) یی سب  کاهش فقر در مناطق روستا

  دیتول  تیامن  کهاز آنجائی   شود.  به عنوان مکمل بخش صنهت در نظر گرفته می   یتوسهه بخش کشاورز   ،شرفتهیپ  یکشورها  در
در کشور ما با توجه به    .کنند تا بخش کشاورزی را بهبود بخشنداین کشورها تلاش می   ارتباط مستقیم دارد،  یمل   تیبا امن  غذا

  تیفی و ک  یریانواع محصولات مناطق گرمس  دیمناس  و امکان تول  ییوهواآب    ی، شرا تنوعم  عی مانند وجود صنا   فراوانامکانات  
و    نژادی)قاسم  متأسفانه توسهه صنهتی و ارتباط آن با بخش کشاورزی نادیده گرفته شده است  ،  ی دیمحصولات تول  یبالا

سیاستگذاران باید  ( و  1403الش است )احمدی و همکاران،  در حال حاضر تامین امنیت غذایی یک چ(.  88:  1390همکاران،  
  یکشاورز   یفرآور  عیصنا  انیم   نی در ا  (.1403جی پور،  )افراخته و ح  هدف اصلی خود را تضمین امنیت غذایی کشور قرار دهند

  ل ی( و به دل1:  2006 ،1باتوشود )  یو صنهت باعث توسهه بخش کشاورز  یکشاورز  نیارتباط ب  یبا برقرار  تواندی و صنهت م
توسهه مناطق روستا   یاژه ی و  ت یاهم  ی افزوده محصولات کشاورز ارزش   ش یافزا )  یی در  (؛  1:    2،2009روشا   نسون، یلکیودارد 
و انتظارات جهانی برای    (125،  1398)رنجبر و همکاران،    کندی م  دای پ  تیاهم  شیازپش یب  عیصنا   نی ضرورت توسهه ا  نیبنابرا

 (. 1402تقویت شرای  اقتصادی جوامع محلی در حال گسترش است )عزیز پور و همکاران، 
بتته علتتت    اما   ( 1403خرما محصولی استراتژیک است که در صنهت مصارف بسیاری دارد )تشکریان جهرمی و مرادزاده،  

صورت فلتته  . بیشتتترخرما ایتتران بهشودی از آن ضایتتع م   یتوجه بختتش قابل   ،یبندفتترآوری و بسته  یهاکمبتتود کارخانه 
تنهتتا راه حفتتظ    شودی م صادرکننتتده    ی کوچتتک نصیتت  کشورها  یهای بندافزوده حاصتتل از بسته صتتادر شتتده و ارزش 

ایجتتاد صنایتتع    ، یبندتولیتتد، آمتتوزش، بسته  ی هاجایتتگاه تولیتتد و صتادرات خرمتای ایرانتی، توجته بته تمامتی حلقه 
  توان ی خرما م   دکنندهی تول  یهااستان   نیتر(. از بزرگ 1401ران،ی ا  ی خرما  ی انجمن ملتبدیلتتی، بازاریابتتی و صتتادرات استتت )

  دکننده یکشور و جزو دو تول  ی ریگرمس  یهاوه ی م  دکنندهی تول  ن یتراستان بزرگ   نی و بلوچستان اشاره کرد. ا  ستانیبه استان س
با وجود قابلیت های بسیار در زمینه میوه های گرمسیری و  (  1396و همکاران،    ی )طوق  د یآی کشور به شمار م   ی بزرگ خرما

و در مناطق روستایی    15.1درصد، در مناطق شهری    11.6بالاتر    سال و   10مهادن مختلف، نرخ بیکاری در استان برای جمهیت  
، سهم  18است. سهم استان از تولید ناخال  داخلی در رتبه    31، رتبه  1401درصد می باشد. از نظر شهرنشینی در سال    7.8

مرکز آمار  ست. )ا  16و    22،  13،24استان از ارزش افزوده بخش کشاورزی، مهدن، صنهت و خدمات کشور به ترتی  در رتبه  
 . (1401ایران، شاخ  های توسهه استانی 

هکتار نخلستان در سیستان و    914هزار و    62از    .شودکشت می  جنوب استان سیستان و بلوچستاننوع خرما در    30حدود  
شود.  هزار تن انواع خرما در استان تولید و روانه بازار مصرف می   275هکتار بارور بوده و سالیانه    718هزار و    49بلوچستان  

بر   بلوچستان علاوه  تولید شده سیستان و  اروپایی و روسیه صادر  ی دیگر به کشورهای حوزه خلیج هااستان خرمای  فارس، 
و سی  و سوران واقع شده است. همچنین    شهرکینهای استان در شهرهای سراوان، ایرانشهر،  شود. بیشترین نخلستان می

 (. 1403،  3جهاد کشاورزی سیستان و بلوچستان هزار نفر را فراهم کرده است. )  40کشت خرما در استان زمینه اشتغال افزون بر  
بندی  تکنولوژی درجه   در   ضهفوجود  ، کاشت ارقام نامرغوب، برداشت غیرمکانیزه و غیربهداشتی،  خرما  بودن تولید   ی سنت     

های  بندی و گران بودن آنها، کمبود انبارها و سردخانه های بسته بندی پیشرفته، کمبود نهاده های بستهبندی، کمبود کارگاه و بسته
تبدیلی و تکمیلی پیشرفته، کمبود  بهداشتی، کمبود کارگاه  به وسائل خنکحمل   تجهیزات های صنایع  از  ونقل مجهز  کننده 

 
1 Batov 
2Wilkinson, Rocha 
3 https://sbaj.ir 
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در مهم  هستند.  مشکلات  خرمای کشور  حما  صنهت  ن  تینبود  پا  ازیمورد  فن  نییو  دانش  دست   یبرخ  یبودن  کاران  اندراز 
شده    یفرآور   ا یشده و    یبندمحصولات بسته  دی خود به تول  تیخرما باعث شده تا نتوانند با حداکثر ظرف  ی و فرآور  یبندبسته

 (. 9: 1389و همکاران، ی مانی خرما اقدام کنند )سل
عدم تطابق قابلیت های استان با شاخ  های توسهه ضرورت توجه به استقرار صنایع مبتنی بر پتانسیل های استان را نشان   

در کوتاه مدت، توجه به فراوری مهادن در میان مدت از راهکارهایی    خرما   ی لی و تکم  ی ل یتبد  ع یو توسهه صنا  جاد ی ا   می دهد. 
مورد توجه قرار گیرد. در این    داری اشتغال پادر تدوین برنامه های توسهه استان در راستای بهبود تولید و ایجاد    تواندی است که م
کرد    ی بررس  یپژوه نده یآ   یهاکاربست مؤلفه   زانیمطلوب را با م  ندهیرابطه ابهاد آ  یشنهادیمدل پ  ک یبا ارائه    توان ی مراستا  
رشته    کیاست و به عنوان    یمهم امروز   یهامقابل چالش   رد   یدفاع اصل   ، یپژوه   ندهی(. آ156:  1401و همکاران،:   رزاده ی)نص

  یترصورت درستکه طبق آن در زمان حال به   گذارد ی به اشترا  م  ندهیاز آ  ی ریو تصو   دهد یرا موردمطالهه قرار م  نده یمستقل، آ 
ا  کندی شود و به پژوهشگران کمک م  یریگم یتصم باورها و علا دغدغه   ها،ده ی تا  بتوانند    نندرا سنجش ک  قشانیها،  تا بهتر 
لهل عل408:  1395  ان،یکنند )اصلان  یریگم یتصم ا   یوهای (. سنار197:1400  انت،ی و د  زادهی؛  از  آمده  در    نیبه دست  روش 
مورد استفاده قرار گرفته    اریو مطالهات پژوهشگران در مطال  مختلف بس  ریاخ  یهادر کشور در سال   نده یمطالهه آ  یهاپروژه

 (. 195: 1401  ،یو عرب بافران پور ل یاست )اسماع
را ارائه کند که در    یی استان راهبردها  ی خرما  ی مهم توسهه فرآور  ی هاشران یپ   یی است که با شناسا  ن یپژوهش ا   ن یا   هدف 
تدو  ن یا   گذاراناستی س  یراهنما   ی گذاراستیس با  و  باشد  اولو  ی لی تبد  عیصنا  یسامانده   یی هااستی س  نیبخش  در    ت یخرما 

س  ی هاپروژه استان  قرار    ستانیتوسهه  بلوچستان  همچنرد یگ و  صنا   نی.  برا    یشرا  تواندی م  ی فرآور  عیاستقرار  توسهه    ی را 
نزد    ییبالا  ی و اجتماع  یاست و ارزش اقتصاد   ی درآمد فهالان بخش کشاورز  یمنطقه هم فراهم کند و منبع اصل   یاقتصاد

  گاهیبالا  و کس  جا   افزودهبا ارزش    ی محصولات  د یتواند باعث تول  ی مرتب  با آن م  ع یمحصول و صنا  ن یمردم منطقه دارد. ا
در کشور را دارد و درآمد بخش    ی کارینرخ ب  ن یبالاتر  یو بلوچستان دارا  ستان یشود.  استان س  یالملل   ن یب  ی بالا در بازارها

  ی برا  ی ارزش افزوده و ارز آور  جادی مرتب  با خرما علاوه بر ا  عی دارد توسهه صنا   ی محصول بستگ   ن یاز مردم منطقه به ا  یریکث
  رقابت   ش یافزا   یمناس  برا  ی راهبرد  م یتنظ  پس   شود.   رب  یذ   ع یکاهش فقر و توسهه صنا  دار،یاشتغال پا   جادیباعث ا   ور، کش
 است.  یی بالا  اریبس تیاهم یارزش خرما در استان دارا رهی و رشد زنج ی گسترش سودآور ، یری پذ

های کرمان، هرمزگان، خوزستان و ... نقش اساسی دارد.  منطقه سیستان و بلوچستان در زنجیره ارزش اولید خرما در کنار استان 
از طرفی در منطقه خاورمیانه کشورهای حوزه خلیج فارس مانند عمان، امارات متحده عربی و ... به عنوان بازارهای هدف  

ای یکی از اقدامات اساسی است. در کنار  ریزی برای دسترسی به بازارهای داخلی و منطقه اند. برنامهصادرات خرما شناخته شده 
ای و  های حمل و نقل در منطقه نقش مهمی در تامین نیازهای داخلی و صادرات به بازارهای منطقه آن استفاده از زیرساخت 

ی برخوردار است و منجر به توسهه متوازن و استفاده  انگاری صنهت فرآوری خرما از اهمیت ویژه ای دارد. لذا آینده فرامنطقه
 پایدار از منابع خواهد شد. 

زنجیر ارزش خرما در کشور و استان سیستان و بلوچستان از منابع اصلی درآمد فهالان بخش کشاورزی است و به لحاظ ارزش  
اقتصادی و اجتماعی اهمیت بسیار بالایی دارد. برای دستیابی به جایگاه بالاتر در بازار جهانی خرما، تولید محصولاتی با ارزش  

  ، ی اری)اسفند سته در بازارهای بین المللی و تولید محصولاتی با ارزش افزوده بالا نیاز است  افزوده بالا و رسیده به مقام شای 
1400  :193 .) 
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فارس، پاکستان، هند و افغانستان صادر شده است )جهاد    جیخل  هیحاش  ه،یمانند ترک  ییبه کشورها   خرمامحصول    نکهیبا وجود ا
  ی جانب  ع یبرخوردار نبوده و به علت کمبود صنا  یچندان   تیصادرات از موفق  نهی( اما در زم1402و بلوچستان،    ستانیس  یکشاورز

و    ی فن  ی ابی شود پس طبق ارز  ی درآمده و نابود م   هات یخرما استان به صورت ضا  د یاز تول  یاد یسالانه درصد ز  ی و بسته بند
مناطق    نیارزش افزوده و اشتغال را در ا  شی محصول، افزا  یفراور   نهیو زم  د کن  دای در استان استقرار پ  دیبا   عیصنا  نیا   یاقتصاد

  یی ، استانها   یمناس  و مشارکت کمرنگ بخش خصوص   یگذار  هی( اما به علت نبود سرما113،  1400  ،ی اریفراهم آورد )اسفند 
استان دارند )صنهت و    ن یبا ا  سهیدر مقا   ی مناس  تر  تیوضه  ی و فرآور  ی خرما از لحاظ بسته بند  د ی ششم تولبا رتبه پنجم و  

 (.  1401و بلوچستان،  ستانیمهدن س
برداشت غ  دی تول  بودنی سنت نامرغوب،  ارقام  تکنولوژ  ،ی ربهداشتی و غ  زهیرمکان ی خرما، کاشت  در  و    یبنددرجه  ی وجود ضهف 
  ی هاو گران بودن آنها، کمبود انبارها و سردخانه  یبندبسته   یها کمبود نهاده  شرفته، یپ  یبندبسته  ی هاکمبود کارگاه   ،یبندبسته
به وسائل خنکحمل   زات یکمبود تجه  شرفته، یپ  یل یو تکم  ی ل یتبد  عیصنا  ی هاکمبود کارگاه   ، یبهداشت از  ونقل مجهز  کننده 

  رد، بالایی ندا  ییزا( و این بخش ضری  اشتغال 2: 1389و همکاران،  ی مانی کشور هستند )سل  یمشکلات مهم در صنهت خرما 
از    ی توجهونقل، بخش قابل پس از تولید و عدم دسترسی به بازار و یا تأخیر در حمل   ی هارهیبه علت فقدان زنج  کهی درحال

 ( 1390و همکاران،   ی مانی )سل گرددی مختلف به هدر و از چرخه اقتصادی روستا خارج م  یهامحصولات به صورت 
توسهه صنا  هاتی کاهش ضا  یراهکارها   از تکم  یل یتبد  عیخرما  برقرار  یل یو  باعث  که  ب  یاست  و    ن یارتباط  بخش صنهت 

  ، یوربهره   شی افزا  د،ی جد  یشغل  یهافرصت   جادیدر منطقه و ا  یو فصل  ی دائم   یکار یباعث کاهش ب  نی. همچنشودی م  یکشاورز
و    شدن ی صنهت  ی برا  عیصنا   ن یا  ن ی بنابرا  شود؛ ی منطقه، و توسهه م  در   ها ی کاهش نابرابر  ،یاقتصاد   یهابخش   گر یبا د   وند یپ
)سوار  یکشور ضرور  ییغذا  تیامن  نیتأم دل 99:  1398  ،یف ی و شر  ی است  به  اما  پا  لی(.    ت یفیو ک  یطراح   بودنن یی خاطر  
  شود ی صادر م  گرید   یبه کشورها   یافله   ایو    یبنددر بسته   یکم  راتییدر کشور با تغ  یبندبسته  یهانه یو بالابودن هز  یبندبسته
  یی کا یآمر   ی خودشان به  کشورها  ی محصول را مجدداً با برند انحصار  یبنددر بسته   رات ییو تغ  ز یتما   جاد یکشورها با ا  ن یسسس ا 
 (. 28: 1402و تکلوزاده،  یبخش است )ناصر  ن یکه از مشکلات ا کنندی صادر م یی و اروپا 
را بهبود   یساختار سازمان  دیخرما با  ی لی و تکم  یل یتبد   عیارتقا و بهبود صنا   یخرما برا  یل یو تکم  یل یتبد   عیصنا   رانیمد   بنابراین

  د یجد   ی هادهی دارند. تبادل ا  گریکدیکه با    یها و ارتباط سازمانکارگاه   تیر یمد  یعامل عبارت است از چگونگ   ن یتربخشند، مهم 
  شدن ی شود، جهان  ی جهان  یآوردن بازارها دستو به   ی لی و تکم  یل یتبد   ع یتوسهه صنا  ش یافزاو    شدنی منجر به جهان   تواند یم

 (  1401و همکاران،  اسدی )بن رد یگی شکل م  های که به دنبال آن نوآور  دهدی م ش ی را افزا ی توان رقابت
  یگذاره یسرما  ت یبه اولو  توجه  وجود دارد و با   یو بازار پسند  تی مرغوب  ت،یفی در استان از نظر ک  ی دیتول   ی انواع خرما  به  توجه  با

  یبندمحصول بسته   یبرنامه مناس  در فرآور   یو اجرا  ی گذاره یبا سرما   رب  یز   ی هاارگان   یخرما از سو   ی فرآور  یهادر طرق 
محصول را در سطح استان    نی ا  یل یتبد   عیحضور مؤثر داشت و صنا   یو خارج   یداخل   یازارهادر ب  توانی آن م   ی مناس  و بهداشت

استان    یبخش کشاورز  ی تخصص  فیاز وظا   ی کیعنوان  مختلف به کار گمارد. خرما به   یهابخش   ییدر جهت رشد و شکوفا
 (. 193: 1400  ،یار ی)اسفند شود ی محسوب م یکار مل   میو بلوچستان در تقس ستانیس

با احداث    توانی استان م   نی در ا  تیجمه  اد ی درصد مردم استان در روستاها و رشد زاز پنجاه   شتری فقر گسترده، سکونت ب  بهباتوجه 
  یی و درآمد خانوار روستا   د یدر تول  ی نقش مهم  زات ی تجه  ن یدر روستاها به اقتصاد منطقه کمک کرد؛ چون ا   عیصنا   ن یو گسترش ا

  ش ی نقش مؤثرتر و افزا  ی فای( علاوه بر آن منجر به ا 1:  1384  ، یاله   رفتح یو م  ی )زربافت  ارد منطقه د  ی رشد اقتصاد  ش یو افزا
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باشد    گذاراناست یو س  زان یرموردتوجه برنامه   دی ( پس با35:  1385و همکاران،    نژادی )حاج  شود ی م   یسهم آن در توسهه مل 
 (  1:1384:   ،ی اله رفتحیو م ی)زربافت
به و باتوجه   ابد یی تحقق م  یراهبرد  ی زیربا برنامه  ی متلاطم کنون  یها  ی بزرگ در مح  یهابه هدف   یاب یو دست  رام   نی ا  یپس برا
  ی زیرتوسهه با استفاده از مدل برنامه   ی انداز و راهبردهاچشم   شود ی م   یسه   د یدر اقتصاد با   یل یتبد   ع یمهم صنا  ار یبس  گاه یجا

 شود.  ه یته یراهبرد
متمرکز    تیعدم قطه  دهی ا  یمتصور است که بر رو  ندهیآ  نیو تصور چند   نده یآ   ک یستماتیس  ی های زنگمانه  یبرا  ی پژوهندهیآ

  دهدی را موردمطالهه قرار م   ندهیمستقل است که آ  یارشته  نی (. همچن 23:  1402همقدم و همکاران،  ) و  (  3:  2021،  4)تزار   است
علم و    ن ی . همچنمیکن  یریگم یتصم  ی ترصورت درست که طبق آن در زمان حال به   گذارد ی به اشترا  م   نده یاز آ  یر یو تصو

ها، باورها  دغدغه   ها،ده یتا ا  کندی . به پژوهشگران کمک مدهد ی ما قرار م   اری مطلوب را در اخت  یانده یاست که آ   ندهیهنر کشف آ 
  ی هاده ی کنش با پد  ازمند یو ن  ( 197:  1400  انت، ی دو    زاده ی کنند )لهل عل  ی ریگم یرا سنجش کنند تا بهتر بتوانند تصم  قشان یو علا 
 (. 266:  1400و همکاران،  ی زدیاست )ا ر یمس ی زیرو برنامه  ی اجتماع
  ی هاشران یپ یی(. شناسا702، 1402و همکاران،    ی است )جشار  ی و اکتشاف  یل یتحل  ، یپژوهندهیپژوهش آ  ی شناسروش   تیماه
  یی کرد و راهبردها   یر یجلوگ  نده یاست تا از مشکلات در آ  یکشور ضرور   ی ثبات کشاورز  یمطلوب برا   ندهیآ  میو ترس  ی اصل
است    یپژوه نده یآ   یهااز روش   یک ی  یس ینوو ی(.  روش سنار102،  1401  ،یاریو اسفند  یبخش ارائه داد )جشار  نیا  تیتقو   یبرا
با توجه به گسترش ز  یمتهدد  یداشته باشد و کاربردها  یپژوه نده یدر مطالهات آ  یاد یکاربرد ز   تواندیکه م که    یادیدارد. 
  ل یتبد   ران ی در ا  ی پژوهندهیآ  یاهروش   نی از پرکاربردتر  یسی ونویدر کشور داشته، سنار  ر یاخ  ی هادر سال   ی پژوهندهیآ  تیاهم

نقاط    ییشناسا  رانیا   ندهیدر مطالهات مربوط به آ  یس یونویاست که با استفاده از روش سنار  نی ا   یسیونو یشده است. هدف سنار 
استفاده    نهیدر زم  ی شنهادهایو پ   هاه یبا ارائه توص  میبتوان  نکهیدر بحث موردمطالهه است و ا   یاحتمال   ی ها یضهف و قوت و آس

حل مشکلات باشد و  راه   تواندی م   یگذاراست ی( که در چرخه س95:  1401  ، یو عرب بافران  پورل ی روش است )اسماع  نی از ا  بهتر
  ن یباشد. همچن  پژوهان ندهیبزرگ آ  یهااز چالش   یک ی  تواندی آنها م  وندی وجود پ  ن یباشد؛ اما با ا  های گذار است یباعث تکامل س

و    ییشود )رضا  ی استیآن باعث نقصان در چرخه س  یهاتیها و ظرف عدم توجه به فرصت  و  ی پژوهندهیاز آ  یریکارگعدم به 
 (. 266:  1400و همکاران،    ی زدیاست )ا ر یمس یز یرو برنامه ی اجتماع  ی هاده یکنش با پد ازمندی ( و ن1105: 1402همکاران، 
 . شودی انجام شده است که به چند مورد آن اشاره م  ی محصولات کشاورز  ی فرآور عی صنا  نه یدر زم ی متهدد مطالهات 

  شران یپ   ی بند  ت ی( در پژوهش خود تحت عنوان اولو1402و همکاران )  یتوسهه جشار   ی ها  شرانیپ  یبند   تیدر بخش اولو 
در    یپژوه نده یآ   یبه بررس   یپژوه نده یآ  کردیجنوب شرق کشور با رو  یدر روستاها  یریتوسهه کشت محصولات گرمس  یها

  ی مانند ارتقا  یینشان داد که راهبردها   جیاستفاده شده و نت  متقاطعاثرات    سیماتر   لی با ستفاده از روش تحل  ی توسهه کشاورز
و بلوچستان    ستانیس  یدر توسهه کشاورز  ی و.... نقش مهم  یانسان  ی روین  یو توانمندساز  یو کاربرد   یتخصص   ی آموزش ها
 نقش دارند.  

در   ی گوجه فرنگ   ی توسهه صنایع تبدیل ی و اولویت بند ی آمایش ی د با عنوان پهنه بندو ( در پژوهش خ1400و همکاران ) یریام
  ن یب  نی از ب   یبند  تیکه در اولو  افتندیدر  5آنتروپی ویکور   یسه شهرستان شیراز، مرودشت و کازرون با استفاده مدل تلفیق 

 را داراست.    ت یاهم ن یشتر یب عیاوجود صن  ، یو اجتماع یاقتصاد ی پارامترها

 
4 Tesar 
5 NTROPY – VIKOR 



 مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز

 

خرما در استان    ی لی تکم  ی لیتبد   عیدر توسهه صنا  6( سوات)  یمدل راهبرد   نی ( تدو1399)  یسوار  گر ید   یدر پژوهش   نی همچن
مشخ  و با استفاده    سوات موضوع نقاط چهارگانه    ات یو ادب  ی ل یقرار داده اند. با اسنفاده ا مطالهات تحل  ی خوزستان را مورد بررس 

خرما و   هاتیپژوهش نشان داد که  کاهش ضا   ی ها  افته یشدند.    ی بند  تیاولو    7ی سلسله مراتب  ل یچند شاخصه تحل  ک یاز تکن
  ی و فله ا  یاز صادرات تک محصول   ییو رها   یمحصولات صادرات   یترک  ریینقطه قوت و تغ  نیاز آن مهمتر   نهیاستفاده به
نقطه ضهف شناخته    ن یکننده خرما مهمتر  دیتول   ی و عدم تون رقابت با کشورها  ی ضهف فناور  ن ینقاط قوت، همچن  ن یمهمتر
 . دشده ان
پرداخته    ی در استان مرکز یمحصولات باغ   یفرآور   ع یتوسهه صنا  ی راهبردها  ن یتدو  ی به بررس  ز ی( ن1398و همکاران )  رنجبر

  ع یو صاحبان صنا  ران یو مد   یکشاورز   عیاز کارشناسان صنا   ی است که با نظرسنج   سوات   ل یاند، روش مورد استفاده آنها تحل 
نقاط    ن یمهمتر  ی باغ  یفرآور  عیصنا   دات ی تول  یکه ارزش افزوده نسبتا بالا  افتندیانجام شده و در  یاستان مرکز   ی باغ  یفرآور

وجود    نی . همچنند یآ  یبه شمار م   یفرآور  عینقاط ضهف در بخش صنا  نیمهمتر   دی تول  ینهاده ها  نهیقوت و بالا بودن هز 
  ع یصنا  ی بالا  از یو ن  فرصت   نی مهمتر  ی فرآور  عیاز صنا   ت یحما  ی سه گانه برا  ی قوا  ی ریگ  میدر سطوق تصم  ی و عزم مل   شی گرا
 بخش هستند.   ن یا ی دهایتهد  نیمهم تر  یدر گردش در فصل کار  هیبه سرما  ی باغ یفرآور
خرما در شهرستان کازرون با استفاده    یلی و تکم  یل یتبد   عیصنا  نهیبه  یابی مکان    نهیدر زم  ی( مطالهه ا1391و همکاران )  ینور
  ه یبه مواد اول  ی دسترس  ی اند که شاخ  ها  دهی رس  جهینت  تیانجام داده اند و به ا   8ی سلسله مراتب   ل یچند شاخصه تحل  کیاز تکن
 . د را دار  ینسب  تیاهم نیشتریب

قرار    ی و بلوچستان را مورد بررس  ستان یدر استان س  یی روستا  ع یصنا  ی ( در مقاله خود بهره ور 1385و همکاران )   نژاد ی حاج
  یبا استفاده از روش تاکسونوم   ی و رتبه بند  ی دانی م  یو برداشت ها   ی دادند. پژوهش آنها که با استفاده از اطلاعات پرسشنامه ا

داد که صنا نشان  دارا  یی اروست  عیصورت گرفت  مق  ی کشور  به  اقتصاد  استان س  اس یصرفه  و  در    ستان یاست  بلوچستان  و 
  یل یو تکم  ی ل یتبد  عیکردند که صنا   شنهادیدر کشور رتبه اول را به خود اختصاص داده است. آنها پ  یی روستا  عیصنا   یوربهره
 . ردیکشور قرار گ یی روستا  عیبخش صنا زان یبرنامه ر  ت یدر اولو
  ی و بلوچستان را مورد بررس  ستانیاستان س  یی و روستا  ی در توسهه کشاورز  ی لی تبد  عی( نقش صنا 1384)  ی اله  رفتح ی و م  ی زربافت

باعث    ی محصولات کشاورز  هات یضا زانیعملکرد در واحد سطح و بالابودن م  زان ی بودن م  نیی که پا  افتندیاند. آنها درقرار داده 
ا  شود ی در کشور م  یی غذا  ت یامن  هش و کا   ییواردات محصولات غذا   ش یافزا اساس   تواندی م  ع یصنا  ن یو  توسهه    ی نقش  در 

 کند.  فا ی منطقه ا ییو روستا یکشاورز
قرار    یرا مورد بررس  یریگرمس  یهاوه ی م  هاتی ارزش ضا  یهافرصت ها و  (  چالش 2023)  9آشمن و همکاران   گرید   یپژوهش   در
  ره یکه زنج  کندی اشاره م  نیهمچن   شوندی مطرق م   ی المللنیکه در تجارت ب  کندی اشاره م   یی ها ها و پرسش اند و به تنش داده 
 . شود ی م ی هی منطقه و حفظ منابع طب ر باعث بهبود اشتغال د ی ریگرمس یهاوه ی م یجهان

که با استفاده از    ی انگور و انار( در استان مرکز   ،ی)س  ی کشاورز  ی فرآور  ع یصنا  یبندت ی( در اولو2021, )10همکاران لطیفی و 
و اقتصاد    ی کشاورز  ن یب  یاقتصاد   وندی پ  ک یبه عنوان    یفرآور  عیکه صنا  افتندیانجام شد در  ارهیچندمه  یریگم یتصم  ی هاروش
افزا  دکننده، ی سود تول  شی افزا  ، یمحصولات کشاورز  ت یفیبهبود ک  ی برا  ی صنهت عنوان  افزوده به ارزش   ش یتوسهه صادرات و 
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  ار ی محصولات از عوامل بس  تی فی هدف و بهبود ک  ی مداوم به کشورها  ی و دسترس  ی ابی . بازارشودی صنهت مهم شناخته م   ن یدوم
 مهم شناخته شده است. 

هنتارو     اروسلاو یمجتمع کشت و صنهت    ی فرآور  یهانوآورانه در شرکت  یهات یتوسهه فهال  ی( در پژوهش 2020, )11هانتارو  
  ، یگذاره یسرما  ازمند ین  ی کشاورز  ی فرآور  عیصنا   نده ینشان داده است که آ  ی بررس  ی هاافتهیقرار داده است.    ی را مورد بررس

جانبه  همه   تیناکارآمد و حما   یها ساختار بنگاه   دی از اقدامات شامل تجد  یامجموعه   ازمندیاست و ن  یو نوآور  دیدر تول   یبخشتنوع 
 کمک کند.   یجهان  ی بازارها از یو انطباق آن با ن ع یدولت است تا به بهبود صنا

  ی هاافته یاند.  قرار داده   یدر هند را مورد بررس  یکشاورز  یفرآور   عیصنا  یهاها، چالش ( فرصت2015, )12شوکلا و همکاران 
چند دهه به سرعت در حال گسترش است.    ی در ط  ی و صنهت در رشد اقتصاد  ی است که نقش کشاورز  نی دهنده انشان   ق یتحق

  ع یصنا  ن ی صادرات از عوامل بهبود و گسترش ا  ل ی و توسهه، پتانس  ق یقتح   ، یها، توسهه فناورتابهه، مشوق   ی هااصلاحات، شرکت
 است.  
: استان  ی خرما )مطالهه مورد  یل یتبد  عیدر صنا  یگذاره یخود با عنوان عوامل مؤثر بر توسهه سرما  ی ( در بررس2014, )13آبتین 
انجام شد    یو کارشناسان بخش کشاورز  رانینفر از مد   120نامه که با استفاده از   و بلوچستان( که با استفاده پرسش   ستانیس
  ی بانک  ی ق یتشو  ی ها  استیکس  و کار، مقررات و س  ی توسهه تهاون، آموزش ها  ، ین یرفرهنگ توسهه کارآف  ریی که تغ  افت یدر
 در استان دارد.  ی فرآور عی را در توسهه صنا  ری تاث  نیشتریب

پژوهش نشان داده که توسهه    ج یقرار داده است. نتا  ی مورد بررس  یی در توسهه روستا  ی کشاورز  ع ی( نقش صنا2013, ) 14پرشار 
  ی المللن یو ب  یداخل   ی بازارها  ی افزوده بالاتر برامحصولات با ارزش   توان ی منطقه خواهد شد و م   ی باعث رشد اقتصاد  ع یصنا  نیا
  ع یو توز  یبنددرجه   ،یبندبسته  ،یفرآور  ع یصنا  قیمختلف از طر   یهاانواع بخش   یرا برا  ی شغل  ی هاامر فرصت  ن یکرد. ا  د یتول

 .کندی م  جادیا  ییمواد غذا
است    ن ی دهنده انشان   جی قرار داده است. نتا  یرا مورد بررس   یکشاورز   یل یتبد   ع یصنا  یها( چالش 2012) ,  15دربیله و همکاران 

  ت یبا محدود   یو فقدان آموزش رسم   فی ضه  یاب یبازار  لات،یبخش به علت نبود تسه   نی در ا  ی گذار   هیکشور سرما  نی که در ا
 است.   یجامع با توجه به اقتصاد محل  کرد ی رو ک ی ازصنهت با استفاده  ن یا  یارتقا ازمند یمواجه است و ن

نتا  یدر هند را مورد بررس   ی کشاورز  ی فرآور  ع ی( صنا2011, )16خوسلا   ویراج پژوهش نشان داده که در    ج یقرار داده است. 
و توسهه   ی رقابت  تیمز  شیتوجه دولت و در دسترس بودن فراوان مواد خام باعث افزا شیکار، افزا ی رویدسترس بودن ارزان ن

 برداشته شود.  ی مؤثرتر یهاگام  عی صنا  ن یا ی رتقاو ا یداری پا یبرا نیهمچن  شودی بخش م نیدر ا 
 

 :محدوده مورد مطالعه

آن    ی شهر  ت یکه جمه  1401استان در سال    ی ت یدهستان است. آمار جمه  142شهر،    54  یو بلوچستان دارا   ستان یاستان س
قابل کشت    یاست. کل اراض   ییروستا   تینفر جمه  1478و    ی شهر  تیهزار نفر جمه  1672هزار نفر است که شامل    3150

%    8/18)درصد(    1400استان در سال    ی داخل   اخال  ن  د یدر تول  ی هکتار است. سهم ارزش افزوده بخش کشاورز  419565
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کشت محصولات    ری هکتار سطح ز  169533هکتار    نی هکتار است که از ا  419565قابل کشت در استان    یاست. کل اراض 
(.  1403و بلوچستان،    ستانیس  یشود )جهاد کشاورز  یرا شامل م   یکشت محصولات باغ   ر یهکتار سطح ز  105153و    ی زراع

قصرقند، دلگان، بمسور، سرباز، مهرستان،    کشهر، ی و سوران، فنوج، ن   یس  رانشهر، ی ا  ی در شهرستان ها  ی زمحصولات کشاور 
تول )  یم  دی چابهار، سراوان و کنار   استان سشود  بلوچستان،  ستان یاسناد  (.  700:  1402و همکاران،    ی( و )جشار 1399  و 

و سوران، مهرستان،      یدلگان، سراوان، س  رانشهر، یو بلوچستان شامل ا   ستان یاستان س  دکنندهیتول  ی هاشهرستان   ن یترمهم
 (. 1402و بلوچستان،  ستانیسرباز، زاهدان، خاش، چابهار، کنار  و زابل هستند )صنهت و مهدن س شهر،کین

 : موادو روش ها

  یهاشران یپ  یی (. شناسا 702: 1402و همکاران،   یاست )جشار  یو اکتشاف   یل یتحل  ، یپژوهندهیپژوهش آ  یشناسروش   تیماه
  یی کرد و راهبردها   یر یجلوگ  نده یاست تا از مشکلات در آ  یکشور ضرور   ی ثبات کشاورز  یمطلوب برا   ندهیآ  میو ترس  ی اصل
  یریکارگکه با به   دی جد  ی هابر اساس روش  ی پژوهنده ی(.  آ102:  1401  ،ی اریو اسفند   یبخش ارائه داد )جشار  نی ا  تیتقو  یبرا
  ی کم   یهااد و دادهناس  یمصاحبه و بررس  ق ینامه باز و از طربا پرسش   یف یک  یهاگرفته، داده انجام   یف یو ک  یکم   یهامدل
  -   ی فی (. پژوهش توص115:  1395و همکار،    ی است )زال   شدهه یته  یدلف   ی هانامهپرسش   یده وزن   قی و از طر  ی صورت عددبه
  ی مبان  یااستفاده شده است که در روش کتابخانه   ی دانی و م  یااطلاعات از دو روش کتابخانه  ی گردآور  ی است و برا  ی ل یتحل
نامه  صورت پرسش به دست آمده به   یهااثرگذار صورت گرفته است. شاخ    ی هاشاخ    یآورموضوع و جمع   نه یشیو پ  ینظر
نفر از    15در این پژوهش پنل دلفی که شامل    (. 73:  1402  ، ی بخش  ی و عل   ی)قربان   ردیگی قرار م  یدلف پنل    ی اعضا  ار یدر اخت

بندی و مجددا در اختیار  های صنهتی و تجار خرما بوده و در چندین مرحله پرسشنامه جمع متخصصان دانشگاهی و شهر 
 اعضای پنل قرار گرفت. 

اثرات متقاطع    س ی ماتر  یساختار  ل ی تحل  روش   . (883:  2020،  17مارتالر . )کنندی را ارائه م   نده یاز آ  ی متفاوت  ر یها تصاوشاخ    ن یا 
این    .  (69:  1402و همکاران،    ی )محمد  شود ی آنها بر هم م  یو اثرگذار  ی ر یاثرپذ  ی و چگونگ   ی اصل   ی هاشران یپ  یی باعث شناسا 

  پردازد با بررسی رواب  بین متغیرهای کلیدی )آشکار یا پنهان( در یک سیستم، به شناسایی عوامل مؤثر در تکامل آن می   روش
بینی سیستم  آوری کرده و رفتارهای غیرقابل پیش کنندگان و ذینفهان را جمع با استفاده از ماتریس ارتباطی، نظرات مشارکت و

شوند. سسس، با  هایی مانند دلفی یا پویش محیطی شناسایی می کند. در مرحله اول، عوامل مؤثر از طریق روش را تحلیل می 
ویژه در  گردند. این روش به افزار، رواب  بین متغیرها بررسی شده و عوامل کلیدی تأثیرگذار مشخ  می ها به نرم ورود داده 

  رد یگی صورت م  مکک یافزار مکه توس  نرم(  56:  1395)نهیمی و پورمحمدی،   های پیچیده و پویا کاربرد دارد مطالهه سیستم 
 (.  69: 1402و همکاران،  ی )محمد
شناسایی و در ماتریسی مانند ماتریس    ردنظرمهم در حوزه مو   یهاو مؤلفه   رهایافزار ابتدا باید متغاین نرم   یریکارگبرای به

رواب  بین متغیرها را نیز بررسی کرد و به تهیه    توان ی عوامل اصلی م  ییتحلیل اثرات وارد گردند. با تحلیل میک مک و شناسا
و اطلاعات با همکاری    شودی م  یآورها مهمولاً از طریق طوفان مغزی و یا به روش دلفی جمع سناریوی آینده پرداخت. داده 
  یآورعوامل ازنظر همان کارشناسان جمع   راتیآید. سسس با طراحی پرسشنامه مربوط به ماتریس تأثکارشناسان به دست می 

  ی م   دهی سنج  3صفر تا   ن یبر هم ب  رها ی متغ  ن ی(. ارتباط ب1394و آجرلو،   ی )روحان   گیرد تحلیل مورداستفاده قرار می گردد و در  می
 (.  70: 1402و همکاران،  ی )محمد رهاستی متغ انینشان دهنده وجود رابطه بالقوه م در جدول ویژگیهای ماتریس   Pشود و 
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نفر از کارشناسان    15  لهیو بلوچستان به وس  ستان یخرما در س  ی فرآور  ع یپژوهش حاضر ابتدا عوامل مؤثر بر توسهه صنا  در 
  ی صنهت   یهاو بلوچستان و کارشناسان شهر    ستانیاستان س  یصنهت خرما در اداره کل جهاد کشاورز  نهیمتخص  در زم

شد.    یی دو ماه شناسا  ینامه در طاست در قال  مصاحبه و پرسش   یصل ا  شرانیپ  10شهر زاهدان و تجار صنهت خرما که شامل  
  ی شد. سسس برا  لیتوس  کارشناسان و خبرگان تکم   دهدیقرار م  یعوامل مؤثر را مورد بررس   نینامه باز که اسسس پرسش 

  ر ینسبت به سا  شرانیهر پ  یاثرگذار   زان یاستفاده و م  مککیافزار ماثرات متقاطع از نرم   سی اطلاعات از ماتر  لیوتحله یتجز
  ه یسه وارد شد. با تجز   اد ی متوس  دو و ارتباط ز  ک، ی  ف یبا خودش را صفر ارتباط ضه  شران یشد. ارتباط هر پ  ی بررس   ها شران یپ

  ها شران یپ  م یرمستقیو غ   میمستق  رات یشد. در ادامه تأث  جاد یا  85  ی با درجه پرشدگ  10در    10به ابهاد    ی سیها ماتر شاخ    لی و تحل
  ار یو در اخت ن ینامه دوم تدوپرسش  شران یپنج پ  ن یبه دست آمد. بهد از به دست آمدن ا یاصل  شران یو پنج پ ی بررس گر ی کدیبر 

قرار    یمورد بررس  نانهیو بدب  نانهیبمحتمل، خوش    ی را در شرا  هاشران ینامه پپرسش   نیبخش خرما قرار گرفت که ا  نی متخصص
  ف ی متوس  و ضه  د،ی شد  کنندهتی تقو  ر، یبدون تأث  ف، یمتوس  و ضه  د،ی صورت محدودکننده شدبه  ا آنه یری رپذیتأث  زان یداد و م
توسهه    ی برا   و ی سه سنار  تیاستفاده شده است و در نها   زارد ی و  و یافزار سناربا استفاده از نرم   ی ونگاری و از روش سنار  ی بررس
 و بلوچستان به دست آمد.  ستان یخرما در س ی فرآور عیصنا
  ی و بلوچستان، دلف   ستان یخرما در استان س  یفرآور   ع یمؤثر در توسهه صنا  ه یعوامل اول  یی انجام پژوهش شامل شناسا  مراحل

با استفاده از    ی ساختار  لی نامه مرحله اول، استفاده از روش تحلآثار متقابل در قال  پرسش   سی متخصصان با استفاده از ماتر
  وها ی نامه مرحله دوم( و سسس به دست آمدن سنارآثار متقابل )پرسش   س ی از ماتر  ستفادهمتخصصان با ا  ی دلف  مک،ک یافزار منرم

 بود.  زاردی و وی افزار سناربا استفاده از نرم 
 

 :تحقیقی هاافتهی

صنایع فرآوری خرما در سیستان و بلوچستان در بین کارشناسان خبره    توسهه  مؤثر باز جهت تهیین عوامل    نامهپرسش در ابتدا  
ی  آورجمع با استفاده از روش دلفی    ازی موردنی مهم  هاشران یپ  هانامهپرسش ی  آورجمع و تاجران صنهت خرما توزیع شد. پس از  

 و تهیین شده است.
 

 سیستان و بلوچستانپیشرانهای موثر بر توسعه صنایع فرآوری خرما در   -1جدول 

 ی خرما در سیستان و بلوچستان فراوربر توسهه صنایع  مؤثری هاشران یپ

 ها نخلستان دسترسی به  1

 کشت  ری زسطح  2

 بهبود کیفیت خرمای تولیدی  3

 آموزش نیروی کار  4

 ی مناس  )آب، برق، گاز( هارساخت ی زایجاد  5

 ها جاده دسترسی به  6

 ی گذاره یسرماجهت  گذاره یسرما تمایل افراد  7

 وکارکس  قوانین و مقررات  8

 مالی و تسهیلات  نیتأم 9
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 دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی  10

 1403منبع: یافته های پژوهش،  
 

پیشران مهم با توجه به نظرکارشناسان و خبرگان گردآوری و سسس با استفاده از روش ماتریس اثرات    10(،  1)   شمارهدر جدول  
تنظیم شد. برای تحلیل و استخراج اهمیت هر    10در    10شاخ  کلیدی با پهنای ماتریس    10متقاطع پرسشنامه بسته، شامل  

ای توس  خبرگان امتیازدهی شد و با استفاده  ی به دست آمده به صورت مقایسه هاشران یپیک از پیشرانهای مطرق شده، ابتدا  
مناس  افزاری  نرم  های  بسته  تاثیرپذیری    18از  و  تاثیرگذاری  و  اهمیت  میزان  متهدد  تکرارهای  با  زوجی  مقایسه  درقال   و 

 ( آمده است. 2ها در قال  ماتریس اثرات متقابل در جدول شماره )پیشرانها استخراج شد. نتایج حاصل از مقایسه زوجی پیشران 
 

 ویژگی ماتریس   -2جدول 
 10 اندازه ماتریس 

 2 تهداد تکرارها 

 15 تهداد صفرها 

 15 ها ک تهداد ی

 26 تهداد دو 

 44 تهداد سه 

 P 0 تهداد 

 85 کل

 %   85 ی پرشدگ درجه  

 1403منبع: نتایج پژوهش،  
 
کلیدی فراهم می آید که می تواند از نظرات خبرگان    هایپیشران ، برای انجام مراحل پژوهش، نخست فهرستی از  روش در  

شود. در مرحله  از متغیرهای تأثیرگذار ایجاد می  N*N تهیه شده باشد. سسس براساس تهداد متغیرهای کلیدی یک ماتریس
تأثیر خواهد داشت. این تأثیر مهمولاً با عددی در مقیاس صفر تا   B تا چه حد بر مولفه  A که مولفهبهد قضاوت در مورد این 

  که طوریبه  گفته می شود. 19 (MDI)شود. با امتیاز دهی ماتریس مولفه ها، به این ماتریس، ماتریس اثراتمشخ  می   3
بیانگر این موضوع است که از نظر کارشناسان   P و    تأثیر زیاد   3عدد  ،  تأثیر متوس   2تأثیر کم،عدد    1عدد صفر بدون تأثیر،عدد  

تأثیرگذاری است  مهنا که ممکن  این  به  است.  احتمالی  یکدیگر  بر  متغیر  تأثیر دو  پژوهش،  در  کننده    ای   و خبرگان شرکت 
بوده    85، درجه پرشدگی )درصد انباشت ماتریس( ماتریس بیش از  2. در جدول  نداشته باشد  ای وجود داشته باشد    ی ریرپذ یتأث
 درصد موارد بر یکدیگر تأثیر دارند.  85های انتخاب شده در بیش از دهنده این است که پیشران نشان که 
 

 در توسعه صنایع فرآوری خرما در استان سیستان و بلوچستان مؤثری هاشاخص  -3جدول 

 
 استفاده شد MicMac در این مرحله از پژوهش از نرم افزار آینده پژوهی  18

19 Matrix of Direct Influence 
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 تهداد در ستون  تهداد در سطر  متغیرها  ردیف 

 17 19 ها نخلستان دسترسی به  1

 17 19 زیرکشتسطح  2

 22 15 بهبود کیفیت خرمای تولیدی  3

 21 13 آموزش نیروی کار  4

 23 25 ی مناس  )آب، برق، گاز( هارساخت ی زایجاد  5

 21 25 ها جاده دسترسی به  6

 23 23 ی گذاره یسرماجهت  گذاره یسرما تمایل افراد  7

 17 20 وکارکس  قوانین و مقررات  8

 17 18 مالی و تسهیلات  نیتأم 9

 21 22 دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی  10

 1403پژوهش،   هاییافته منبع: 
 

،  به جاده ها  ی دسترسکه ایجاد زیرساخت های مناس  )آب، برق، گاز(،    دهد ی م ( ارقام بالا در سطر نشان  3در جدول شماره ) 
های  های ایجاد زیرساخت گذاری در سطر بیشترین تاثیر را دارند و در قسمت ستون پیشران سرمایهگذار جهت  تمایل افراد سرمایه 

 گذاری، بهبود کیفیت خرمای تولیدی بیشترین تاثیرات را دارند. گذار جهت سرمایه مناس  )آب، برق، گاز(، تمایل افراد سرمایه 
پیشران  پراکندگی  میزان  نقشه  با  متناس   و  رگذاری تأثها،  و  ریرپذ یتأث ی  سیستان  در  خرما  فرآوری  صنایع  توسهه  در  آنها  ی 

میان پیشرانها را نشان    میرمستقیغی مستقیم و  های وابستگو    رات ی تأث( آورده شده است. این نقشه  1بلوچستان در شکل شماره )
 کند.استان بیان می ی بین هر پیشران را در توسهه فرآوری صنایع خرما، ری رپذیتأثی و رگذاریتأثو میزان  دهد می
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 ها، متناسب با میزان تاثیرگذاری و تاثیر پذیری آنها نقشه پراکندگی پیشران -1شکل 

 1403پژوهش،   هاییافته منبع: 
 

پیشران که در ناحیه اول قرار دارند و در شمال شرقی و شمال غربی    5پیشران انتخاب شده تهداد    10( از میان  1در شکل )
مناس     ی هاساختریز  جادیاشان است. این عوامل شامل  شکل قرار دارند و میزان تاثیرگذاری آنها بیشتر از میزان تاثیر پذیری 

به   یدسترس ی، گذاره یگذار جهت سرماه یافراد سرما لی تما، و مقررات کس  و کار ن یقوان، هابه جاده یدسترس، )آب، برق، گاز( 
ی هستند. عواملی مانند بهبود کیفیت خرمای تولیدی و آموزش نیروی کار خروجی سیستم هستند و از  و خارج  ی داخل  ی بازارها
 ی بالا نسبت به سایر عوامل برخوردار هستند. ریرپذی تأثمیزان 

دهد. در این شکل اثرات بسیار قوی بین  در توسهه فرآوری را نشان می   هاشران یپ( نقشه اثرات مستقیم بین  2شکل شماره)
 ها نمایش داده شده است.پیشران 

 
 ها )تاثیرات بسیار قوی(نقشه اثرات مستقیم بین پیشران  -2شکل 

 1403پژوهش،   هاییافته منبع: 
 

 دهد.  در بخش توسهه فرآوری استان را نشان می  ها شران یپ بین  میرمستقی غ( نقشه اثرات 3شکل  شماره )
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 اثرات غیر مستقیم بین پیشران ها  -3شکل 

 1403ی پژوهش، هاافته منبع: ی
 

  و مقررات کس  و کار   نیقوان( اثرات قوی  واثرات نسبتا قوی بین پیشرانها، مشخ  شده است. برای مثال  3در شکل شماره )
های  ی دارد. اما در مقابل بهضی از اثرگذاری ها و اثر پذیری گذاره یگذار جهت سرما ه یافراد سرما  ل یتما اثر غیر مستقیم قوی بر  

بر بهبود کیفیت خرمای تولیدی ضهیف    و مقررات کس  و کار   نیقوانغیرمستقم متغیرها ضهیف هستند به عنوان مثال اثر  
 است.

پیشران 4در جدول شماره  دارند،  ،  استان  خرمای  فرآوری  آینده صنایع  بر  را  تاثیر  بیشترین  که  نقش  هاشاخ  هایی  که  یی 
،  رندیگی های کلیدی تأثیر م هایی که از رواب  بین دیگر پیشران شاخ  کنند،  ها ایجاد می ی در رواب  بین پیشران رگذاریتأث

هایی  به آنها توجه شود و شاخ   دی استان ندارند؛ اما باصنایع تبدیلی خرما در هایی که نقش کلیدی و مهم در توسهه شاخ 
 . استان دارند آورده شده است توسهه فرآوری خرمایکه بیشترین نقش را در پیشرفت 

 

 تاثیرگذاری و تاثیر پذیری شاخص ها بر هم  -4جدول 

 
استان   فرآوری خرمایتأثیرگذار که آینده  های پیشران 

 به آنها وابسته است 

 ی گذاره یگذار جهت سرمایه افراد سرما  لی تما

 ی مناس  )آب، برق، گاز( هارساخت ی زایجاد 

 بازارهای داخلی و خارجی دسترسی به 

 وکارو مقررات کس   نیقوان

 ها جاده دسترسی به  هابین پیشران متقابل تأثیرگذار در رواب   های پیشران 

 سطح زیر کشت 

 بهبود کیفیت خرمای تولیدی  تأثیرپذیر  های پیشران 

 آموزش نیروی کار 

 مالی و تسهیلات  نیتأم
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به آنها   دی که نقش کلیدی ندارند؛ اما باهایی پیشران 
 توجه شود 

 دسترسی به نخلستان 

 1403ی پژوهش، هاافته منبع: ی
 

ها هستند. پس از بررسی   پیشران موثرتر از سایر پیشران   5پیشران که بررسی شده است،    10از بین    افزارنرمی  های خروج طبق  
های اصلی در سه حالت خوشبینانه،  های اصلی، وضهیت آینده هر یک از پیشران ماتریس اثرات متقاطع و بدست آمدن پیشران 

نامه در اختیار خبرگان قرار گرفت. پرسشنامه تاثیر هر  بدبینانه و شرای  فهلی در قال  یک ماتریس تهریف و به صورت پرسش 
کند.  ها اگر در شرای  فهلی بمانند )محتمل(، توسهه یابند )خوشبینانه(، تضهیف شود )بدبینانه(، را بررسی می یک از این پیشران 

کننده ضهیف، بدون تاثیر،  های محدود کننده شدید، محدود کننده متوس ، محدود  میزان تاثیر پذیری آنها بر اساس ویژگی 
  15پیشران اصلی    5بررسی شد. برای    -3تا    3کننده شدید، تقویت کننده متوس ، تقویت کننده ضهیف با درج اعداد  تقویت 

 ( مشخ  شد. 5سناریوهای مطابق جدول شماره )  20ها داده و تحلیل    هانامهپرسش آوری  وضهیت تهریف شده است. بهد از جمع 
 

 سناریوهای آینده پژوهی توسعه صنایع فرآوری خرما -5جدول 

 
 

 سناریو اول 

 محتمل  مناس  )آب، برق، گاز(  یهاساخت  ریز

 در شرای  بدبینانه  ها جاده دسترسی به 

 بینانهخوش    یدر شرا وکارو مقررات کس   نیقوان

 نانه یبدب   یدر شرا ی گذاره یسرماجهت  گذاره یسرما تمایل افراد 

 نانهیبخوش  در شرای   دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی 

 
 

 سناریو دوم 

 محتمل  مناس  )آب، برق، گاز(  یهارساخت یز

 نانه یبدب در شرای   ها جاده دسترسی به 

 نانهیبخوش    یدر شرا وکارو مقررات کس   نیقوان

 محتمل  ی گذاره یسرماجهت  گذاره یسرما تمایل افراد 

 محتمل  بازارهای داخلی و خارجی دسترسی به 

 
 
 

 سناریو سوم 

 محتمل  مناس  )آب، برق، گاز(  یهارساخت یز

 نانهیبخوش    یدر شرا ها دسترسی به جاده 

 نانه یبدب   یدر شرا وکارو مقررات کس   نیقوان

 محتمل  گذاری جهت سرمایه  گذاره یسرما تمایل افراد 

 نانهیبخوش    یشرادر  دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی 

 1403ی پژوهش، هاافته منبع: ی
 

 
 انجام شده است. ( Scenario Wizard)تحلیل به وسیله بسته نرم افزاری سناریو ویزارد   20
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که در این پژوهش استفاده شد،  روش تحلیل اثر متقابل  آورده شد.    (6( و )5نتایج حاصل از خروجی تحلیل سناریوها در جدول)
ارزیابی سناریوهای محتمل در آینده می  برای تسهیل در امر پردازش اطلاعات کیفی و تحلیل دیدگاه خبرگان    و   پردازدبه 

 دهد. (، درصد احتمال وقوع هر یک از سناریوها را نشان می 6. جدول )شوداستفاده می 
 

 درصد احتمال وقوع هر یک از سناریوها -6جدول 

 در صد  سناریو 

 %   19/53 سناریوی اول 

 %   29/38 سناریوی دوم

 %   51/8 سناریوی سوم 

 1403پژوهش،   یهاافته یمنبع: 
 

و    ن یقوانها در شرای  بدبینانه،  در شرای  محتمل، دسترسی به جاده   مناس  )آب، برق، گاز(   ی هاساخت ری زسناریوی اول که  
گذاری در شرای  بدبینانه و دسترسی به  گذار جهت سرمایه بینانه، تمایل افراد سرمایهدر شرای  خوش   مقررات کس  و کار

بینانه قرار دارند. بیشترین درصد احتمال وقوع را به خود اختصاص داده و احتمال  بازارهای داخلی و خرجی در شرای  خوش 
 وقوع بیشتری نسبت به سایر سناریوها را دارد. 

 

 : بحث و نتیجه گیری 

و    یل یتکم  عیصادرات دارد؛ اما  کمبود صنا  یبرا  ییبالا  لیدر کشور است که پتانس  یاز محصولات مهم کشاورز  یک یخرما  
قرار داده است و    ر یتأثو صادرات را تحت   ی نامناس  مصرف داخل  یبندمحصول، کمبود سردخانه، بسته   ی عدم توجه به فرآور

  د یارزش خرما و تول  رهیزنج  جاد یبا ا  توانی روبرو هستند. م   نه یزم  ن یدر ا   یاد یو بلوچستان با مشکلات ز   ستان یکشاورزان س
  ی کار یب  ی به نرخ بالادرآمد کشاورزان باتوجه    ش ی محصول و افزا  نی افزوده بالا باعث رشد صادرات ابا ارزش   ی محصولات جانب

افزا  رهی خرما و رشد زنج  ی فرآور  عیکه در منطقه وجود دارد شد. صنا   ی دی تول  عیو توسهه صنا   یسودآور  شی ارزش خرما و 
پژوهش    ن یدر منطقه برخوردار است. در ا  ییبالا  ار یبس  تیاز اهم  یدر خصوص محصولات جانب   یجهان  یمناس  با استانداردها

پرداخته شده    ی پژوه نده یآ   کرد یو بلوچستان با رو  ستانیخرما در س  ی فرآور  عیتوسهه صنا   یهاشران یپ  یبندت یاولو  ی به بررس
با کارشناسان بخش خرما  ی هااحبه است. مص از ده پ  ی هدفمند   لهیوسبه   شرانیاستان انجام شد و اطلاعات به دست آمده 

  ی هارساخت ی ز  جاد یمهم شامل ا  شران یاز پنج پ  و یسه سنار   تی قرار گرفت و در نها  ل یوتحلهیاثرات متقاطع مورد تجز   س یماتر
  ی دسترس   ،یگذار ه یجهت سرما  گذاره یافراد سرما   ل یوکار، تما و مقررات کس   ن یها، قوانبه جاده   ی مناس  )آب، برق، گاز(، دسترس 

 .  حاصل شد  یو خارج  یداخل   یبه بازارها 
مناس  )آب،    یساخت ها   ر یز  دارد. در این سناریو درصد در رتبه اول قرار    19/53اول با    یوی سنار   طبق یافته های پژوهش، 

در   گاز(  پشرای   برق،  شرا   ی دسترس  شران یمحتمل،   در  ها  جاده  شرا  ن یقوان  نانه، یبدب    یبه  در  کار  و  مقررات کس       ی و 
    ی در شرا  ی و خارج  یداخل   یرها به بازا  یو دسترس   نانهیبدب   ی در شرا  ی گذاره یجهت سرما  گذار ه یافراد سرما  ل یتما   نانه،یبخوش 
بازارهای داخلی و خارجی و توسهه و بهبود  .    د قرار دار   نانهیبخوش  بنابراین اصلاق قوانین و مقررات ، تسهیل دسترسی به 
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راستای ایجاد و گسترش صنایع مبتنی بر خرما مورد توجه  زیرساخت ها می تواند به عنوان پیشران در برنامه های استان در  
 قرار گیرد. 
که با مطالهه    ی داخل  ی به بازارها  ی مناس  )آب، برق، گاز( و دسترس  یهارساخت ی مهم ز  یهاشران یکه اشاره شد از پ  طورهمان 
)  ی جشار همکاران  در1402و  که  ز  افتند ی(  توسهه  راه )حمل   هارساخت ی که  و  جاده  سردخانه،  )تأثونقل،    ی مهم   ار یبس  ر یآهن 

  یفرآور  عیصنا   جاد یا  ی برا  هارساخت ی ز  ن یدولت در توسهه ا   شتریب  ت یحما  ازمندیدارد لذا ن  یخرما دارد همخوان  عیدرتوسهه صنا 
نت و  تقو  جهیاست  ا  تیآن  در  پ  ن یصادرات  از  است.  د   ی هاشرانیبخش  مقررات کس    نیقوان  گریمهم  با و  است که  وکار 

  ع یاز صنا  ت یحما  یگانه براسه  ی واق  یریگم یدر سطوق تصم  یدارد و عزم مل   ی( همخوان1397رنجبر و همکاران )   ی هاافتهی
 است.   یبخش الزام نی در ا ه یبه سرما یباغ  یفرآور عیصنا  ی بالا ازیو  ن یفرآور
  ی هااست یوکار و مقررات و س  به آموزش توسهه آموزش کس    یلی تبد  عی( از عوامل توسهه صنا2014, )Abtinپژوهش   در
افراد   لی تما گری مهم د یهاشران یوکار همسو است. از پو مقررات کس   نی قوان شرانیاشاره شده است که با پ یبانک  یق یتشو
  ی فرآور   عیصنا  ندهی دارد و آ  ی (  همخوان2020, )Hontarukپژوهش     جیااست که با نت  ی گذاره یجهت سرما  گذاره یسرما
 است.   گذاران ه یسرما  یگذار ه یسرما ازمند ین یکشاورز

بازارها  ی دسترس  شران یپ خارج   یداخل   ی به  د   یو  از  تأث  گر یکه  صنا  رگذاری عوامل  توسهه  به    ی فرآور  عی در    ی هاافته یاست 
Shukla, al( ,2015  و  )Latifi, al( ,2021همخوان ) به   ع یصنا  ن یصادرات از عوامل بهبود و گسترش ا ل ی دارد و پتانس ی

 مهم شناخته شده است.  اری عوامل بس ز هدف ا  یمداوم به کشورها یو دسترس  د یآی شمار م 
تسهیل در    با رویکردی مبتنی بر  خرما  یتخصص  ی صنهتیهامانند احداث شهر    ییبه دست آمده راهکارها  جیبا توجه به نتا

راه اندازی صنایع فراوری خرما، اصلاق قوانین و مقررات به منظور تشویق صنهت فراوری خرما مانند ارائه مشوق های مالیاتی،  
گسترش  خوشه خرما،    یو فناور  ی شبکه نوآور  یاندازراهایجاد شرکت های مدیریت فروش و صادرات خرما و فراورده های آن،  

 ی زمینه استقرار صنهت خرما و فراوری آن را در استان را فراهم می  کند.  جهان یبه بازارها ی و دسترس کیتجارت الکترون
 

 ملاحظات اخلاقی: 
 این مقاله برگرفته از رساله دکتری و تحت حمایت شرکت شهرکهای صنهتی سیستان و بلوچستان می باشد. 
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https://doi.org/10.22059/jrur.2023.350196.1782 

 

.  یپژوه ندهیآ کردیبا رو یکلان توسهه صادرات محصولات کشاورز  یراهبردها نی(. تدو1401. )هیمرض ،یاریو اسفند لا،یسه  ،یجشار −
راهبرد راهبردیعموم  یگذار  استیس  یمطالهات    .117-100  (،42)12(،  شدن  یجهان  ی)مطالهات 

https://doi.org/10.22034/sspp.2022.251751   

 

 1403و بلوچستان ،  ستانیس یجهاد کشاورز −

 

و بلوچستان.    ستانیدر استان س  ییروستا  عیصنا  ی(. بهره ور1385. )زیو محمدزاده، پرو  ن،یاصغرپور، حس  ،یعل  ، یعسگر  ،ی نژاد، عل  یحاج −
   https://doi.org/10.22111/gdij.2006.3784 .41-19(، 8)4، و توسهه ایجغراف

 

  یگذاراستیدر چرخه س  یپژوه ندهیاز دانش آ یریبهره گ ی(. چالش کاو 1402. )میمحمدرح ،یوضیو ع یرهبر، عباسهل ه،یصف ،ییرضا −
 .1083-1108،  (1)48 ،یفرهنگ یراهبرد اجتماع اد،یداده بن کردیبا رو یفرهنگ

https://www.doi.org/10.22034/scs.2023.386886.1413   

 

در استان       یمحصولات باغ یفرآور عیتوسهه صنا یراهبردها نی(. تدو1398. )لیخل ،یکلانتر ،لا یژ ،یدانشور عامر ،ابوالفضل ،رنجبر −
.  136-123(, 1)50 ،رانیا یاقتصاد و توسهه کشاورز قاتیتحق. یمرکز

https://doi.org/10.22059/ijaedr.2018.245508.668519  
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  .اینشر آر، تهران، mic mac (. آموزش نرم افزار1394. )سهید  ، آجرلو،آرش،یروحان −
 

)مورد مطالهه: استان    یپژوهندهیبراساس اصول آ  ی منطقه ا  یتوسهۀ گردشگر  یوهایسنار  نی(. تدو1395فروغ. )  ، انیعطر  ،نادر  ،یزال −
   https://doi.org/10.22059/jtcp.2016.59147 131-107(, 1)8، ن یسرزم شیآما  یهمدان(. مجله علم

 

م  ،یزربافت − و  نقش صنا(1384).  یعبدالهل  ،یاله   رفتحیجهفر  توسهه کشاورز  یلیتبد  عی.  بلوچستان،   ستانیاستان س  ییو روستا  یدر  و 
  https://civilica.com/doc/49777  .زاهدان ،رانیا یکنفرانس دوسالانه اقتصاد کشاورز نیپنجم

 

 . 1403سازمان جهاد کشاورزی سیستان و بلوچستان، سایت  −
 

آب و منابع    ،ی)گروه کشاورز  ییربنایمطالهات زخرما در کشور،    تیوضه  ی (. گزارش بررس1389زاده، فاطمه. )  یالهه و حاج  ،یمانیسل −
  https://rc.majlis.ir/fa/news/show/782305 .یاسلام یشورا مجلس یپژوهشها  (.یهیطب

 

،  ارشد  ینامه کارشناس انیپاخرما در شهرستان کازرون،  یل یو تکم یلیتبد عیصنا ی ابیو مکان ی(.  مکانسنج1390نرگس. ) ،یمانیسل −
  .اصفهان  ،یزیو برنامه ر ییایدانشگاه اصفهان دانشکده علوم جغراف 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22287485.1391.2.3.4.8   

 

اقتصاد و    هینشرخرما در استان خوزستان،   یلیتکم  یلیتبد  عیدر توسهه صنا (TOWS) یمدل راهبرد  نی(. تدو1399مسلم. )  ،یسوار −
      https://doi.org/10.22067/jead2.v34i4.88577  .463-481، (4)34 ،یتوسهه کشاورز

 

کارشناسان  دگاهیاستان خوزستان از د ییخرما در مناطق روستا هاتیکاهش ضا ی(. راهکارها1398هدا. ) ،یف یمسلم، و شر ،یسوار −
 .137-89(، 32)8(، )تهاون یتهاون و کشاورز.  ینخلدار یتهاون

https://ecc.isc.ac/showJournal/300/239358/2109728  
 

  ی ابیبازار  کرد یآن با رو  یدر صنهت خرما و فرآورده ها  ینیکارافر  یفرصت ها  جادیعوامل ا  لیوتحل    ی(. تشخ1396فاطمه. )  ،یطوق −
و بلوچستان دانشکده    ستانی(، دانشگاه سیبازرگان  تیریارشد در )مد  ینامه کارشناس  انیپاو بلوچستان،    ستانیدر استان س  نانهیکارآفر

   .دانزاه ت،یریاقتصاد و مد
 

مدیریت سبز گردشگری با رویکرد توسهه اقتصاد جوامع   (.1403).  حسن،ابوطال  و محمدی،  قاسمی ،  حسن  ،مومنی د،  فرها  ،عزیزپور −
واشی تنگه  روددره  پیرامون  روستاهای  در  سبز،  محلی  توسهه  مدیریت  .  16-1،   1(3)،  مطالهات 

10.22077/jgdms.2024.6988.1049  
 

: ی)مطالهه مورد  یکشاورز  یلیتبد  عیصنا  داریپا  یابی(. مکان  1398ابوالفضل. )  ،یو سلطان  ،یعل  ،یاکبر، واعظ طبس  یعل  ،یعنابستان −
 .69-56(،  1)1 ،ییایجغراف  یمح داریبخش زنجان رود, استان زنجان(. توسهه پا

https://doi.org/10.52547/sdge.2.3.52  
 

  ی گسترش صادرات محصولات کشاورز  یچالشها  ی بررس  (.1390. )نایم  ،یگلری فر، محمد و ب  یمهسا و راست  ،ینینژاد، پژمان و حس  یقاسم −
ضا طب  هاتیوکاهش  کشاورز  یمل  شیهما  ،یهیدرمحصولات  بخش  آموختگان  دانش  طب  یاشتغال  منابع  .  تهران  ، یهیو 

https://civilica.com/doc/161580/  
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بر رقابت  ی(. واکاو1402آمنه. )  ،یبخشی عل  ،رسول  ،یقربان − : استان ی)موردپژوه  یپژوه ندهیآ  کردیبا رو  یامنطقه  یریپذعوامل مؤثر 
   https://doi.org/10.22092/lmj.2021.122796 .173-210 ،(1)21 ،یا هی ناح اوتوسهه یجغراف(. یشرق جانیآذربا

 

مطالهات .  نیشهرستان هرس  ییروستا  یدر نواح  یافتگیتوسهه    زان یبر م  یلی(. تحل1401مهصومه. )  ، مسهود و احمدوند  ،یاکبر  یعل  یصفر −
 jgmd.2022.5711.1010/10.22077. 128-117(, 2)1، توسهه سبز تیریمد

 

 1403 و بلوچستان، ستانیصنهت و مهدن س −

 

فصلنامه  . رانیایاسلام یجمهور یقدرت منطقه ا گاهیجا یوسازیو سنار یپژوه ندهی(. آ1400محسن. ) انت،یمحمد و د زاده،یعل لهل −
 .224-195(، 24)1 ازدهم،ی، سال قدرت نرم مطالهاتیعلم

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23225580.1400.11.1.7.5   

 

بر    دیبا تأک  ییروستا  داریپا  ۀمؤثر بر توسه  یهاشرانیپ  لیو تحل  یی(. شناسا1402. )یمهر  ،یسیو  ،سوران  ،یمنوچهر  ،یسهد  ،یمحمد −
آ روستاهایمورد  ۀ)مطاله  یپژوهندهیکاربرد  مر  ی:  توسهه   ایجغراف  هینشر(.  وانیشهرستان   .93-52  ،(70)21  ، و 

https://doi.org/10.22111/gdij.2023.7403   

 

 1401مرکز آمار ایران، شاخ  های توسهه استانی  −

 

:  ی)مطالهه مورد  یزندگ  تیبر وضه  یکشاورز  یلیتبد  عیصنا  ر ی(. تاث1394حشمت اله. )  ،یو سهد  د،ی حم  ان،ی محمود  م،یکر   ،ییمهد  ینادر −
   https://doi.org/10.22048/rdsj.2015.10457 .59-43(، 1)2 ،ییتوسهه روستا یراهبردهاشهرستان بهار(.  یروستاها

 

  ی صنهت  یسراوان، شرکت شهر  ها  یخرما  ی سال سوم خوشه بسته بند  ی(. مطالهه شناخت1402بهاره و تکلوزاده، مقداد. )  ،یناصر −
 .و بلوچستان ستانیاستان س

 

− ( پور محمدی.  آینده سکونتگاههای فرودست شهری (.  1395نهیمی، کیومرث و محمدرضا  بر وضهیت  موثر  شناسایی عوامل کلیدی 
پژوهی،   آینده  کاربرد  بر  تاکید  با  شهری، سنندج  مطالهات  پژوهی  و  علمی  ص  20  فصلنامه   ،53-64 .  

https://urbstudies.uok.ac.ir/article_40902.html  
 

  یو ارائه روندها  یپژوه  ندهی(. آ1401. )رهوشنگیام  ،یدریعباس پور، عباس، و ح  د،یحم  ان،یمیرح  د، یندوشن، سه  یاثیغ  ه،یسم  رزاده،ینص −
آموزش در علوم   یآموزش )راهبردها  یراهبردها.  یدانشگاه تراز جهان  کردیبر رو  یشهر تهران مبتن یدولت  یدر دانشگاه ها  یفیتوسهه ک
  fa.html-2588-1-https://edcbmj.ir/article .162-151(،  2)15(، یپزشک

 

خرما در شهرستان کازرون.   یلیو تکم یلیتبد عیصنا نهیبه  ی ابی(. مکان 1391نرگس. )  ،یمانیعباس، و سل ، ینیاله، ام تیدهدایس  ،ینور −
   https://dorl.net/dor/20.1001.1.22287485.1391.2.3.4.8 .34-23((، 7) 3)2 ،ییفضا یزیبرنامه ر

 

 نده یآ  ید یکل  یها  شرانی(. ارائه پ1402. )دیسه  ،یپوراحمد، احمد، و زنگنه شهرک  ن،ینژاد، حس  یکرامت اله، حاتم  ،یارینوشا، ز  همقدم، −
مورد  یشهر  ییحکمروا )مطالهه  رشت(.  یهوشمند  شهر  جغراف:  ،  1)4  ،یساحل  ینواح  ییایمطالهات   )17-39. 

https://doi.org/10.22124/gscaj.2023.22422.1174 
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