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Introduction 

Companies are increasingly held responsible for the environmental, social and economic 

consequences of their internal operations and the operations of their suppliers. Over the past two 

decades, sustainable supply chain management (SSCM), which deals with the integration of 

environmental, social, and economic objectives throughout a focal firm's supply chain processes, 

has emerged as an approach for companies to improve sustainability (i.e., environmental, social, 

and economic), has emerged (Koberg and Langoni, 2019). Considering the influential role of the 

sustainable supply chain, identifying the factors affecting its optimal management is very 

important. Despite the increasing global importance of this issue, which is even specified in the 

United Nations Sustainable Development Goals in 2015, it seems that most of the actions taken 

lack coherence and proper direction. Hence, more research is needed on how managers can 

contribute to a more sustainable supply chain orientation (Fritz and Cordova, 2023). To respond to 

these challenges facing supply chains, companies need new information systems about 

environmental and social impacts along the chain (Burritt et al., 2011). At present, strategic 

management accounting (SMA) techniques have become one of the vital factors for the decision-

making process in contemporary businesses due to its strategic role in providing useful and 

important information to top management in order to manage the dynamic environment and run the 

business efficiently and effectively. has become (Thapayom, 2019). Strategic management 

accounting can help organizations identify external factors (such as market trends, government 

regulations, and market competition) that may affect their strategic supply chain position. 

Considering the importance of the topic and the research gap raised, in this research, the effect of 

using strategic management accounting on the components of sustainable supply chain 

management in Iran's food industry is studied. 

 

Materials and Methods 

This study is applied in terms of purpose and descriptive-correlation in terms of method based on 

structural equation model. The results of this study can be used for many groups including company 

managers, academics and legislators. The statistical population of this study was all managers and 

accounting experts working in food production companies and factories in Guilan province in 2023 
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and the number of samples obtained was 143 respondents. In this research, the data were interpreted 

using the structural equation model and with the help of Spss and Smart Pls software. The conceptual 

model of this research is in the form of Figure (1). 

 

Figure 1- Conceptual model of research 

 

Findings 

Among the respondents, 69% were men and 31% were women, which is a sign of patriarchal 

thinking. In terms of age category, the highest frequency was related to the 41-50 years old class 

with 41% and the lowest frequency was related to the less than 30 years old class with 15%. Most 

of the respondents had a bachelor's degree. Most people have a lot of experience. The working 

experience of 25% of the respondents is more than 20 years, which shows the appropriateness of 

the sample according to the topic of the research. According to the results obtained from the 

hypothesis test and that the t-statistics of all paths are greater than 1.96, it can be concluded that the 

first to third hypotheses of the research are confirmed at the confidence level of 95%. The highest 

path coefficient is related to the impact of using strategic management accounting on the economic 

aspect of sustainable supply chain management, and the lowest path coefficient is related to the 

impact of using strategic management accounting on the environmental aspect of sustainable supply 

chain management. 

 

Discussion and Conclusion 

Sustainable supply chain management is more important for companies due to several reasons 

related to internal and external risk, increasing global trade and reducing cross-border transportation 

and communication barriers. Production processes and the flow of information and product 

perspectives together in a globalized environment mean that supply chain management is under 

pressure from governments, the media and other stakeholders to hold companies accountable for 

their environmental, social and economic performance across the entire supply chain. Know your 

economy. In this regard, strategic management accounting provides useful information for the 

optimal management of a sustainable supply chain. The results of the hypothesis test of this research 

show that there is a positive and significant relationship between the use of strategic management 

accounting and all three components of sustainable supply chain management consisting of 

economic, environmental and social performance. These findings conceptually support the results 

of the studies of Alamri (2019) and Pumiviset and Suttipun (2024). From the point of view of the 

participants of this research, the environmental aspect of sustainable supply chain management is 

the least affected by the use of strategic management accounting, which is probably due to the long-

term effects of environmental sustainability. As the emphasis is on optimal sustainable supply chain 

management, successful management requires not only high quality environmental, social and 

economic performance, but also their integration. The interrelationship and trade-off between 

sustainability dimensions is an important part of sustainable supply chain management, as sacrifices 

in one dimension can lead to disproportionate gains in other dimensions throughout the supply chain. 

However, the contingency approach to strategic management accounting is based on the assumption 

that no universal accounting system is suitable for all businesses in all circumstances. Typically, 

managers use management accounting to make informed decisions. Management accounting is used 

at different levels in companies based on the level of requirements, understanding of management 

and readiness of the information platform. Therefore, each business, industry and country will use 

unique strategic management accounting tools and methods based on the growth of the industry, 

management needs and field knowledge. 

There are limitations in this study that can be the subject of future research. In this research, a survey 

questionnaire was used to test the hypotheses, which has its own limitations, especially in behavioral 

research; Therefore, it is suggested that future researches use other methods. In addition, the sample 

of this study was managers and accounting experts working in food companies in Guilan province, 

so the results may have limitations in generalizability; Therefore, it is suggested to use experts from 

other provinces as well as other industries in future studies to validate the research model of this 

study. This study only investigated the role of strategic management accounting on sustainable 

supply chain management, while several other variables may play a role in sustainable supply chain 
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management, such as environmental factors, strategy type and company size. Investigating the 

mutual relationship and exchange between sustainability dimensions can also resolve some of the 

ambiguities of the results of this study. 

Keyword: Strategic Management Accounting, Sustainable Supply Chain Management, Food 

Industry, Guilan Province. 
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مورد مطالعه:  ) داریپا ن یتام رهی زنج ت یریبر مد  کیاستراتژ  ت یری مد  ینقش حسابدار یواکاو

 ( لانی استان گ ییمواد غذا  دیها و کارخانجات تولشرکت 

 1فهیم نژاد سید رضا سید
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  چکیده

 ، یمتشکل از عملکرد اقتصاد داریپا  نیتام  ره یزنج  تیر یبر مد  ک یاستراتژ  تیری مد  یحسابدار  یریبکارگ  آثار  یمطالعه بررس   ن یهدف ا
ها و کارخانجات  شاغل در شرکت   یو کارشناسان حسابدار  ران یمد   هیپژوهش کل   نیا   یاست. جامعه آمار  یو اجتماع   یط یمح  ستیز

  ن ینفر مع  143در دسترس    ساده و    یریگاست و حجم نمونه بر اساس روش نمونه   1402سال    یط  لان یاستان گ  ییمواد غذا  دیتول 
  ی روش معادلات ساختار  ها،هیها از پرسشنامه استفاده شد و به منظور سنجش مدل پژوهش و آزمون فرضداده   ی. جهت گردآوردیگرد

  ن یا  جی نتا  .انجام گرفت  Smart Plsو    SPSSافزار  های پژوهش با استفاده از نرم تجزیه و تحلیل داده مورد استفاده قرار گرفت.  
بکارگ که  داد  نشان  مد  کیاستراتژ   ت یری مد  ی حسابدار  ی ریپژوهش  مولفه  سه  از عملکرد    داریپا   ن یتام  رهیزنج  تیر یبر هر  متشکل 

  یریگم یکسب و کار، تصم ط یدر مح ای پو  رات ییبا تغ رددارد. لذا در برخو  یداری مثبت و معن ر یتاث ،یو اجتماع  یط یمح  ستی ز ،یاقتصاد
  ی را برا  ی دیمف  ج یمطالعه نتا   ن یا  ی هاافتهی شود.    ی بهتر  جی منجر به نتا  تواند ی م  کیاستراتژ   ت یری مد  یبر اساس اطلاعات حسابدار

 .کندی فراهم م  داریپا   نیتام رهیزنج نهیبه  تیر یدر مد ران یمحققان و مد 
 

   .لان ی استان گ ،ییغذا عی صنا دار،یپا نیتام   رهیزنج ت یری مد  ک،یاستراتژ تی ری مد  یحسابدار: یدیکل  ی هاواژه
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 مقدمه 

از اصلی  تا  لاکننده سترین عوامل تعیین غذا یکی  اولیه گرفته  از مواد  مت در جامعه است و حوزه زنجیره تأمین آن 
مت  لاهای نظام سدغدغه مت عمومی جامعه که یکی از  لا تواند بر سکننده نهایی، همه می ت مصرف یها و در نهاکارخانه

مت زندگی شهروندان دارد و همچنین، به علت دارا  لازنجیره تأمین غذا نقش به سزایی در س  است ارتباط داشته باشد.
های مختلف  برانگیزترین مباحث مدیریتی در زمان ترین و چالش یکی از بااهمیت   بودن عمر کوتاه و خاصیت فاسدشدنی 

این  633،  1401پور و همکاران،  حسین د )باشمی با چالش   یی هابخش   نی تراز مهم  ی ک یصنعت  (.    ستیز   ی هااست که 
  ، ییمواد غذا  ی من یبر ا  ی تمرکز توجه عموم   ل ی به دل  و آن   مواجه است  ی قابل توجه  ی اسیو س  ی اجتماع   ، یاقتصاد  ، یطیمح
مانند    ی عو مسائل اجتما  ی آب و هوا و مصرف انرژ  راتیی تغ  ، ییزدامانند جنگل   یطیمح  ستیمسائل ز   د، یتول  ی هاوهیش

استفاده    ، یتکنولوژ  یهاشرفتیشدن، پ  یجهان  ن،یعلاوه بر ا  (. 3،  2024،  1)کادهیم   است  تیدستمزد عادلانه و رشد جمع
  نی تام  ی هاره یزنج  ی داری را در مورد پا  یی های طور همزمان نگران به   و   افتهی نقل بهبود  وو حمل   ی کشاورز  یی ا یمیاز مواد ش
  رهی مراحل زنج  ریبر سا  یااثرات ضربه   ن، یتأم  رهیزنج  کی مرحله در    کیدر    راتییتغ  رای کرده است، ز   جادیا   ییمواد غذا 

  این .  است  گسترش  و   توسعه  حال   در   ایران  در   غذایی   صنعتاز طرفی    (. 2،  2022،  2ی ماستوس و گوتزمان)  خواهد داشت
  محسوب   کشور   در   استراتژیک  و   مهم  صنایع   از  یکی   عنوان   به   باکیفیت،  و  متنوع   غذایی   محصولات   تولید   دلیل   به  صنعت

نظیر غذایی در سطح منطقه و موقعیت بی   نیازهای  افزایش  جمعیت،  رشد  مردم،  زندگی  سبک  تغییر   دلیل   شود و بهمی
  آینده   های غذایی نسل   امنیت  فعلی،   تولید  و  مصرف  از سوی دیگر الگوهای   .است  در حال رشد   سرعت  به  جغرافیایی کشور 

  دهد ی ( نشان م 1400و همکاران ) یخان یزاده پسپژوهش حسن   جینتا  (.174،  1402کنند )مرزبان و همکاران، را تهدید می 
رغم گسترده  و علی   شودی کشور محسوب م   یی غذا  عیصنا  تیامن  نه یدر زم  رگذار ی تاث  یهااز استان   یک ی  لان یکه استان گ

از   با توجه به موقعیت جغرافیایی  .  ها در این استان واقع هستنددرصد شرکت   3محدود جغرافیایی، بیش  استان گیلان 
در    یی غذا  عیصنا   نه یبرتر در زم  ی هااز استان های جذاب گردشگری، یکی  منحصربه فرد، خاک حاصلخیز و داشتن زمینه 

های اخیر بـا توجـه به افزایش رشد جمعیت و کاهش سرانه زمـین زراعـی، پـایین بـودن میـزان  در سال .  کشور است
ضـایعات، عـدم بازاریـابی مناسـب، بیکـاری فصـلی و پنهـان  افزایش  ، بالا بودن هزینـه تولیـد،  غذاییتولیـد محصـولات  

ایـن فعالیـت بـا مشکلاتی رو   ایـن بخـش،    (. 136،  1396)امیری و همکاران،    رو شده است به  و کـاهش درآمـد در 
  زیادی  فشار  بـه  منجر  نیز  غذایی  مواد  تامین  زنجیره  تاثیرات  در خصوص  محیطی و اجتماعی  زیست  هاینگرانی   افزایش

  پایداری   مسائل   مؤثر   ورود  برای  هاشرکت   محرک   عنوان  به   مختلف  ذینفع  هایگروه   و  هامشتریان، رسانه   دولت،   سوی   از
 (.  69،  2020، 3شده است )سانچز فلورز و همکاران  تأمین زنجیره  مدیریت  یهاطرح  در

و متخصصان را به    انیاز دانشگاه  یاری توجه بس(  SSCM)  4پایدار   تامین  زنجیره  مدیریتگذشته،    یهادر طول دهه 
تولید ندهایشدن باعث شد فرآ   ی خود جلب کرده است. جهان   رهی زنج  یپراکنده شوند و همه اعضا   منطقه در سراسر    ی 

  وند یبه هم پ  هیمواد و سرما  یهاان یاطلاعات و جر  یارگذاشتراک   ق یرا از طر  یینها  ان یکنندگان تا مشتر ن ی از تام  ن،یتام
هر شرکت در زنجیره تامین دارای  .  ستین ی کار آسانمدیریت آن  ن، یتام یهاره یزنج  یدگ ی چی پ ل یحال، به دل نی ا ا. بدهند

شرکت ممکن    کی  جینتاباشد و  های دیگر در همان زنجیره می اهداف خاص خود است که اغلب متناقض با اهداف شرکت
که    ابدیتواند بهبود  ی م  یتنها در صورت   ره یرو، عملکرد کل زنج  ن یمضر باشد. از ا  نیتام  ره یزنج  یاعضا  ر یسا  یاست برا

از مرزها  ک یبه عنوان    ن یتام  ره یزنج (.  3،  2022ی،  ماستوس و گوتزمان )  شود   یسازسطح شرکت مفهوم   ی کل، خارج 

 
1 Kadhim  
2 Mastos & Gotzamani 
3 Sánchez-Flores et al. 
4 Sustainable Supply Chain Management 
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  عملیات   و   داخلی   عملیات   از   ناشی   اقتصادی   و   اجتماعی   محیطی،   زیست  پیامدهای   قبال  در   ایفزاینده   طور   به   هاشرکت
  با  که  پایدار   تامین   زنجیره  مدیریت  گذشته،  دهه  دو  طول   در .  شوندمی   گرفته  نظر  در   مسئول  خود  کنندگان تامین 

  سروکار   1کانونی   شرکت  یک  تامین  زنجیره  فرآیندهای  سراسر  در  اقتصادی   و  اجتماعی  محیطی،  زیست  اهداف  سازییکپارچه 
بعد  (.  1085،  2019،  2است )کوبرگ و لنگونی   کرده   ظهور   پایداری  بهبود  جهت   هاشرکت  برای   رویکردی   عنوان به   دارد، 

)سانچز فلورز و    شود ی م   واناتیو ح  اهان یآب، گ  ن، یاست که شامل زم  ی عی طب  ط یمربوط به مح  ی داری پا  ی طیمح  ستیز
  یهاستم یاتخاذ س  ، یاز آلودگ   ی ریشگیدر کنترل و پ  یگذاره یشامل سرما  ی طیمح  ستی(. اقدامات ز69،  2020همکاران،  

،  2019 ، یاست )کوبرگ و لنگون  ISO14001مانند    یطی مح  ست یز یهانامه ی به گواه  ی اب یو دست   ی طیمح  ست یز   ت یریمد
ز   ن ی(. چند 1085 م   یطیمحست یشاخص عملکرد  منعکس  انرژ  کنند،ی را  و  منابع  از  استفاده  و  زباله    ی از جمله کاهش 

بعد مستلزم    ن ی مرتبط است. بهبود ا  ی انسان  ه یبا سرما  یداری پا  ی بعد اجتماع  . (2،  2024،  3سوتیپون   و   )پومیویست   ر یدپذی تجد
منصفانه و مطلوب    کندی م  ت یکه شرکت در آن فعال  یاکارگران، جامعه و منطقه  یاست که برا  ییهاوه یش  ی راتوسعه و اج

همکاران،   و  فلورز  )سانچز  مسئول69،  2020باشد  اقدامات  رعا  ی اجتماع   تی (.  محل  نیقوان  ت یشامل  پذ  ی کار    رش یو 
  ی ست یکه عمدتاً بهز  یبعد اجتماع  ر (. د1085،  2019  ،یاست )کوبرگ و لنگون  ISO26000مانند    ی اجتماع  ی استانداردها

ارز را  ا  تیرضا  یهاشاخص  کند،ی م   یابی کارکنان  تمرکز م   یمن یکارکنان،  آنها  آموزش و سطح مهارت    کندی کارگران، 
از جمله    ره، ی زنج  ی به دست آمده توسط اعضا  ی با منافع اقتصاد  ی داری پا  ی (. بعد اقتصاد2024  پون، یو سوت  ستیو ی)پوم

(. عملکرد  70،  2020شود، مرتبط است )سانچز فلورز و همکاران،    یدر آنجا انجام م   ات یکه عمل  ییرهاجامعه، منطقه و کشو
(.  2019  ، ینمود )کوبرگ و لنگون  ف یتعر  ی بر حسابدار  ی مبتن  ا ی  ی اتی بازار، عمل  ی ارهایبر اساس مع  توان ی را م   ی اقتصاد

  ی سازمان در بعد اقتصاد  کیاز ارزش    ی جیا ر  یهاسهم بازار نشانه  شی و افزا  نهینرخ رشد سود، کاهش هز   ی هاشاخص
  شرکتی   بین  سطح  از  بیشتر  رقابت،  اخیر  هایسال   در  که  دهد می   نشان  ادبیات   (.2،  2024 پون،یو سوت  ستیو یهستند )پوم

اند که  نشان داده   قبلی  (. مطالعات 2010،  4؛ گولد و همکاران 1388آبادی،  است )فیض  کرده  تغییر  تأمین  زنجیره  سطح  به
،  5؛ کومار و همکاران 1402فطرت و بهبودی،  پاک پایدار گامی مهم به سوی بهبود عملکرد )   تامین   زنجیره   موفقیت مدیریت 

(، وفاداری  2023،  7؛ ابوالیگاه و همکاران 1400بری و شجاعی،  )شیشه (، اثربخشی سازمانی  2023،  6؛ کورنو و همکاران 2023
)مروتی  و همکاران،  شریف   مشتریان  و همکاران 1401آبادی  الکریم  و  2023،  8؛  باغبانی  )غیور  رقابتی  مزیت  ایجاد  و   )

  تا   تامین   زنجیره   مدیریت  ( خواهد بود. موفقیت2024،  10؛ سنگگردا و همکاران 2020،  9؛ الزوبی و همکاران 1400همکاران،  
  در   پایداری حتی  به  دستیابی  برای   زنجیره  مناسب  مدیریت  بنابراین،  است.  متکی   تامین  زنجیره  مدیران   به  زیادی  حد

با توجه به نقش تاثیرگذار زنجیره    .( 3،  2024سوتیپون،    و  است )پومیویست  مفید   بسیار محدود  هایفرصت  با  هاییزمینه
  فزاینده  جهانی  اهمیت   تامین پایدار، شناسایی عوامل موثر بر مدیریت بهینه آن از اهمیت زیادی برخوردار است. علیرغم

  اقدامات   اکثر   رسدمی   نظر  به  است،   شده   مشخص  2015در سال    ملل   سازمان   پایدار   توسعه  اهداف   حتی در   که   این موضوع 
فاقد انجام   مناسب جهت  و   انسجام   گرفته  از  گیری    مدیران   چگونه  اینکه   مورد  در  بیشتری   هایپژوهش   رو،  این   است. 

 
  یا  محصول و کنندمی فراهم مشتریان با مستقیمی ارتباط هستند، حاکم تأمین زنجیره  بر معمولاً که هستند هاییشرکت از دسته آن کانونی هایشرکت 1

 (. 1703، 2008است )سرینگ و مولر،  صادق تجاری نام  صاحب های شرکت مورد  در  ویژه به امر  این. کنندمی طراحی را  شده   ارائه خدمات
2 Koberg & Longoni 
3 Pumiviset & Suttipun 
4 Gold et al. 
5 Kumar et al. 
6 Kuwornu et al. 
7 Abualigah et al. 
8 Al Karim et al. 
9 Alzoubi et al. 
10 Singagerda et al. 
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  (. از سوی دیگر، به4،  2023،  1کوردووا   و  است )فریتز  نیاز  مورد  کنند،  کمک  پایدارتر  تامین  زنجیره  گیریجهت   به  توانندمی
  این   زیرا  است،  پژوهشگران   توجه   مورد   موضوعات  از   یکی  نوظهور   اقتصادهای  جهان، بررسی   سراسر  در   بازار  گسترش  دلیل 

  استدلال   در حال توسعه  اقتصادهای  در  هانتایج پژوهش   اند.شده   پایدار تبدیل  تامین  زنجیره  در  کلیدی  بازیگران  به  اقتصادها
  وکارکسب   عملکرد  بهبود   و  تامین   زنجیره  عملیات   در   زیان  حذف   برای  مدیریتی   مشارکت  و  پایدار   هایحل راه   که   کندمی

کند )سانچز فلورز و همکاران،  های بیشتر در این حوزه را تحریک می است و این موضوع ضرورت انجام پژوهش  ضروری
ضایعات  منجر به افزایش  هایی که در هماهنگی بین اعضای زنجیره تامین مواد غذایی وجود دارد، پیچیدگی (. 70،  2020

است. برای دستیابی به تولید و مصرف پایدار، ذینفعان صنعت غذا باید هماهنگ    شده طی چند سال گذشته  در  مواد غذایی  
اطلاعاتی  زیادی در رابطه با تاثیر همکاری    هایپژوهش باشند و نظرات خود را به شیوهای بهینه منعکس کنند. با این حال،  

،  1401و همکاران،    قرارشه )ت مواد غذایی انجام نگرفته است  تولید و مصرف پایدار صنع  اعضای زنجیره تامین در زمینه 
در   فعلی های ت. یکی دیگر از چالش های تحقیقاتی موجود در جامعه کنونی ایران اسیکی از شکاف موضوع که این  ( 639

با رعایت اصول زیست سطح جوامع، حفظ نمودن همزمان سودآوری و انجام کسب محیطی، اجتماعی و اقتصادی  وکار 
 است.

  اثرات  مورد  در  جدید   اطلاعاتی   های سیستم   به  هاشرکت  های تامین،روی زنجیره های پیش چالش   این  به   پاسخ  برای
  معاصر  وکارهای کسب این،  بر  علاوه   . (4،  2011، 2دارند )بریت و همکاران   نیاز  زنجیره   طول در   اجتماعی  و  محیطی  زیست
،  2019،  3دارند )الامری   نیاز  دقیق   و   اعتماد   قابل   اطلاعات   به   خود  اطراف  محیطی   عوامل   مورد   در  مناسب   گیری تصمیم   برای
  وظایف   و  هاچالش   و  تامین  زنجیره  همکاری  ماهیت  زیرا  ندارد،  وجود  واحدی   تامین   زنجیره  مدیریت  مدل  (. هیچ215

  به  منجر  حاکمیتی،  هایمدل  و  تامین  زنجیره  مختلف  هایتوپولوژی   بنابراین،.  بود   خواهد   متفاوت  آنها  از  ناشی  معمول
  های تکنیک   حاضر،  حال  (. در 46،  2023،  4زاده شریف   شود )تشنر و می   های اطلاعاتی سیستم  برای   متفاوتی   وظایف   مجموعه 

  به   عالی  مدیریت  به  مهم  و  مفید   اطلاعات  ارائه  در  آن  راهبردی   نقش  دلیل  ( بهSMA)  5استراتژیک   مدیریت  حسابداری 
به  و  کسب  موثر   و  کارآمد  اداره  و  پویا   محیط   مدیریت  منظور برای   از  یکی  کار،    در   گیری تصمیم   فرآیند  عوامل حیاتی 
)تاپایوم   شده  تبدیل   معاصر   کارهای وکسب دهه    . (55،  2019،  6است  حسابدار 1980در  مفهوم    ک یاستراتژ  تیر یمد  ی، 

  یهاوه یاز ش  یشد. از آن زمان، برخ  جادیا   تیریمد   یحسابدار  ی هاوهی کمبود ش  لی تکم  یگرا برا روش برون  کیعنوان  به
ها  شرکت  ن یدر ب  هاوهیش  نی ا  تیمحبوب  جادیاند و علاقه به اشده   ی متوازن معرف  ی ابیهدف و کارت ارز   یابینه یآن مانند هز 

نقش اصلی حسابداری مدیریت استراتژیک کمک به مدیریت  است.    افتهی  شیآنها بر عملکرد شرکت افزا  ریتأث  نییو تع
های موجود  ها را از نگرانی ریزی استراتژیک است و آگاهی شرکتهای رقابتی و اجرای برنامه ارشد برای توسعه استراتژی 

کند که  (. حسابداری مدیریت استراتژیک تأکید می 78،  2022و همکاران،    7برد )ما در بازار و داشتن توسعه پایدار بالا می 
محیط داخلی، بلکه محیط خارجی مرتبط با عملیات  باید  تنها  های حسابداری نه گیری آگاهانه، شیوه برای اتخاذ یک تصمیم 

  شناسایی   در  ها سازمان   به  تواندمی   استراتژیک   مدیریت   حسابداری(.  159،  2024،  8سازمان را نیز در نظر بگیرند )الشراری 
  بازار،   روند  )مانند   خارجی   و عواملسازمانی(    ساختار  و  منابع،  بودن  دسترس  در   داخلی،   های قابلیت   )مانند  داخلی  عوامل

نماید )پرامونو و    کمک  بگذارد،   تأثیر  آنها   تامین  زنجیره  استراتژیک  موقعیت  بر  تواندمی   که  بازار(   در   رقابت  و  دولتی   مقررات 

 
1 Fritz & Cordova 
2 Burritt et al. 
3 Alamri 
4 Taschner & Charifzadeh 
5 Strategic Management Accounting 
6 Thapayom 
7 Ma 
8 Alsharari 
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گیرد. آن  های غیرمالی را در نظر می های مالی و هم جنبه صورت پویا هم جنبه بهاین سیستم    (. 1078،  2023،  1همکاران 
گسترش  نیز  های دولتی  حال، اخیراً این محبوبیت به سازمان های بزرگ محبوبیت بیشتری دارد. بااین ویژه در میان شرکت به

  تفسیر   و  تحلیل  و  تجزیه   آوری،جمع   در  تواندمی   استراتژیک  مدیریت  حسابداری(.  53،  2023،  2)پالادان و الحسن   یافته است
  و   هاهزینه   تا  کند  کمک  هاسازمان   به  تواند می   همچنین آن .  کند  کمک   تامین  زنجیره  با  مرتبط   غیرمالی   و   مالی  اطلاعات 
نمایند    شناسایی   تامین   زنجیره  در   اثربخشی  و  کارایی   افزایش  برای   را  هاییراه   و  کنند   درک  را   خود   تامین   زنجیره   عملکرد 

استراتژیک    مدیریت  حسابداری  ی هاشیوه   به  دسترسی   نوظهور،  اقتصادهای  در   حال،   این   (. با148،  2019،  3آپولو   و   )دکترالینا 
  مثبت   تأثیر  به  توجه   با .  است   دسترس   در  آن   رویکردهای   ادغام  و   پذیرش  مورد   در   کمی  اطلاعات   و  است  محدود   نسبتاً

  در   اقتصادهای   آن در  هایشیوه   دامنه و  ماهیت  بررسی  وکار،کسب   نتایج  استراتژیک بر  مدیریت  حسابداری  هایاستراتژی 
این  های سعودی به  ( با بررسی شرکت2019الامری )  . ( 6،  2024سوتیپون،    و   )پومیویست  است   مهم  بسیار   توسعه  حال

  و   استراتژیک بر عملکرد مالی و غیرمالی موثر است. همچنین پومیویست   مدیریت   نتیجه رسید که بکارگیری حسابداری 
  های تولیدی با گواهینامه سبز تایلند به این نتیجه رسیدند که استفاده از حسابداری ( با بررسی شرکت2024سوتیپون ) 

  ی امام اجتماعی دارد. و  محیطی زیست اقتصادی،  عملکرد   از  متشکل پایدار   عملکرد   استراتژیک تاثیر مستقیمی بر مدیریت 
از    ،یداخل   یهاکه محرک  افتندیدر  رانیا  ییصنعت غذا  داری پا  نی تام  رهیزنج  تیری مد  ی( در بررس2017)  یصالح و رحمان 

  دارد.   ن یتام  ره یزنج  کیاستراتژ  ی داری پا  ی ریگبر جهت   یمثبت   ری تأث  دار،یپا   ی هاآنها از برنامه   تیو حما   ران ی جمله نگرش مد
 شوند: های این پژوهش به صورت زیر تدوین می بر مبنای مبانی نظری مطرح شده، فرضیه 

  پایدار   تامین  زنجیره  مدیریت  محیطی   زیست  جنبه  و  استراتژیک  مدیریت  حسابداری   از  استفاده   میزان  بین  -اول  فرضیه
 . دارد  وجود داریمعنی  و مثبت رابطه  غذایی صنایع

  صنایع   پایدار  تامین  زنجیره  مدیریت  اقتصادی   جنبه  و  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  از  استفاده   میزان  بین  - دوم  فرضیه
 . دارد  وجود  داریمعنی  و مثبت  رابطه غذایی

  صنایع   پایدار  تامین  زنجیره  مدیریت  اجتماعی  جنبه  و  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  از  استفاده  میزان  بین  -سوم  فرضیه
 . دارد  وجود  داریمعنی  و مثبت  رابطه غذایی

 ارائه شده است. ( 1)  های این پژوهش، مدل مفهومی پژوهش در شکل طبق فرضیه 

 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 
1 Pramono et al. 
2 Palladan & Alhassan 
3 Doktoralina & Apollo 

H1 

2
H 

3
H 

 مدیریت حسابداری

 استراتژیک
 جنبه اقتصادی

 جنبه اجتماعی

 مدیریت زنجیره تامین پایدار

 محیطی جنبه زیست
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 ها مواد و روش

یفی  از نوع  روش  لحاظ  از و  کاربردی  هدف،  لحاظ  از  این مطالعه اختاری   -توصـ تگی با تکیه بر مدل معادلات سـ همبسـ
گذاران  قانون  و  انیدانشگاه  ،هاشرکت  رانیجمله مدهای متعددی منتواند برای گروه. نتایج حاصل از این بررسی میاست

تفاده قرار   نعت، معدن و تجارت از  گیرد.مورد اسـ ازمان صـ رکت غذایی کوچک و بزرگ در کل   34330طبق گزارش سـ شـ
های غذایی در این استان فعال هستند و از این درصد( در زمینه تولید فراورده  3شـرکت )یعنی بیش از    1046کشـور، تعداد  

نفر است که   75000شوند. تعداد شاغلین این صنعت در استان بیش از های بزرگ تلقی میشـرکت جزو شـرکت  48تعداد  
باشـد. در های مهم در این حوزه میتوان بیان کرد که گیلان یکی از اسـتانبا توجه به سـطح نسـبی وسـعت اسـتان، می

ناسـان   هیکلمطالعه  جامعه آماری این  همین راسـتا    مواد  تولید  نجاتکارخا  و  هاشـاغل شـرکت  یحسـابدارمدیران و کارشـ
تان  غذایی ال    گیلان  اسـ تردگی    1402در سـ د. با توجه به گسـ اده به از روش نمونهجامعه،  و پراکندگی  انتخاب شـ گیری سـ

تعداد نمونه از پژوهش هومن    نییتع  یبراد.  دهندگان اســتفاده شــدلیل مزایای آن در زمان و هزینه در تماس با پاســخ
ــد کـه تعـداد نمونـه می(  1397) ــتفـاده شـ ــد. برابر تعـداد گویـه 15تـا  5توانـد بین اسـ   هـایاز آنجـایی کـه تعـداد گویـههـا بـاشـ

نامه شـ ر،  پژو  در  پرسـ تانه فود در تعیین حجم نمونه،    27هش حاضـ وار گویه اسـت، به منظور رعایت آسـ رایط دشـ با وجود شـ
شـنامه    234  تعداد،  19کوبید   طح  در  فیزیکی  پرسـ های انجام گرفته، با پیگیریگردید که در نهایت    یعجامعه آماری توزسـ
  درصد بوده است. 61پرسشنامه بدون نقص دریافت شد، لذا نرخ بازگشت پرسشنامه  143 تعداد

ی تقسـ صـ ؤالات عمومی و تخصـ نامه در دو بخش سـ شـ ؤالات پرسـ ؤالات    میسـ د. در بخش سـ وص  عمومی  شـ در خصـ
و در بخش سـؤالات   ، میزان تجربه و سـطح تحصـیلاتدهندگان همچون جنسـیت، سـنشـناختی پاسـخهای جمعیتویژگی

دهی به گرفت. نحوه نمره قرارپژوهش مورد اسـتفاده    یگویه مطرح شـد که برای سـنجش متغیرها  27تخصـصـی مجموعاً  
)خیلی زیاد(    5)خیلی کم( تا   1لیکرت از    ایدرجه  5بر حسـب طیف    مربوط به حسـابداری مدیریت اسـتراتژیکسـؤالات  

 تا(  مخالفم کاملاً)  1  از  ایدرجه  5  لیکرت  مقیاس  زنجیره تامین پایدار هم در  اند و سوالات مربوط به مدیریتارزیابی شده
تفاده  (موافقم کاملاً)  5 د. در  اسـ تفاده از مدل  دادهپژوهش    نای  شـ اختاریها با اسـ و   SPSSافزار نرمو به کمک   معادلات سـ

Smart Pls گردید استفاده( 1) جدول شرح به پرسشنامه از مطالعه، مورد متغیرهای سنجش منظور به .ندشد تفسیر. 

 نحوه سنجش متغیرهای پژوهش -1جدول 

 منبع هاگویه  نقش  نماد  نام متغیر 

 (1393شیری و شاکری ) موسوی 16-1 متغیر مستقل  SMA استراتژیک مدیریت حسابداری

 زنجیره مدیریت
 پایدار  تامین

 (2021) 1خان و همکاران  20-17 متغیر وابسته Enva جنبه زیست محیطی

 ( 2021خان و همکاران ) 23-21 متغیر وابسته Ecoa جنبه اقتصادی 

 ( 2021خان و همکاران ) 27-24 متغیر وابسته Soca جنبه اجتماعی

 تحقیقهای یافته

ه نتایج جمعیت ناختی پژوهش در جدول  خلاصـ خ  (2)شـ ت. در بین پاسـ ده اسـ د مرد و   69دهندگان  ارائه شـ د    31درصـ درصـ
انه ترین فراوانی مربوط به طبقه  زن بودند که نشـ نی، بیشـ الاری خواهد بود. از نظر رده سـ ال   50تا    41ای از تفکر مردسـ سـ

دهندگان دارای مدرک درصـد بوده اسـت. اکثر پاسخ  15سـال با    30درصـد و کمترین فراوانی مربوط به طبقه کمتر از    41با  

 
1 Khan et al. 



 مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز

 

10 

 

ی بوده ناسـ ت. تجربه کاری  کارشـ خ  25اند. تجربه اکثر افراد زیاد اسـ د پاسـ ال می  20دهندگان بیش از  درصـ د که با سـ باشـ
 دهد. توجه به موضوع پژوهش مناسب بودن نمونه را نشان می

 ان یپاسخگو یشناختعتیجم هایویژگی  -2جدول 

 درصد فراوانی  بندی دسته شناسی جمعیت 

 جنسیت 
 زن
 مرد

45 
98 

31 
69 

 سن

 سال یا جوانتر  30

31-40 
41-50 

 سال  50بالاتر از 

21 
26 
59 

37 

15 
18 
41 
26 

 میزان تجربه 

 سال 10کمتر از 

 سال 10-20
 سال  20بیشتر از 

44 
63 
36 

31 
44 
25 

 تحصیلات

تر از کارشناسیپایین  
 کارشناسی

 کارشناسی ارشد 

 دکترا 

32 
72 

35 
4 

22 
50 
25 
3 

 100 143 جمع

     های پژوهشمنبع: یافته

یفی متغ ان( 3)  پژوهش در جدول  یرهایاطلاعات مربوط به آمار توصـ ت. هماندادهنشـ ده اسـ ودیگونه که ملاحظه مشـ   شـ
پیشـروی  دهنده سـطح بالای اشـتیاد و اسـتراتژیک اسـت و نشـان  مدیریت  حسـابداریبیشـترین میانگین پاسـخ افراد به مؤلفه  

 جنبهپاسـخ افراد به مؤلفه    نیانگیم  نیکمتر  به سـمت اسـتفاده از این سـیسـتم در این گروه از افراد اسـتان گیلان وجود دارد.
سـلامت محیط به ها، افراد  دهد نسـبت به سـایر مولفهمیاسـت که نشـان    پایدار  تامین  زنجیره  مدیریت  محیطی  زیسـت

تریب  پایدار  تامین  زنجیره  مدیریت  اقتصـادی جنبهد.  ندارکمتری    زیسـت خود توجه دهندگان را پاسـخ  نیدر ب  یپراکندگ  نیشـ
  به خود اختصاص داد.

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش  -3جدول 

 اتحراف معیار حداکثر  حداقل میانگین  نماد  نام متغیر 

استراتژیک مدیریت حسابداری  SMA 356/3  25/1  5 612/0  
پایدار  تامین  زنجیره مدیریت جنبه زیست محیطی  Enva 223/3  1 67/4  659/0  

پایدار  تامین زنجیره مدیریت جنبه اقتصادی  Ecoa 277/3  40/1  60/4  672/0  
پایدار   تامین زنجیره مدیریت جنبه اجتماعی  Soca 341/3  25/1  5 521/0  

های پژوهش منبع: یافته       

ازهگویهگیری، رابطه بین های اندازهدر برازش مدل ی میها با سـ ود. درها بررسـ ه معیار پایایی، روایی    پژوهش  این  شـ از سـ
گیری اســتفاده شــد. پایایی نیز از ســه طریق، ســنجش بارهای عاملی،  های اندازههمگرا و روایی واگرا برای ارزیابی مدل

( ارائه شــده اســت. ازآنجاکه 4گردید و نتایج پایایی و روایی همگرا در جدول )آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بررســی  
قبول اســت. نتایج ضــرایب آلفای کرونباخ و پایایی  بودند، پایایی مدل قابل  7/0ها دارای بار عاملی بیشــتر از  تمامی گویه

توان بیان نمود که وضــعیت پایایی متغیرهای پژوهش مناســب اســت. اســت، لذا می  7/0متغیرها بیشــتر از ترکیبی تمام  
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ؤالات خود می تگی هر متغیر با سـ ی همبسـ ی روایی همگرا از پردازد. در این پژوهش بهروایی همگرا به بررسـ منظور بررسـ
قبول را نشـان روایی همگرا قابل  5/0شـده اسـت و مقادیر بالای  ( اسـتفادهAVE)  1شـدهشـاخص میانگین واریانس اسـتخراج

آمده اسـت، درنتیجه روایی همگرای مدل تأیید  دسـتبه  5/0برای تمامی متغیرهای مدل بیشـتر از  AVEدهد. مقدار  می
 شود.می

 پایایی متغیرهای پژوهش  یبررس جینتا -4جدول 

 AVE آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی  بار عاملی  ها گویه پژوهش  ریمتغ

 استراتژیک مدیریت حسابداری

 84/0 1گویه 

83/0 80/0 62/0 

 75/0 2گویه 

 71/0 3گویه 

 77/0 4گویه 

 81/0 5گویه 

 90/0 6گویه 

 82/0 7گویه 

 92/0 8گویه 

 89/0 9گویه 

 85/0 10گویه 

 91/0 11گویه 

 87/0 12گویه 

 85/0 13گویه 

 81/0 14گویه 

 86/0 15گویه 

 85/0 16گویه 

 پایدار  تامین  زنجیره مدیریت جنبه زیست محیطی

 89/0 17گویه 

91/0 89/0 76/0  
 81/0 18گویه 

 91/0 19گویه 

 87/0 20گویه 

 پایدار  تامین زنجیره مدیریت جنبه اقتصادی

 89/0 21گویه 

 88/0 22گویه  75/0 81/0 92/0

 65/0 23گویه 

 پایدار   تامین زنجیره مدیریت جنبه اجتماعی

 64/0 24گویه 

94/0 91/0 76/0 
 76/0 25گویه 

 92/0 26گویه 

 89/0 27گویه 

    ها پژوهش منبع: یافته

 

 
1 Average Variance Extracted (AVE) 
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ان ی روایی واگرا در برای نشـ د. نتایج بررسـ تفاده شـ تفاده در پژوهش، از روایی واگرا اسـ تقل بودن مفاهیم مورداسـ دادن مسـ
)اعداد روی قطر اصلی( تمامی متغیرهای پنهان پژوهش از مقدار همبستگی   AVE( ارائه شده است. مقدار جذر  5جدول )
 دهد.گیری را نشان میهای اندازهها با سایر متغیرها بیشتر است که این امر روایی واگرای مناسب مدلمیان آن

 نتایج روایی واگرای متغیرهای پژوهش  -5جدول 

 4 3 2 1 متغیر پژوهش  ردیف

    785/0 استراتژیک مدیریت حسابداری 1

   875/0 771/0 پایدار  تامین  زنجیره مدیریت جنبه زیست محیطی 2

  873/0 703/0 682/0 پایدار  تامین زنجیره مدیریت جنبه اقتصادی 3

 873/0 639/0 732/0 684/0 پایدار   تامین زنجیره مدیریت جنبه اجتماعی 4

     های پژوهش منبع: یافته

نشـان  وابسـتهرا بر متغیر  مسـتقل  تأثیر متغیر  میزان  شـاخصـی اسـت که   2Rدر بررسـی برازش مدل سـاختاری، ضـریب تعیین  
ــریب برای  می ــادی و اجتماعی به ترتیب دهد. مقدار این ض ــت محیطی، اقتص ــه جنبه زیس   0/ 814و    901/0،  741/0س

اختاری را تأیید می ده اسـت که مناسـب بودن برازش مدل سـ به شـ اخصمحاسـ ط  2Q کند. همچنین شـ تون  توسـ  کیزر و  اسـ
ازدمی  مشـخص را  وابسـته مدلمتغیرهای    بینیپیش  قدرت که  اسـت  شـدهمعرفی  (  1975) برای سـه  مقدار این شـاخص.  سـ

 قبولقابل و  مناسـب  بینیپیش  اسـت که قدرت  24/0و   36/0،  22/0جنبه زیسـت محیطی، اقتصـادی و اجتماعی به ترتیب  
 دهد.می نشان را

اس معیار اخص ن  برازش مدل کلی بر اسـ ی می (GOF)  1برازش  ییکویشـ ود.  بررسـ تفاده از م  نیاشـ اخص با اسـ  نیانگیشـ
برای  GOF مقدارقابل محاسـبه اسـت. (  Communalities)  یاشـتراک  یهاشـاخص  نیانگیو م  2Rشـاخص    یهندسـ

 :حاضر برابر است با قیبرازش کلی مدل تحق

GOF=√𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅ = √ 841/0×823/0 = 265/0  

بدسـت   265/0  قیبرای برازش کلی مدل تحق GOF  مقدار  ،2R  میانگین  و  هابا توجه به میانگین مقادیر اشـتراکی سـازه
ان از برازش کلی قوی مدل پژوهش دارد.   اخصـ  نیمعتبرتر، یکی از  در کنار شـاخص فودآمد که نشـ   یاب یارز  یکه برا  یشـ

شـده اسـت و ( ارائه2013شـاخص توسـط هنسـلر و سـارسـتد )  نیاسـت. ا  SRMRشـاخص    شـودیاسـتفاده مکلی  برازش مدل  
د. د  08/0  ریز  دیبا   قی از برازش مناسـب مدل تحق  یآمده اسـت که حاکدسـتبه  061/0مقدار آن برابر با    این پژوهشر  باشـ
 .باشدیم

 
1 Goodness of Fit (GOF) 
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 ارائه شده است.( 2) در شکل مدل نهایی پژوهش در حالت تخمین ضرایب استانداردشدهنتایج 

 استانداردشده مدل پژوهش ضرایب تخمین -2 شکل

یه(  6)  در جدول یر و نتیجه آزمون فرضـ ریب مسـ ت آمده و اینکه ضـ ت. با توجه به نتایج به دسـ ده اسـ های پژوهش ارائه شـ
های اول تا سـوم درصـد فرضـیه  95توان نتیجه گرفت که در سـطح اطمینان  اسـت، می  96/1همه مسـیرها بزرگتر از    tآماره  

اقتصادی  استراتژیک بر جنبه  مدیریت  حسابداری شوند. بیشترین ضریب مسیر مربوط به تاثیر استفاده ازپژوهش تایید می
اسـتراتژیک بر   مدیریت  حسـابداری  پایدار و کمترین ضـریب مسـیر هم متعلق به تاثیر اسـتفاده از  تامین  زنجیره  مدیریت

   پایدار است. تامین زنجیره زیست محیطی مدیریت جنبه

 نتایج تحلیل مسیر در مدل معادلات ساختاری -6 جدول

 روابط  فرضیه 
ضریب  

 مسیر

انحراف 

 معیار
 نتیجه tآماره 

 اول
 حسابداری میزان استفاده از

 استراتژیک  مدیریت
 مدیریت محیطی زیست جنبه ←

 پایدار تامین زنجیره
 تایید 305/6 068/0 432/0

52/0

 ر

65/0

 ر

74/0

 ر

75/0

 ر

83/0

 ر

49/0

 ر

95/0

 ر

72/0

 ر

74/0

 ر

72/0

 ر

69/0

 ر

82/0

 ر

59/0

 ر

62/0

 ر

80/0

 ر

62/0

 ر

45/0

 ر
91/0

 ر

66/0

 ر

74/0

 ر

85/0

 ر

52/0

 ر

42/0 

54/0 

58/0 

65/0 

74/0

 ر

SMA 

Enva 

Ecoa 

Soca 

Q2 

Q3 

Q4 

Q5 

Q6 

Q7 

Q8 

Q9 

Q10 

Q11 

Q12 

Q13 

Q14 

Q15 

Q1 

Q16 

Q20 

Q17 

Q18 

Q19 

Q21 

Q22 

Q23 

Q24 

Q25 

Q26 

Q27 

43/0  

99/0 

55/0 
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 دوم
 حسابداری میزان استفاده از

 استراتژیک  مدیریت
 زنجیره اقتصادی مدیریت جنبه ←

 پایدار  تامین
 تایید 912/4 202/0 994/0

 سوم 
 حسابداری میزان استفاده از

 استراتژیک  مدیریت
  زنجیره مدیریت اجتماعی جنبه ←

 پایدار  تامین
 تایید 087/5 108/0 553/0

       های پژوهش منبع: یافته

 گیریبحث و نتیجه 

ــک بـا  مرتبط  متعـدد  دلایـل بـه  پـایـدار  تـامین  زنجیره  مـدیریـت  موانع   کـاهش و جهـانی  تجـارت  افزایش  داخلی و خـارجی،  ریسـ
 و   اطلاعات  جریان  و  تولید  فرآیندهای.  اسـت  برخوردار  هاشـرکت  برای  بیشـتری  اهمیت از  فرامرزی  ارتباطات  و  نقل و  حمل

از  را  فشـارهایی  تامین  زنجیره  مدیریت که معناسـت  این به  شـدهجهانی  محیط  یک  در  هم  کنار  در  محصـول  هایدیدگاه
  عملکرد  در ســطح کل زنجیره تامین، مســئول را  هاشــرکت  تا  دارد  همراه ها و ســایر ذینفعان بهها، رســانهســوی دولت

بداند. در این راسـتا، حسـابداری مدیریت اسـتراتژیک اطلاعات مفیدی را جهت مدیریت    خود  اقتصـادی  و  اجتماعی  محیطی،
دار فراهم می ایـ امین پـ ه زنجیره تـ هبهینـ ــیـ ایج آزمون فرضـ د. نتـ ــان میکنـ ارگیریهـای این پژوهش نشـ   دهـد کـه بین بکـ

 محیطی  زیست  اقتصادی،  عملکرد  از  متشکل  پایدار  تامین  زنجیره  مدیریت  مولفه  سه  هر  و  استراتژیک  مدیریت  حسابداری
اعی،  و ه  اجتمـ ت  رابطـ ه  .دارد  داری وجودمعنی  و  مثبـ افتـ ااین یـ ات الامری  هـ العـ ایج مطـ اظ مفهومی نتـ  و (  2019)  از لحـ

ــوتیپون   و  پومیویســت  محیطی  زیســت  کنندگان این پژوهش، جنبهاز دیدگاه مشــارکت  .کندرا پشــتیبانی می(  2024)س
ــابداری  تامین  زنجیره  مدیریت ــتراتژیک می  مدیریت  پایدار، کمترین تاثیر را بکارگیری حس پذیرد که دلیل آن احتمالا اس

ــت. از ــت محیطی اس ــت،  پایدار  تامین  مدیریت بهینه زنجیره بر  تاکید  که  آنجایی  آثار بلندمدت پایداری زیس   مدیریت  اس
نیازمند   نیز  آنها  یکپارچگی به  بلکه  دارد،  نیاز  بالا کیفیت  با  اقتصـادی  و  اجتماعی  محیطی،  زیسـت  عملکرد به  تنها نه  موفق

 یک  در  فداکاری  زیرا اســت،  پایدار  تامین  زنجیره  مدیریت از  مهمی  بخش  پایداری  ابعاد بین  مبادله و  متقابل اســت. رابطه
به   اقتضـایی  رویکرد  حال،  این با  .شـود  تامین  زنجیره  سـراسـر  در  ابعاد  سـایر  در نامتناسـب  دسـتاوردهای به  منجر  تواندمی  بعد

تراتژیک بر ابداری مدیریت اسـ توار  فرض  این  حسـ تم  هیچ  که اسـت  اسـ یسـ ابداری  سـ اغل  همه برای  جهانی  حسـ  همه  در  مشـ
.  کنند می  اســتفاده  گیری آگاهانهتصــمیم برای  مدیریت  حســابداری  از  مدیران  معمول،  طور به نیســت.  مناســب  شــرایط

ابداری تر اطلاعاتی،  آمادگی و  مدیریت  درک  الزامات، سـطح  بر مبنای  مدیریت  حسـ  به هاشـرکت  در  مختلفی در سـطوح  بسـ
ــور  و  صــنعت  کار،وکســب  لذا هر.  رودمی  کار ــاس  کش ــد  بر اس  و   ابزارها  میدانی،  دانش و  مدیریتی  نیازهای  صــنعت،  رش

 گرفت.  خواهند کار به را فردی به استراتژیک منحصر مدیریت حسابداری هایروش
بهبود روابط   قیمرتبط با آنها از طر  یاطلاعات  یهانیاجر زیو ن  هاتیفعال  یسـازکپارچهیبر    کیاسـتراتژ  تیریمدحسـابداری  

ت  یبرا  یارهیزنج عه پایداربه   یابیدسـ اسـتنباط کرد که   نیتوان چنیپژوهش م  جینتا  یبندبا جمع.  اشـاره دارد  اهداف توسـ
  ییغذا  عیمحصولات صنا  داریپا  نیتام  رهیزنج  تیریبر مد  میمثبت و مستق  یاثر  کیاستراتژ  تیریمد  بکارگیری حسابداری

نهادیپ  ، لذادارد ودیم  شـ رکت  رانیرابطه تا حد امکان مد  نیا  تیتقو  یبرا  شـ رکاشـ ازند تا   یتجار  یها، شـ خود را متعهد سـ
ل  یندهایمرتبط و دانش فرآ  یاطلاعات اختصـاصـ   یکنند و آنها را به طور کامل از موضـوعات  میرا با آنها تسـه  یتجار  یاصـ

ــابداری  در همین راســتا جهت جمع  دهد، مطلع ســازند.یقرار م  ریکه تجارتشــان را تحت تاث آوری اطلاعات جامع حس
های حسـابداری مدیریت اسـتفاده شـود.  بایسـت از افراد متخصـص و باتجربه و آشـنا با تکنیکمدیریت اسـتراتژیک، می

هایی پایدار نیز کمک زیادی در این زمینه وکار و رویههای مالی بلندمدت و انطباد با اهداف کســبتوســعه اســتراتژی
نامنظم و تغییرات ناشــی از بایســت در مواجعه با شــرایط  ها میکند. با توجه به محیط پویای صــنعت غذایی، شــرکتمی
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ــند و با توجه به پیش ــبی از تاثیرات آن بر زنجیره تامین عوامل خارجی چابک باش ــادی، تحلیل مناس بینی تغییرات اقتص
 داشته باشند. 

ی زنجیره تامین پایدار به منظور اقتصـاد  شـود که جهت رسـیدن به اهداف جنبههمچنین به مدیران صـنایع پیشـنهاد می
و   دیتولهای  ندیفرا  وری بالاتر در مدیریت موجودی، تولید، توزیع و مدیریت زمان تحویل،کاهش ضـایعات و داشـتن بهره

ــنا  یریبا بکارگخود را    توزیع ــند  یلیو تبد  یانیم  عیص ــتی. در بعد زبهبود بخش زباله با   دیتول  حذف  ایکاهش    یطیمح  س
  یکنندگان نیاغلب از تام  دکنندگان یاست. تول  یبرخوردارتاثیر زیادی    ستیز  طیدار محو دوست  افتیبازاستفاده از مواد قابل

  یذهن   ریتصـو  ی. در بعد اجتماعدهندمی  را سـرلوحه کار خود  سـتیز  طیمح اسـتاندارد حفاظت از  نید که قواننکنیاسـتفاده م
در بلندمت با رسـیدن به   کنند.یاسـتفاده م  داریپا  نیتام  رهیدارند که از زنج  یدکنندگانیتول  به  یمثبت  کردیرو  انیمثبت مشـتر

ــتان نیز بهبود   ــگری اس ــنعت گردش ــاهد آن خواهیم بود که ص ــت محیطی، ش اهداف زنجیره تامین پایدار در زمینه زیس
شــود که همه این موارد باعث یابد. در صــورت رســیدن به اهداف اقتصــادی، وضــعیت معیشــت کارکنان نیز بهتر میمی

 کاهش معضلات اجتماعی منطقه خواهد شد.
  پرســشــنامه در این پژوهش از  .گیرد قرار  آتی  هایپژوهش  تواند زمینهمی که  دارد  وجود  مطالعه  این  در  هاییمحدودیت
  ؛را دارد   یرفتار  قاتیدر تحق  ژهیبو  خود  خاص  هایاســت که محدودیت  شــده  اســتفاده  هافرضــیه  آزمون  برای  پیمایشــی
 و   مدیران  مطالعه  این نمونه  این، بر  علاوه  .کنند  اسـتفاده  دیگری  هایروش  از  آتی  تحقیقات  که  شـودمی  پیشـنهاد  بنابراین،

ان ناسـ ابداری  کارشـ اغل  حسـ رکت  شـ تان  غذایی  هایشـ ت  ممکن  بودند، لذا نتایج  گیلان  اسـ  در  هاییمحدودیت  دارای اسـ
ند؛  پذیریتعمیم نهاد  بنابراین،  باشـ ودمی  پیشـ اناز   آتی  هایدر پژوهش که  شـ ناسـ تان  کارشـ ایر  اسـ های دیگر و همچنین سـ

 استراتژیک  مدیریت  حسابداری  نقش  تنها  مطالعه  این.  شود  اعتبارسنجی  مطالعه  این  پژوهش  مدل  صنایع استفاده نمایند تا
 تامین  زنجیره  مدیریت  در  اسـت  ممکن  دیگر  متغیر  چندین  کهکرد، در صـورتی  پایدار بررسـی  تامین  زنجیره  را بر مدیریت

ته  نقش  پایدار ند،  داشـ ی رابطهاندازه شـرکت.   نوع اسـتراتژی و  محیطی،  عوامل  مانند  باشـ  ابعاد  بین  مبادله و  متقابل بررسـ
 تواند برخی از ابهامات نتایج این مطالعه را برطرف نماید. نیز میپایداری 

 تعارض منافع 

 .انــدگــزارش نکــرده گونــه تعــارض منافعــی را نویســندگان مقالــه هیــچ 

 ی اخلاق یهاتشکر و ملاحظه  ،ریتقد

 در  اشـخاص و  مراکز  اطلاعات  حفظ محرمانگی.  اسـت  1402  سـال  پژوهش انجام شـده در از  حاصـل بخشـی  مقاله  این
  نویسـندگان،اسـت و   شـده  انجام  خاص  یا نهاد  سـازمان  مالی  حمایت  بدون  پژوهش  این  .گردید  مقاله رعایت  این  نگارش
 .دارندمی پژوهش اعلام این در کنندههمکاری کارشناسان و از مدیران را خود قدردانی مراتب
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