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 چکیده 
دهند. رفتار  های عملیاتی خود قرار می ای مفاهیم سبز را جزء کلیدی استراتژی ها به طور فزایندهبا توجه به شدت مسائل زیست محیطی امروزی، شرکت

های جامعه قرار گرفته است. بر اساس تئوری حفاظت  سبز کارکنان به عنوان یک مکمل ضروری برای استراتژی محیطی شرکت، مورد توجه همه بخش 
است. پژوهش حاضر از    مدیریت منابع انسانی سبز  از طریق نگرش سبز و رفتار سبز کارکنان    ررهبری سبز بتاثیر  بررسی   این پژوهش  از  هدفاز منابع،  

  های تولیدی شهرکرد شرکت نظر هدف کاربردی و از نظر نحوه گردآوری اطلاعات توصیفی از نوع همبستگی است. جامعه آماری پژوهش حاضر را کارکنان  
طبقه ای  نفر به عنوان نمونه از طریق روش نمونه گیری    244نفر تشکیل دادند که از طریق فرمول  محاسبه نمونه گیری کوکران تعداد    660به تعداد

رفتار سبز کارکنان بلوک و پرسش نامه استاندارد    ،(2020)رهبری سبز سو و همکارانانتخاب شدند. ابزار پژوهش پرسش نامه استاندارد    متناسب با حجم
بودند که روایی پرسشنامه    (2023شاه)   انسانی سبزمدیریت منابع  پرسشنامه استاندارد    و   (2023شاه) نگرش سبز  پرسش نامه استاندارد    (،2015)  همکاران

د تائید قرار ها بر اساس روایی محتوایی با استفاده از نظر صاحب نظران،صوری بر مبنای دیدگاه تعدادی از جامعه آماری مورد بررسی قرار گرفتند و مور
برآورد شد . تجزیه و تحلیل داده ها در    (90/0) ( و 77/0( ، ) 88/0)،  (90/0) گرفت و از سوی دیگرپایایی پرسش نامه ها با روش آلفای کرونباخ به ترتیب  

  رفتار سبز کارکنان بر  نگرش سبز  از طریق    رهبری سبز  سطح استنباطی مشتمل بر مدل سازی معادلات ساختاری انجام گرفت. نتایج پژوهش نشان داد که  
و معناداری دارد که    ثبتتاثیر م  رفتار سبز کارکنانبر     مدیریت منابع انسانی سبزاست و از طریق    76/0و معناداری دارد که ضریب این تاثیر    مثبتتاثیر  

پژوهش    است.  66/0تاثیر مثبت و معناداری دارد که ضریب این تاثیر  رفتار سبز کارکنان  بر رفتارهای  رهبری سبز    است و همچنین    65/0ضریب این تاثیر  
ها برای ترویج رفتار سبز در محیط کار  زیست به منظور اصلاح استراتژی گذاران محیط ، مدیران و سیاستپژوهشگرانهای ارزشمندی را برای  بینش   حاضر

 .کندارائه می 

 مدیریت منابع انسانی سبز  ، نگرش سبز ،رفتار سبز کارکنان ،رهبری سبز واژگان کلیدی: 
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Abstract 

Due to the severity of today's environmental issues, companies are increasingly making green 

concepts a key component of their operational strategies. The green behavior of employees as 

an essential supplement for the company's environmental strategy has been noticed by all 

sectors of the society. According to the theory of conservation of resources,The purpose of this 

research is to investigate the effect of green leadership on the green behavior of employees 

through green attitudes and green human resource management. The current research is applied 

in terms of purpose and descriptive in terms of correlational data collection. The statistical 

population of this study was made up of 660 employees of Shahrekord manufacturing 

companies, 244 of whom were selected as a sample through the stratified sampling method 

proportional to the volume, through the Cochran sampling calculation formula.The research 

tools were Sabz Su et al.'s standard leadership questionnaire (2020), Blok et al.'s (2015) 

standard green behavior questionnaire, Sabz Shah's standard attitude questionnaire (2023) and 

Sabz Shah's standard human resource management questionnaire (2023), which were valid. 

Questionnaires were examined and confirmed based on content validity using the opinion of 

experts, form based on the views of a number of statistical society, and on the other hand, the 

reliability of the questionnaires was determined by Cronbach's alpha method, respectively 

(0.90), 0.88), (0.77) and (0.90) were estimated. Data analysis was done at an inferential level 

including structural equation modeling.The results of the research showed that green leadership 

through green attitude has a positive and significant effect on the green behavior of employees, 

the coefficient of this effect is 0.76, and through green human resource management, it has a 

positive and significant effect on the green behavior of employees, the coefficient of this effect 

is 0.65. is 0 and also green leadership has a positive and significant effect on employees' green 

behaviors, and the coefficient of this effect is0.66. The present study provides valuable insights 

for environmental researchers, managers, and policy makers in order to modify strategies to 

promote green behavior in the workplace. 
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 مقدمه 

  و  تدوین را  زیست محیط با  سازگار های شیوه  حیاتی،   محیطی  آلودگی   مشکل با مواجهه صورت در   موظفند هاسازمان 
  مدیریت   هایشیوه   مجریان  عنوانبه   سازمانی  سبز  مدیریت  در  مهمی  نقش   کارکنان  که  شدمی   تصور  هامدت .  کنند  اجرا

  سبز   رفتار   تشویق   نحوه  نتیجه،   در(.  2017،1310  ،2استاریک  و  زینگ   ؛80،  2016  ،1و همکاران   افسار )  کنندمی   ایفا  محیطی 
  محل   در   شده   انجام  اقدامات  از   گروهی  عنوان  به  کارکنان  سبز  رفتار.  است  حیاتی   کارها  و  کسب  برای  کارکنان  میان  در
  نورتون   ؛ 2227،  2020  ،3همکاران   و  احمد )  کندمی   کمک  محیط  مدت  طولانی   پایداری   تضمین  به  که  شود   می  توصیف  کار
  علاقه   و  توجه  موضوع   این   سازمان،   بلندمدت   موفقیت   در  کارکنان   سبز  رفتار   اهمیت   به  توجه  با (.  1001،  4،2015همکاران   و

  کارمندان   چگونه   که  اندکرده   تمرکز   این   بر   هاآن .  است  کرده   جلب   خود   به  متخصصان   و  دانشگاهیان   سوی   از   را   بیشتری
 (. 1002، 2017  ،6همکاران   و نورتون ؛ 1010،  2018، 5و همکاران  بولمان )کنند آگاه   زیستمحیط  از ترراحت  را

  مهمی   نقش  ،سبز   انسانی  منابع  مدیریت  و(  خدمتگزار  و  اخلاقی  معاملاتی،  تحولی،)  سبز  رهبری  ،های قبلیپژوهش   در  
همکاران   السویدی )کنندمی   ایفا  کارکنان  سبز  رفتار  دهی شکل   در همکاران   النعیمی  ؛128،  2021  ،7و    ؛ 80،  2021  ،8و 

   (. 927، 2021 ،11توان  ؛340، 2020 ،10همکاران  و  دیویس ؛ 2021،677 ،9آلولا  و  اولورونسولا
  با   و  مستقل  طوربه  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  و  سبز  آفرینتحول   رهبری  تأثیرات   بههای قبلی  پژوهش   دیگر،  سوی   از 

؛ لی و  12،2020،3500و همکاران   کاپ ؛  1011،  2018  ،و همکاران   بوهلمان )  کردند   توجه  ها آن   ترکیبی  اثرات   از  غفلت
  است   شده  پرداخته   انسانی  منابع  مدیریت  و  رهبری   نقش  بررسی به    ،هاپژوهش   آخرین (.  120،   13،2020همکاران 

 (.  119، 2020 ،15همکاران   و سینگ  ؛ 102،  14،2022آلتینای  و درویشموتوالی )
  بر   سبز  انسانی  منابع  مدیریت   و  سبز  رهبری  تأثیر  به  پژوهش حاضر  ،ایران کمتر به آن پرداخته شده است  در  نتیجه،  در
  رهبری   تأثیر  که  دهد می   نشان   و   است   متناقضهای قبلی  پژوهش   نتایج شود.  ه می پرداخت  سبز   رفتار   و   کارکنان  سبز   نگرش
  یعنی اساسی،  مکانیسم دو   پژوهش حاضر  بنابراین،. نیست علّی  رابطه یک  صرفا   و نیست ساده کارکنان  سبز  رفتار  بر  سبز

  نگرش  کارکنان  سبز رفتار  و رهبری  . است گنجانده سبز  بین  ارتباط ایجاد  برای  را  عاطفی  خستگی  و کارکنان  سبز  نگرش
  ،16لوئیس   و  بریک)  کندمی   تأیید  محیطی  منابع  ارزیابی   با  را  چیزی  تأیید  عدم  یا  تأیید  که  است  روانشناختی   گرایش  یک  سبز

 (.  2020،7340 ،17و همکاران  تیان ؛ 640، 2016
  نگرانی   سبز،  رهبری  با  تعامل  در.  شود   می   محیطی  رفتار   و  نگرش  به  منجر   محیطی  آگاهی   ،( 2017)18  ناکامورا  زعم    به
  احساس   این  و  انگیزد می بر   را  وظیفه   احساس   سبز   پیامدهای  یا  زیست  محیط  به  نگرش   ارزش،   یکنواختی  و  جامعه،   برای
  و  مداوم  استرس  از  ناشی  پایدار  حالت  به  عاطفی  فرسودگی  که  حالی  در.  دهدمی   افزایش  را  اخلاقی  مسئولیت  وظیفه

 (.  120، 2020 همکاران،  و سینگ ) روانی  و  جسمی فرسودگی به  منجر که دارد اشاره  حد از بیش  کاری  نیازهای 
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  است   گرفته  قرار  فشار  تحت  حد  از  بیش   کار  یط مح  در   تقاضا  افزایش  دلیل  به  کارکنان  فیزیکی  و  شناختی   عاطفی،  منابع 
قبلیپژوهش   در (.  7342،2020،و همکاران  تیان )   های تلاش   رهبران،   با   تعامل   هنگام  که   انددریافته   پژوهشگران   ، های 

و    مارتینز )است  کارکنان  شادی   و   حرکتی   تنظیم  بین   ارتباط   واسطه   شود احساساتمی   تنظیم  و   تعادل  ایجاد   برای   کنان کار

.  کرد   خواهد   کمک  ادبیات  به  روش  چندین  به  حاضر  پژوهش  ،منابع  از  حفاظت  تئوری  از  استفاده   با   .)1،2013،255همکاران 

  تشویق  در رهبران نقش  کردن روشن .افزاید  می کار محیط در  سبز رفتار مورد در دانش مجموعه  به پژوهش حاضر اول،
  کارکنان  سبز  رفتار  بر  سبز رهبری  آن  در   که اساسی  مکانیسم مطالعه  با حاضر  پژوهش  دوم،  پیروانشان  میان در سبز   رفتار
  برای   را   منابع   از   حفاظت  تئوری  مطالعه   این  سوم، .  کندمی   کمک   گذارد،می   تأثیر  عاطفی  خستگی   و  سبز   نگرش   طریق  از

  و   سبز   رهبری   آن   توسط   که  تعدیل   های مکانیسم  و   برد  کار   به   میانجی،   مستقیم،   ارزیابی  در   ها   فرضیه  توسعه   از   حمایت 
  اطلاعات   و   شواهد  حاضر  پژوهش   های   یافته  نهایت،  در .  گذاردمی   تأثیر  کارکنان  سبز   رفتار  بر مدیریت منابع انسانی    تعامل 

  رشد،   حال   در  اقتصادهای   در  ساز  و   ساخت  بخش  در  آن   نتایج   وسبز  مدیریت منابع انسانی    سبز،  رهبری  مورد   در جدیدی
  و   گائو  ؛103،  2022  ،2آلتینای  و   درویشموتوالی)  است  نگرفته  قرار  توجه   مورد  نتیجه  در  و  نگرفته  قرار   مطالعه  مورد  که

از طریق نگرش سبز  رفتار سبز کارکنان   ررهبری سبز بتاثیر بررسی  لذا هدف پژوهش حاضر  (.  2111،  2021  ،3همکاران 
 های تولیدی شهرکرد است.در شرکت  مدیریت منابع انسانی سبز و

 مبانی نظری و توسعه فرضیه ها

 ( COR) منابع  از حفاظت  تئوری

برای  پژوهش حاضر  در بخش ساخت و ساز،  سبز  مدیریت منابع انسانی   برای توضیح و توسعه یک مدل رهبری سبز و 
که رابطه بین یک منبع و رفتار    منابع  از  حفاظت  تئوری.  کنداستفاده می   ،منابع  از  حفاظت  تئوری  از  ارتباط بین متغییرها
ها برای به دست آوردن  یک نظریه انگیزشی است که رفتار انسان را بر حسب نیاز رشدی آن و  دهدانسانی را توضیح می 

های که شامل منابع  برای گسترش مقولهپژوهش حاضر  (.  120،  2018  ،4هابفول و همکاران )کندو حفظ منابع توصیف می 
ای، اقتصادی  . افراد برای منابع اجتماعی، فیزیولوژیکی، رابطهشده استشود، ایجاد  ها می سبز و بهبود ارزش درک شده آن 

،  2015  ،5و همکاران   شناختی ارزش بالایی قائل هستند که همگی برای امنیت خود و جامعه مهم هستند )توکرروان و  
ها محافظت  کنند، از آن (. هنگامی که مردم شروع به درک ارزش منابع سبز می 240،  2020  ،6و همکاران   ؛ ووی 275
 گردند کنند یا به دنبال منابع جایگزین می می

هابفول و  ) شود می   "مارپیچ به دست آوردن منابع "منجر به  کنان این نظریه، افزایش منابع در دسترس کاربر اساس  
دهد تا سود خود را برای دستیابی به منابع بیشتر به حداکثر  وجود این منابع به کارکنان انگیزه می  (.  121،  2018  ، همکاران

کارکنان منابع کمیاب دارند، به احتمال زیاد از یک استراتژی حفظ منابع استفاده  برسانند. با توجه به این موضوع، زمانی که  
از سوی دیگر، کارکنانی که منابع کافی دارند، به طور  (. 501، 2003 ،7ایتو و برادرریج ) می کنند که محافظت کننده است

کنند، مارپیچ سود منابع را تجربه  آوری می کنند، که در آن منابع اضافی را جمع کلی استراتژی »منابع فعال« را اتخاذ می 
به سرمایهمی ادامه می کنند و  )ابورامادانگذاری در رفتارهایی  آنهاست  انتظارات کاری  از  فراتر    ،8و همکاران   دهند که 

مدیریت منابع  ( ها(. کارکنانی که از منابع و حمایت های ویژه محیطی از رهبر خود )رهبری سبز( و سازمان 939،  2021

  .کنندکنند، احتمالا  منابع بیشتری را در نتایج سبز مانند نگرش سبز و رفتار سبز سرمایه گذاری می دریافت می سبز(  انسانی  
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ها وجود دارد، با توجه به تمایل مردم به  ( نیاز به صرف منابع جدید و درک اهمیت آن 2020)  1خان و همکاران   زعمبه  
این پتانسیل را دارند که نقشی  سبز  مدیریت منابع انسانی   نسبت به از دست دادن منابع. رهبری سبز وکاهش ارزش منابع  

 نشان داده است که رهبری سبز و موفقیت  های قبلیپژوهش کلیدی در ایجاد منابع سبز به عنوان ارزشمند ایفا کنند.  

به توانایی آن در افزایش آگاهی و بهبود درک و ارزش منابع سبز در میان نیروی کار بستگی  سبز  مدیریت منابع انسانی  
های سبز را تشویق  ها شیوه(. سازمان 635،  2020  ، 3؛ چوداری2021،130  ، و همکاران  ؛ السویدی2021،1210  ، 2دارد )آبابنه

القا می می آلتینای (کنندکنند و اشتیاق به محیط زیست را در کارکنان خود  دیویس و  ؛  104،  2022  ،درویشموتوالی و 

 (. 342، 2020 ، همکاران

 رهبری سبز، نگرش سبز و رفتار سبز  

،  2017  ،4زینگ و استاریک )هر رفتاری که مفید باشد یا آسیب به محیط زیست را کاهش دهد، رفتار سبز نامیده می شود
کار دارند  یط  کارکنان خود در محبا اجرای استراتژی پایداری سازمان، کارفرمایان توجه بیشتری به رفتار سبز  (.  1312
(. بیان شده است که رهبران با رفتارهای  1525،  2020  ،5؛ پاو2020،2223  ،؛ احمد و همکاران82،  2016  ،و همکاران  )افسار

؛ خان و  336،  6،2015توجهی بر رفتارهای سبز کارکنان دارند )آردوین و همکاران زیست تأثیر قابل سبز یا طرفدار محیط 
گیرند و  ها یاد می کنند، از آن (. افراد محیط اطراف خود را مشاهده می 1313،  2017  ،و استاریک  ؛ زینگ 12،  2021خان، 

(. نگرش ها،  644،  7،2013کنند )میائو و همکاران شروع به تقلید از رفتار افراد اطراف خود، چه ناخودآگاه یا آگاهانه می 
رهبران سازمانی می  کارکنان همه چیزهایی هستند که  رفتار  و  آن تعهد  بر  و همکاران توانند  )دوان  بگذارند  تأثیر   ،8ها 

تواند به کارکنان آن منتقل شود  (. فرهنگ یک سازمان می 470،  2015  ،10؛ سنبل 2017،5  ،9؛ جیسوال و دار 2019،566
محیطی خود به شیوه ای  توان آموزش داد که برای حفظ منابع زیست  می کنان  (. به کار535،  2009  ،11)تور و افوری 

رهبرانی که دارای قدرت، اعتبار و نقش هستند   (. 13،  2021)خان و همکاران، اخلاقی و مسئولیت پذیر اجتماعی رفتار کنند
دهند،  هستند. رهبرانی که به طور مداوم رفتارهای طرفدار محیط زیست را نشان می کنان  در چنین شرایطی الگوی کار

توانند کارکنان را متقاعد کنند که از همان رفتار پیروی کنند و برای چنین منابع محیطی در سازمان ارزش قائل شوند.  می
ها خواهند داشت. از سوی دیگر، رهبران معمولا  برای  انگیزه بیشتری برای شرکت در این نوع فعالیت  کناندر نتیجه کار

که بر دیگران در سازمان تأثیر  کنند تا این عمل می کاهش آلودگی و ضایعات به عنوان بخشی از تعهدات اجتماعی خود  
(. در نتیجه، کارکنان از دو جنبه رفتار حامی محیط زیست  2010،1055  ،13؛ یانگ 2018،20  ،12و همکاران   بگذارند )ویرینگ

کند،  ها حمایت از محیط زیست را تشویق می آگاه هستند: رفتار مسئولیت پذیر اجتماعی و رفتار سودمند، و اگر رهبر آن 

رهبری سبز به »رفتارهای رهبرانی اشاره دارد که پیروان را    .(131،  2021  ، و همکاران  باید از او پیروی کنند )السویدی 
شده اثربخشی محیطی  بینی ها را برای عملکرد فراتر از سطوح پیش کنند و آن برای دستیابی به اهداف محیطی تشویق می 

 (.  2021،13کنند« )خان و خان،  تشویق می 
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ها برای  فرد برای محیط از طریق ایجاد انگیزه در آن های منحصربه این رهبری سبز، اشتیاق کارکنان را برای ایجاد ایده 
کند، در  دهد. همچنین کارکنان را در هر شرایطی هدایت می اولویت دادن به اهداف سازمان بر اهداف فردی، نشان می 

در نتیجه،  (.  680،  2021  ،اولورونسولا و آلولا )  دهدکند و در هر شرایطی به آنها مشاوره می ها کمک می صورت لزوم به آن 
(.  121،  2020  ، رهبری سبز مسئول شکل دادن به نگرش کارکنان برای مشارکت در رفتار سبز است )لی و همکاران

که رهبری سبز از طریق نگرش سبز کارکنان به طور مستقیم و همچنین    پژوهش حاضر  به دنبال این استبنابراین، این  

 :های زیر ایجاد شده استغیرمستقیم بر رفتار سبز کارکنان تأثیر بگذارد و فرضیه 

 تاثیر دارد  نگرش سبز کارکنان بر رهبری سبز   -1
 تاثیر دارد  سبز کارکنان بر رفتار رهبری سبز   -2
 کند. می  ایفا رفتار سبز کارکنان  با رابطه بین رهبری سبز نقش میانجی در نگرش سبز  -3

 مدیریت منابع انسانی سبز نقش میانجی 

مدیریت منابع انسانی سبز به مجموعه ای از شیوه های مدیریت منابع انسانی اشاره دارد که بر اهداف پایداری متمرکز  

و به عنوان کلیدی برای دستیابی به رشد   )2020،344  ،؛ دیویس و همکاران 1011،  2018و همکاران،    بوهلمان ) شده اند 

ها باید با افزایش آگاهی  (. سازمان 104،   2022،درویشموتوالی و آلتینای   )سازمانی بلند مدت مورد بحث قرار گرفته است
مورد چالش های زیست محیطی، در هر مرحله برای  در مورد اهمیت حذف مشکلات زیست محیطی و افزایش دانش در  

مدیریت منابع  (. در هر دو سطح سازمانی و صنعتی،  2007،235  ،1پرورش محیطی سبزتر تلاش کنند )مولر و سیبنهونر 
مدیریت  (  2014) 2و همکاران   میشرا  به زعمتواند به ترویج فرهنگ سبز کمک کند. علاوه بر این،  حمایتی می انسانی  

به عنوان یک نگرش طرفدار محیط زیست بخش منابع انسانی، تأثیر قابل توجهی در حفظ نگرش و  منابع انسانی سبز  
 که  ند( بیان کرد2019)  3تحقیقاتی، کیم و همکاران   روندهای دوستدار محیط زیست در سازمان دارد. طبق همین  شیوه

تعهد کارکنان به سازمان و رفتار دوستدار محیط زیست را بهبود می بخشد و در نتیجه عملکرد  مدیریت منابع انسانی سبز  
زیست محیطی بالاتری دارد. رفتار سبز میزان ضایعات تولید شده توسط صنعت را کاهش می دهد و در نتیجه اثرات مضر  

های  ، شیوه منابع انسانیمدیریت   پژوهش بر اساس چندین    .)2020  ،4)سماک و همکاران   دهدبر محیط زیست را کاهش می 

وانگ و    به زعمکند.  ریزی شده مدیریت منابع انسانی به افزایش تعهد و هدف کارکنان کمک می استراتژیک و برنامه 
سازد تا در دستیابی به اهداف سازمانی و  های استراتژیک مدیریت منابع انسانی کارکنان را قادر می (، فعالیت 2018)  5کاتن
تعهد   ،مدیریت منابع انسانی سبز ( کشف کرد که2019عملکرد مشارکت کنند. به همین ترتیب، کیم و همکاران )بهبود  

و    میشرادهد. به طور مشابه،  افزایش می   وکارکنان را به نگرش و رفتار سبز در حالی که رفتار محیطی سازمانی را شکل  
بخشد.  به طور قابل توجهی نوآوری سبز کارکنان را بهبود می مدیریت منابع انسانی سبز   کشف کردند که(  2014) همکاران
، کارکنان منابع محیطی خود را حفظ می کنند و نگرش خود را نسبت به رفتار سبز شکل  منابع  از  حفاظت   تئوریطبق  
ها را تشویق  آن های مدیریت منابع انسانی منابعی را در اختیار کارکنان قرار دهد و دهند. بر این اساس، اگر استراتژیمی

تا به گونه  بتوانند در نگرش ها و رفتارهای طرفدار محیط زیست شرکت کنندکند    2018،بوهلمان) ای عمل کنند که 
طور مشابه، اگر رهبران به روش سبز عمل کنند و پیروان را تشویق کنند که به همان شیوه عمل کنند، این  به    (.1012،

  پژوهش حاضر ،    منابع   از  حفاظت   تئوریتواند نگرش کارکنان را نسبت به روش سبز تغییر دهد. بنابراین بر اساس  می
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تواند بر نگرش سبز کارکنان و همچنین به  می مدیریت منابع انسانی سبز   کند که اثر مشترک رهبری سبز ومی بررسی  

 :طور غیرمستقیم بر رفتار سبز آنها تأثیر بگذارد. بنابراین فرضیه این پژوهش به شرح زیر است
 تاثیر دارد. مدیریت منابع انسانی سبز رهبری سبز بر    -4

 کند. می  ایفا رفتار سبز کارکنان  بارابطه بین رهبری سبز نقش میانجی در مدیریت منابع انسانی سبز  -5
 پیشینه پژوهش 
منابع انسانی سبز بر رفتارهای سبز کارکنان با نقش میانجی  تأثیر مدیریت  در پژوهشی با عنوان ( 1402اکبری و عنبریان)

نفر در    150که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری     گری رهبری خدمتگزار آگاهی زیست محیطی و تعدیل 
مدیریت منابع انسانی سبز بر آگاهی زیست محیطی و رفتار سبز    اداره گمرک یاسوج انجام دادند به این نتیجه رسیدند که

 ست توان، همچنین آگاهی زیست محیطی می شتکارکنان تأثیر دارد، آگاهی زیست محیطی بر رفتار سبز کارکنان تأثیر دا
در نهایت رهبری خدمتگزار    کرد وگری را در تأثیرگذاری مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتار سبز کارکنان ایفا  نقش میانجی 

را در تأثیرگذاری مدیریت منابع انسانی سبز بر آگاهی زیست محیطی و مدیریت  گری ضعیفی  نقش تعدیل   ستتوانمی
  آفرین تحول   رهبری   نقش   عنوان   با   پژوهشی  در (  1401)همکاران  و  روسبک   رد. منابع انسانی سبز بر رفتار سبز کارکنان ایفا ک

  نمونه   با  همبستگی  نوع  از  توصیفی  روش  با  که  محیطی  زیست   عملکرد   و  سبز  نوآوری  بر  سبز   انسانی   منابع  مدیریت  و  سبز
  های روش   و  سبز   آفرین تحول   رهبری   که  رسیدند   نتیجه  این   به  دادند   انجام  اصفهان   آهن  ذوب   شرکت  در  نفر   300   آماری 

  مربوط   تأثیر   ترین بیش   و  داشت  معناداری  و   مثبت  تاثیر   محیطی   زیست   عملکرد   و  سبز   نوآوری  بر   سبز   انسانی   منابع   مدیریت 
  نوآوری   که  شد   مشخص سوبل   آزمون   طریق   از   همچنین. بود  سبز   نوآوری   بر   سبز   انسانی  منابع   مدیریت   های روش  اثر   به

  ( 1400)  و همکاران   آندرواژ  .کرد   ایفا   محیطی  زیست  عملکرد  و  سبز  آفرین  تحول   رهبری  با   ارتباط  در   میانجی  نقش  سبز
  آفرین سبز،مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد محیطی بررسی نقش نوآوری سبز، رهبری تحول   در پژوهشی با عنوان

های شهر تهران انجام دادند به این نتیجه رسیدند  نفر در هتل   200که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری   
نوآوری سبز به  ترین عامل در تبیین عملکرد محیطی کارکنان است. و پس از آن رهبری تحول آفرین سبز و  همکه م

عنوان مهم ترین علل شناسایی شدند و در مجموع هر سه متغیر مستقل پژوهش به خوبی تغییرات متغیر کل را تبیین  
بررسی تاثیر رهبری تحول آفرین سبز بر رفتارهای سبز در    در پژوهشی با عنوان ( 1398فرهادی نژاد و همکاران)   . کردند

نفر در سازمان    130که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری     محل کار: نقش میانجی نگرش زیست محیطی 
محیطی و رفتار سبز  آفرین سبز بر نگرش زیسترهبری تحول   حفاظت محیط زیست انجام دادند به این نتیجه رسیدند که

آفرین سبز  رهبری تحول محیطی در رابطه میان  ، علاوه بر این، نقش میانجی نگرش زیست شتتأثیر مثبت و معناداری دا

آیا رهبری سبز با رفتار سبز کارکنان مرتبط است؟ نقش مدیریت  در پژوهشی با عنوان  (  2023خان )  .شدو رفتار سبز تأیید  
های  پاکستان انجام دادند به  نفر در شرکت  384که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری     منابع انسانی سبز

در این رابطه    مدیریت منابع انسانی سبز رابطه مثبت داشت و    رهبری سبز با رفتار سبز کارکنان این نتیجه رسیدند که  
سبز رفتار کردن چه کسی رهبری را بر عهده  ( در پژوهشی با عنوان  2022)1اسماعیل و هلال   گری داشت. نقش تعدیل 

که با     ایجاد انگیزه در رفتارهای سبز کارکنان ، مالکیت روانی و هویت اخلاقی سبز در  نهمی گیرد؟ نقش رهبری مسئولا
های  مصر انجام دادند به این نتیجه رسیدند که  نفر در شرکت  292روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری   

اثرات  ( در پژوهشی با عنوان  2022)2و همکاران   صباحتاثیر مثبت داشت.     رفتارهای سبز کارکنان   رهبری مسئولانه بر
که با روش توصیفی    رهبری تحول آفرین سبز بر رفتار سبز کارکنان و عملکرد زیست محیطی در صنایع غذایی عربستان

رهبری تحول آفرین   دارتأثیر مثبت معنی نفر انجام دادند به این نتیجه رسیدند که    1050از نوع همبستگی با نمونه آماری   
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زیست و بر عملکرد محیطی تأیید کرد. نتایج  سبز را بر هر دو بعد رفتار سبز، یعنی رفتار مرتبط با وظیفه و طرفدار محیط 
رهبری تحول آفرین سبز و عملکرد محیطی نشان داد، در حالی   یک اثر میانجی جزئی رفتار مرتبط با کار را در پیوند بین

تأثیر فرهنگ  ( در پژوهشی با عنوان  2022)1و معافی   هستوتی   .شتزیست یک اثر میانجی کامل داکه رفتار طرفدار محیط 
که با روش توصیفی از نوع    و رضایت شغلی  محیطی سازمانی بر عملکرد کارکنان با واسطه مدیریت منابع انسانی سبز 

فرهنگ محیطی سازمانی    های اندونزی انجام دادند به این نتیجه رسیدند کهنفر در بانک   89همبستگی با نمونه آماری   
(  2021)2منصور و همکاران   تاثیر مثبت داشت.  و رضایت شغلی بر عملکرد کارکنان با واسطه مدیریت منابع انسانی سبز

ا با عنوان  از طریق شیوه در پژوهشی  انسانی سبز و رهبری خدمتگزار سبز رتقای عملکرد سبز  با روش    های منابع  که 
های  یوه های پاکستان انجام دادند به این نتیجه رسیدند که شینفر در شرکت 272توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری  

  .دادعنوان یک واسطه ارتقا  به   خدمتگزار سبز  رهبری   های سبز، عملکرد سبز را از طریقمنابع انسانی سبز و استراتژی 
بر عملکرد سازمانی: شواهد   زیست محیطی   تأثیر رهبری سبز و کارایی ( در پژوهشی با عنوان  2020)3عزیزی و همکاران 

نفر در اندونزی انجام دادند به این  200که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری    از مرکز بهداشت عمومی
کارایی زیست محیطی نیز تأثیر مثبت و    و   شتتأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد کار دا  سبز   رهبری   نتیجه رسیدند که

تأثیر رهبری سبز در حمایت از سیاست  ( در پژوهشی با عنوان  2020)4و همکاران   کاردویو  . داشت  معنادار بر عملکرد کاری 
اندونزی انجام دادند  های دانشگاهنفر در 312که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری   های زیست محیطی

خان و    داشت.رهبری سبز تأثیرات قابل توجهی در حمایت از سیاست های زیست محیطی  به این نتیجه رسیدند که  
ارتباطات بین رهبری تحول آفرین و رفتار شهروندی سازمانی سبز کارکنان: نقش  ( در پژوهشی با عنوان  2021)5خان 

های  در دانشگاه   نفر  384که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری    سبزفداکاری  نگرش زیست محیطی و  
بر    سبزفداکاری  نگرش زیست محیطی و  از طریق    رهبری تحول آفرینپاکستان انجام دادند به این نتیجه رسیدند که  

رهبری اخلاقی  ( در پژوهشی با عنوان 2020)6سلیم و همکاران  تاثیر مثبت داشت.  رفتار شهروندی سازمانی سبز کارکنان 
که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونه آماری    و رفتار سبز کارکنان: تحلیل میانجیگری تعدیل شده چند سطحی

از طریق جو   رفتار سبز کارکنان بر رهبری اخلاقی  های پاکستان انجام دادند به این نتیجه رسیدند که دانشگاه نفر در 410
  رفتار   دادن  ( در پژوهشی با عنوان پیوند2020)7کای و همکاران   سازمانی سبز و آگاهی زیست محیطی تاثیر مثبت داشت.

از نوع    سبز  کارایی  میانجی  نقش:  تیمی  سبز  نوآوری  و  رهبران  داوطلبانه  کار  محیط  در  سبز با روش توصیفی  تیم که 
های تولیدی چین انجام دادند به این نتیجه رسیدند که رفتار رهبران بر رفتار  نفر در شرکت 577همبستگی با نمونه آماری  

مثبت داشت. تاثیر  و محصول سبز  کارکنان  و سیگیت  سبز  عنوان  (  2019)8فیتریانی  با  پژوهشی  های رهبری  مدل در 
نفر  101که با روش توصیفی از نوع علی  با نمونه آماری    های فرهنگی و انگیزه کاری در زمینه محیطی محیطی، ارزش 

تأثیر مستقیم مدل رهبری محیطی بر سازگاری با محیط زیست وجود  در اندونزی انجام دادند به این نتیجه رسیدند که  
اثر مستقیم انگیزه کار   شت وتأثیر مستقیم ارزش های فرهنگی بر عملکرد جامعه دوستدار محیط زیست وجود داشت  و  دا

 شت. تأثیر مستقیم مدل رهبری محیطی بر انگیزه کاری وجود دا شتبر عملکرد جامعه دوستدار محیط زیست وجود دا
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 مدل مفهومی پژوهش 
  سبز  میانجی نگرش نقش با سبز  رفتار بر سبز رهبری  تأثیر به توجه دهد می  نشان پژوهش پیشینة   و نظری مبانی بررسی

  بر .  شودمی   احساس  این حوزه  در   تجربی  تحقیقات   خلاء   و   است  بیشتر   توجه  و  بررسی   نیازمند  مدیریت منابع انسانی سبز   و
 .گرفت  قرار حاضر پژوهش اساس  1 شکل نظری  مدل اساس، این

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 (2023)  خانمدل مفهومی پژوهش برگرفته از پژوهش .1شکل

 روش پژوهش

ی    جامعه.  است  یهمبستگ  نوع  از  یف یتوص   اطلاعات  یآور  گرد  نحوه  نظر  از  و  پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی است
گیری از بین این افراد  که نمونه  استنفر    660به تعداد   های تولیدی شهرکردشرکت شاغل در    آماری این پژوهش کارکنان

حجم جامعه آماری محدود است و زمانی که حجم جامعه آماری محدود است تعداد نمونه با استفاده از    صورت گرفت.
 استفاده شده است.   ای متناسب با حجم طبقهگیری  در این پژوهش از روش نمونه    نفر بود. 244فرمول کوکران

 های تولیدی مورد بررسی: نام و تعداد شرکت 1هجدول شمار
 تعداد نمونه آماری تعداد جامعه آماری  نام شرکت 

 160 433 فرادانه 

 84 227 پاک 

سوالات تخصصی در  .  در این پژوهش برای گردآوری داده های مورد نیاز پژوهش از ابزار پرسشنامه استفاده شده است
 : است ترکیب سوالات پرسشنامه به ترتیب زیر    : است طیف لیکرت بوده که نحوه امتیاز دهی به صورت زیر  

 ها: ترکیب سئوالات پرسشنامه2جدول شماره 
 متغیرهای  مورد بررسی 

 
شماره سوالات  
 در پرسشنامه 

 جمع سوالات 
 نگارنده پرسشنامه 

 (2020)همکارانسو و  23 23-1 رهبری سبز

 ( 2015) بلوک و همکاران 5 28-24 نگرش سبز 

 ( 2023شاه) 6 34-29 رفتار سبز

 ( 2023شاه) 21 55-35 مدیریت منابع انسانی سبز  

 رهبری سبز

 

 نگرش سبز

مدیریت منابع انسانی 

 سبز

 رفتار سبز



 

 

ها قبل از اجرا با اسیتفاده از نظرات اسیاتید و خبرگان  نامهپرسیش  برای بومی سیازی،  به منظور بررسیی روایی محتوایی،
مورد  نفر از جامعه آماری    30های مذکور توسیط  نامهمورد بررسیی قرار گرفت. به منظور بررسیی روایی صیوری پرسیش

مورد تایید قرار گرفت و در روایی سیازه، در نرم افزار لیزرل تمام سیوالات و پس از ویرایش مفهومی    بررسیی قرار گرفت
هسیتند و این نشیان دهنده مورد قبول بودن    9/0ها بالای  های برازش، سیوالتمامی شیاخص مورد بررسیی قرار گرفت و

 ( نشان داده شده است.2ها است. خلاصه نتایج تحلیل عاملی تاییدی در جدول شماره)گویه

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی ابزارهای پژوهش  :3جدول شماره

 نامه پرسش سوالات 
 

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی 
 

 نتیجه گیری 

 سوالات 
 23تا 1

 رهبری سبز
/df = 669/0 ,      GFI= 00/1 , 

AGFI = 00/1  , RMSEA= 001/0  

 است  مناسب مدل برازش

 سوالات 
 28تا  24

= df/ نگرش سبز  779/0 ,      GFI= 00/1 , 

AGFI = 00/1 , RMSEA= 100/0  

 است  مناسب مدل برازش

= df/ رفتار سبز 34تا  29سوالات  559/0  ,GFI= 00/1 ,  

AGFI= 00/1 ,      RMSEA= 100/0  

 است  مناسب مدل برازش

 مدیریت منابع انسانی سبز 55تا  35سوالات 
/df = 999/0 ,      GFI= 00/1 , 

AGFI = 00/1  , RMSEA= 100/0  

 است  مناسب مدل برازش

های به دست  نامه پيش آزمون شد و سپس با استفاده از دادهپرسش   30به منظور سنجش پايايي يك نمونه ی اوليه شامل  

که تمامی    ميزان ضريب قابليت اعتماد با روش آلفای كرونباخ محاسبه شدبا استفاده از نرم افزار اس پي اس اس،    آمده  

 . ها استهستند و اين نشان دهنده مورد قبول بودن گويه 7/0متغیرها بالای 

 نامه پژوهش: ضرایب آلفای کرونباخ برای پرسش4جدول 
 ضریب آلفای کرونباخ  ها مولفه 

 90/0 رهبری سبز

 88/0 نگرش سبز 

 77/0 رفتار سبز

 90/0 مدیریت منابع انسانی سبز

2

2

2

2



 

 

 استفاده شد.ها و اجرای مدل ساختاری پژوهش از نرم افزار وارپ برای تجزیه و تحلیل داده

 پژوهش هاییافته

دارای مدرک    %30مجرد بودند.  %5متاهل و    %95ها نشییان داد که کنندهبررسییی اطلاعات جمعیت شییناختی شییرکت
سیال و میانگین سیابقه   45ها  هم دارای مدرک دکتری بودند. میانگین سین آن%20کارشیناسیی ارشید و   %50کارشیناسیی،

 سال بود. 15کاری

 ( k-s ) اسمیرنف کولموگروف آزمون با  پژوهش متغیرهای بودن نرمال وضعیت  و توصیفی اطلاعات: 5 جدول
 مقدار معناداری لسمیرنف-کولموگروف انحراف معیار میانگین متغیر

 111/0 555/1 55/0 44/4 رهبری سبز

 122/0 444/1 77/0 22/4 نگرش سبز 

 130/0 455/1 60/0 50/4 رفتار سبز

 110/0 665/1 45/0 15/4 منابع انسانی سبزمدیریت 

پس نرمال بودن داده ها تایید   (P>0/05بزرگتر اسییت)  05/0( سییطح معناداری متغییرها از سییطح  4با توجه به جدول)
  های پارامتریک استفاده کرد.ها از آزمونتوان برای تجزیه و تحلیل دادهشود و میمی

 
 اصلی پژوهش مدل: 1شکل

 

 برازش مدل : 6جدول 
 نتیجه گیری  مقدارمدل مقداراستاندارد  شاخص های مورد بررسی 

AVIF  در حالت    ایده   3/3کمتر از ا.وی.آی.اف
 آل 

 برازش مدل مناسب است  77/1

GOF  برازش مدل مناسب است  88/0   25/0مقدار مناسب بیشتر از جی.او.اف 

SPR برازش مدل مناسب است  1 1حالت ایده آل  اس.پی.آر 

RSCR  برازش مدل مناسب است  1 1حالت ایده آل  آر.اس.سی.آر 

SSR  برازش مدل مناسب است  1 7/0بیش از اس.اس.آر 

NLBCDR برازش مدل مناسب است  1 7/0بیش از آن.ال.بی.سی.دی.آر 



 

 

مدل وضعیت مناسب و ایده آلی دارد لذا برازش مدل معنادار است.  با توجه به جدول و مدل ارائه    5با توجه به جدول  
به طور کلی    مدیریت منابع انسانی سبز   از طریق نگرش سبز و رفتار سبز کارکنان    رهبری سبز ب رشده دربالا، ضرایب تأثیر  

 به شرح زیر است: 

 متغیرهای مکنون و خطا: همبستگی بین 7جدول 
 رفتار سبز کارکنان  مدیریت منابع انسانی سبز نگرش سبز  هبری سبزر 

 53/0 72/0 60/0 ( 92/0) هبری سبزر
 52/0 63/0 ( 90/0) 63/0 نگرش سبز  

 55/0 ( 88/0) 55/0 66/0 مدیریت منابع انسانی سبز
 ( 87/0)  54/0 52/0 50/0 رفتار سبز کارکنان 

 های پژوهش  : نتیجه کلّی آزمون فرضیه8جدول 

 β 2R های پژوهش ادعای فرضیه فرضیه
P-Value 

 
 نتیجه 

 تأیید  001/0 577/0 450/0 نگرش سبز بر   هبری سبزر اول

 تایید  001/0 770/0 666/0 رفتار سبز کارکنان   بر هبری سبزر دوم

 تایید  001/0 633/0 544/0 مدیریت منابع انسانی سبزبر  هبری سبزر م چهار

  استرپ  بوت  روش  از  استفاده  با  روابط این  که  بود  ایواسطه  مسیرهای  وجود  حاضر،  پیشنهادی  مدل  زیربنایی  فرض  یک
پیشنهادی   ایواسطه   مسیرهای  برای   استرپ  بوت   نتایج .  شدند  بررسی 1 .  نمود  مشاهده   10  جدول  در   توان می   را   مدل 

  میانجی   متغیر   عنوان   به   ،نگرش سبز   برای   اطمینان   فاصله  پایین   حد   دهد،می   نشان   ( 9)  جدول  در  مندرج   که نتایج   طورهمان 
  اطمینان،  فاصله این  برای اطمینان سطح. است (0110/0(و حد بالای آن) 0770/0)سبز کارکنان رفتاربا  رهبری سبز  بین
  گیرد، می   قرار  اطمینان  فاصله  این   از  بیرون   صفر  کهاین   به  توجه   با .  است  5000  استراپ  بوت  مجدد   گیری نمونه   تعداد   و   95
  عنوان   به  ، رفتارسبز کارکنانبا    رهبری سبز   بین   رابطه  بین   در   نگرش سبز  بنابراین   است؛  دارمعنی   ایرابطه واسطه  این

  متغیر   عنوان  به  ، مدیریت منابع انسانی سبز  برای  اطمینان   فاصله  پایین   حد   همچنین،  کند؛می   نقش  ایفای  متغیر میانجی
  فاصله   این   برای   اطمینان   سطح .  است  (  0225/0( و حد بالای آن)0/ 0885)رفتارسبز کارکنان  با    رهبری سبز   میانجی 
  اطمینان   فاصله  این   از   بیرون  صفر  کهاین   به   توجه  با.  است  5000  استراپ   بوت   مجدد   گیرینمونه   تعداد  و   95  اطمینان، 

  رهبری سبز   بین رابطه بین در  مدیریت منابع انسانی سبز  برای بنابراین است؛ دارمعنی  ایرابطه واسطه  این گیرد،می  قرار
 کند.می  نقش  ایفای متغیر میانجی عنوان  به ، رفتارسبز کارکنانبا 

 پیشنهادی  مدل واسطه ای مسیرهای  برای استرپ بوت نتایج: 9 جدول
خطای  سوگیری بوت  مقدار مسیر 

 استاندارد 
 95/0اطمینانسطح 

 حد بالا حد پایین 

/0331 0365/0   سبز رفتار   - نگرش سبز  – هبری سبزر
0 

0001/0 0170/0 0770/0 0110/0 

رفتار  - مدیریت منابع انسانی سبز  – هبری سبزر

   سبز 

0225/0 0225/
0 

0002/0 0185/0 0885/0 0225/0 

هایی همچون میانگین نرخ تورم واریانی، شاخص نیکویی برازش کلی، میانگین  نهایتا  جهت برازش کلی مدل، از شاخص 

 
1 - Bootstrap 



 

 

 ( ارائه شده است.10ضریب مسیر و میانگین ضریب تعیین استفاده شده است که نتایج آن در جدول) 

 : شاخص های برازش کلی مدل از نرم افزار وارپ پی ال اس 10جدول
 تفسیر معناداری ملاک میزان های برازششاخص

 برازش مطلوب - قابل قبول،  ایده آل <5 855/3 1میانگین نرخ تورم واریانس

  >36/0متوسیط،  >25/0ضیعیف، >1/0 550/0 2شاخص نیکویی برازش کلی
 عالی

 برازش مطلوب -

 برازش مطلوب <001/0 <05/0 578/0 3میانگین ضریب مسیر

 برازش مطلوب <001/0 <05/0 656/0 4تعیینمیانگین ضریب 

 گیرینتیجه  و بحث

مدیریت منابع    از طریق نگرش سبز ورفتار سبز کارکنان    ررهبری سبز بتاثیر  بررسی   پژوهش پژوهش حاضر با هدف  
در این زمینه    های قبلی پژوهش با    ی پژوهش حاضر  هایافتههای پژوهش تایید شد.  شد که تمام فرضیهانجام    انسانی سبز 

؛ زینگ و استاریک  2020سلیم و همکاران  ؛  2023خان،  ؛  2021؛ خان و خان،  2016)افسر، بدیر و کیانی    است  همسو 
های  شرکتبه طور خاص به  پژوهش حاضر  (، که این روابط را در صنایع مختلف آزمایش کردند، اما یافته های  2017

در ادبیات مدیریت برای    هاپژوهش این یکی از اولین  که  در تفسیر فرضیه اول  باید گفت    انجام شد. تولیدی شهرکرد  
مدیریت منابع  گیری تأثیر سبک رهبری سبز بر رفتار سبز کارکنان و ارزیابی تأثیر میانجی نگرش سبز کارکنان و  اندازه

بر رابطه بین رهبری سبز و رفتار سبز است. اگرچه حجم زیادی از ادبیات در مورد سبک رهبری و رفتار سبز   انسانی سبز
ساختار را ادغام    سه که این    های پژوهش (،  2017؛ زینگ و استاریک  2016در صنایع دیگر وجود دارد )افسار، بدیر و کیانی  

یک اثر متقابل    مدیریت منابع انسانی سبز  دهد که رهبری سبز و نشان می پژوهش حاضر  در نهایت،    .هستند  اندک   ، کنند
غیر مستقیم این می   و مستقیم   مثبت  دارند.  کارکنان  رفتار سبز  به  بر  از    پژوهشگرانتواند  بهتری  تا درک  کند  کمک 

چگونگی تأثیر دو نوع عامل زمینه ای مرتبط با سبز بر رفتار سبز کارکنان داشته باشند و در نتیجه دانش محققان را در  
اولورونسولا و آلولا  ) مورد فرآیند شکل گیری رفتار سبز تقویت کند. محققان قبلا  بر تأثیرات رهبری بر رفتار سبز کارکنان

تأثیر (  2021؛ خان و خان، 2021 انسانی سبز  یا  منابع  رفتار سبز کارکنان  مدیریت  ؛ میشرا، سرکار و  2020چوداری  (بر 

اند. یافته  عامل موقعیتی بحرانی را نادیده گرفته ها اثر ترکیبی این دو  با این حال، آن .  تمرکز کرده اند) 2014کیرانمای  

کافی نیست. کارکنان تحت تأثیر    " چگونگی تشویق موثر رفتار سبز کارکنان"های موجود برای ارائه یک نمای کلی از  
ها اغلب تحت تأثیر منابع  کار آن  یط تمرینات در مقابل، رفتارهای مح . رفتار رهبری یا مدیریت منابع انسانی بیشتر نیستند 

(. در نتیجه، هنگام بررسی مکانیسم القای رفتار سبز،  2021کار قرار می گیرد )ابورامادان، کوندی و فاراو    یطمختلف در مح
را به عنوان منابع سازمانی برای کارکنان ترکیب   مدیریت منابع انسانی سبز  برای اولین بار رهبری سبز و  پژوهش حاضر

کند. عمق درک مکانیسم رفتار سبز کارکنان با کشف اثر ترکیبی دو منبع مدیریت سبز بر رفتار سبز کارکنان افزایش  می

های  دهد تا به شیوه که رهبری سبز منابع بیشتری را در اختیار کارکنان قرار می باید گفت    دوم  در تفسیر فرضیه    .می یابد
با  ی پژوهش حاضر  ها(. یافته2021سازگار است )ابورامادان، کوندی و فاراو   منابع  از  حفاظت  تئوریسبز رفتار کنند، که با  

اند متناقض  را به مدل خود اضافه کرده  مدیریت منابع انسانی سبز  که در زمینه رفتار سبز و   پژوهشگرانهای برخی از  یافته

یک توضیح احتمالی این است که افراد تحصیل کرده امروزی اهمیت حفاظت از محیط  .  ) 2021یوان و همکاران  (است

توانند سازمان را در دستیابی به اهداف خاص کمک کنند )کاراته په، رضاپوراقدام و حسن نیا  کنند و می زیست را درک می 

 
1 -Average Variance Inflation Factor (AVIF) 

2-Goodness-of Fit Index (GOF) 
3 -Average path coefficient (APC) 
4 -Average R-squared (ARS) 



 

 

بینی رفتارهای سبز کارکنان از  در پیش   مدیریت منابع انسانی سبز  نشان داد که رهبری سبز و   پژوهش حاضر (.  2021
نقش حمایتی    مدیریت منابع انسانی سبز رهبری و کنند کهطریق نگرش سبز تأثیر مثبتی دارند و از این ایده حمایت می 

بر روی سازمان یا نتایج عملکرد با همکاری »عوامل نرم« )رهبری سبز( در    مدیریت منابع انسانی سبز.  متقابل داشتند
مدیریت منابع انسانی   ان باکنسازمان به عنوان مجموعه ای از مقررات سفت و سخت تأثیر می گذارد. هنگامی که کار

رهبران سبز  وسط توانند انتظار داشته باشند که پس از آگاهی از انتظارات سبز که ت شوند، می کار مواجه می  یط در مح سبز
تواند بر اهمیت رفتار محیطی در ذهن کارکنان تأکید  شود، منابع ثابت و تشویق کننده دریافت کنند. این منابع می بیان می 

ی  هایافته ). 2019  ،می و همکاران)ها را تشویق کند تا به شیوه ای مسئولانه تر از نظر زیست محیطی کار کنندکند و آن 

بخشد. اگرچه این نظریه عمدتا  برای بررسی چگونگی  اعتبار می COR منابع  از   حفاظت   تئوری  ههمچنین ب  پژوهش حاضر،  
؛ خان و همکاران  2021وساز مورد استفاده قرار گرفت )خان و خان،  توضیح کمبود منابع نتایج منفی در صنعت ساخت 

کند. در توضیح  است که از مفاهیم مربوط به اثربخشی این نظریه پشتیبانی می    از اولین مطالعاتی   پژوهش حاضر،  (،  2020
دهند، وقتی منابع اجتماعی را از  که چگونه کارکنان منابع بیشتری را به رفتارهای طرفدار محیط زیست اختصاص می این 

به چندین  پژوهش حاضر  که  در تفسیر فرضیه سوم  باید گفت    .شودها تشدید می کنند و منابع آن رهبر خود دریافت می 

یک چارچوب  پژوهش حاضر  کمک کرد. ابتدا،  های تولیدی شهرکرد  شرکت روش به ادبیات مدیریت زیست محیطی در  
. رفتار  کردرا با رفتار سبز کارکنان ادغام   منابع  از  حفاظت   تئوری کرد که به طور منحصر به فرد    ارزیابی مفهومی را ایجاد و  

شوند، اما این رفتارها منجر به تقویت هسته  مبتنی بر رفتارهای اختیاری است که صریحا  تأیید یا تشویق نمی سبز کارکنان  

به رابطه بین سبک های مختلف رهبری    پژوهشگران قبلی  ).2019  ،می و همکاران) شوداجتماعی و روانی شرکت می 

  ) توجه کرده اند )به عنوان مثال رهبری تحول آفرین، تعاملی، رهبری خدمتگزار و رهبری اخلاقی( و رفتار محیطی سبز
از  پژوهش حاضر  های  (. یافته2020؛ سلیم و همکاران  2020  2022درویشموتوالی و آلتینای  ؛  2021اولورونسولا و آلولا  

های رهبری سبز و نگرش سبز ممکن است راهی موثر برای تشویق  که شیوه شودمحیطی حمایت می   پژوهشگران دیدگاه  

راهنمایی برای پرورش رفتارهای  پژوهش حاضر  در عمل،    .)2020؛ اوجو و فوزی  2021رفتارهای سبز باشد )خان و خان،  

دهد. برای شروع، رهبری سبز برای تحریک رفتارهای سبز  ارائه می های تولیدی شهرکرد شرکت حامی محیط زیست در 
باید یک  های تولیدی شهرکرد  شرکتحیاتی است. در نتیجه، برای اطمینان از منافع محیطی و سبز عالی، مدیریت در  

توان از طریق دوره های آموزشی و سیاست  ذهنیت رهبری دوستدار محیط زیست را در مدیران خود القا کند. این را می 

های  شرکتعلاوه بر این، مدیریت    .) 2020آلولا، پلیس و تارکانگ مری  )های برنامه ریزی استراتژیک مؤثر انجام داد

های فرآیند استخدام را برای رهبران با تاکید ویژه بر مشکلات زیست محیطی در اولویت  باید سیاستتولیدی شهرکرد  

اثربخشی رهبری سبز،   افزایش  برای  باید گنجانده شوندقرار دهد.  نیز  پاداش مناسب  باید    .سیستم های  دوم، مدیران 
هایی را برای بحث در مورد تمام اطلاعات در مورد ابتکارات زیست محیطی پایدار شرکت با کارکنان غیر مدیریتی  آموزش 

را وادار کنند که دوره های آنلاین خاصی را در مورد حفاظت از محیط زیست و  کارکنان  توانند  برگزار کنند. مدیران می 
ها را تشویق به مشارکت در رفتارهای سبز کنند. در نتیجه،  حفاظت از منابع تماشا کنند تا دانش خود را افزایش دهند و آن 

ها  تواند کار و زندگی آن می   کنانتوانند توضیح دهند که چگونه رفتارهای زیست محیطی پایدار کاررهبران و مدیران می 
کمک  های تولیدی شهرکرد  شرکتد و در عین حال به سایر ذینفعان نیز منتفع شود. مشارکت کارکنان به  را ارزشمندتر کن

همچنین رفتار    کارکنان   .کند تا به اهداف زیست محیطی خود دست یابد، بنابراین آموزش زیست محیطی حیاتی است می
های تولیدی  شرکتسوم، در روند بهبود رفتار سبز کارکنان،    دهند. سازگار با محیط زیست را فراتر از محل کار نشان می 

سازی کنند، بلکه باید تا حد  را پیاده   مدیریت منابع انسانی سبز های نه تنها باید رهبری سبز را القا کنند یا شیوه شهرکرد  



 

 

های تولیدی  شرکت امکان از هر دو طرف در ترویج رفتار سبز کارکنان به طور مؤثرتر پیش بروند، بنابراین رشد بلندمدت 
را ارتقا دهند. برای ارائه یک اطمینان سازمانی برای رفتار رهبری سبز رهبران، مدیریت باید یک روش یکسان  شهرکرد  

برای ابتکارات سبز ایجاد کند، مانند گنجاندن مشکلات زیست محیطی در اجزای مختلف مدیریت منابع انسانی و آموزش،  
عملکرد سبز کارکنان در نهایت، کارکنان باید درک سبز، دانش  تشویق کارکنان به مشارکت در رفتار سبز و حتی ارزیابی.  

یط زیست سبز در  صحیح از رابطه انسان و طبیعت، مفاهیم زیست محیطی را اصلاح کنند، و به طور موثر در حفظ مح
  های اداری پس از پایان کار روزانه، مشارکت داشته باشند. محل کار، مانند بازیافت لوازم اداری و خاموش کردن چراغ 

در    پژوهش آتی مورد توجه قرار گیرد. ابتدا این    هایپژوهش تواند در  وجود دارد که می   پژوهش محدودیت هایی در این  
کشور قابل اجرا نیست. به دلیل    هایسازمان انجام شد. در نتیجه، یافته های آن برای سایر  های تولیدی شهرکرد  شرکت

 . تفاوت در ساختار و محیط سازمانی، نیاز به مطالعات آتی است

 فهرست منابع 

تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتارهای سبز کارکنان با نقش میانجی آگاهی زیست محیطی و (  1402اکبری، پیمان. عنبریان، حسین)
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