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 چکیده  

های نامشهود كه رقبا قادر به  از طریق دارایي   رقابتيمزیت  ها را مجبور به تلاش جهت افزایش  جهاني شدن بازارها، شركت  

  ی جذب سبز و استراتژ   تی سبز، ظرف   فکریسرمایه  نیرابطه ب  يپژوهش بررس  نی از اهدف  لذا    نیستند كرده استتقلید آن  

و روش پژوهش آن از    یكاربرد   نظر هدفپژوهش از    نیدنا( است. ا  کیلاست  ید یسبز )مورد مطالعه: شركت تول  وكاركسب 

دنا به   کیلاست   ید یتول  كتكاركنان سرپرست شاغل در شر  هیپژوهش كل   نی ا  یباشد. جامعه آمارمي   يشیمایپ  يفینوع توص

ساده انتخاب    ي تصادف  یری نفر، به روش نمونه گ  187بر اساس فرمول كوكران به تعداد    ینفر بوده و نمونه آمار  365تعداد  

  ی آلفا  بیضر  لهیآن به وس  یيایو محتوا و پا  ی صور  یيروا  ق یابزار پژوهش از طر  یي. ابزار پرسشنامه استاندارد و رواشوندي م

و   بررس  یيایپاكرونباخ  مورد  م  يمركب  فرضردیگي قرار  آزمون  برای  ساختار  هاه ی.  معادلات  مدل  نرم   یاز  اسمارت  افزار  و 

نتا  19نسخه  اساس پي اس و    3نسخه  اسال پي  سبز بر    فکریسرمایه  ها نشان داد كهداده   لیو تحل   هیتجز  ج یاستفاده شد. 

دارد.    ی مثبت و معنادار  ری جذب سبز تاث  ت یسبز بر ظرف  فکریسرمایهدارد.    ی مثبت و معنادار  ریسبز تاث   وكاركسب   ی استراتژ

تاث   وكاركسب   ی جذب سبز بر استراتژ  ت یظرف   فکری سرمایه   ن یجذب سبز بر رابطه ب  تیدارد. ظرف   ی مثبت و معنادار  ریسبز 

استراتژ  و  م  وكاركسب   یسبز  نقش  ب  يانج یسبز،  رابطه  بر  محیطي سازمان  اخلاق  و    فکریسرمایه  نی دارد.    ی استراتژ سبز 

  نش ی را نشان داده و ب  ي طی وكار محكسب   یاستراتژ   ینظر   ی ربنایبه دست آمده ز  ج یگر ندارد. نتا  ل یسبز، نقش تعد  وكاركسب 

 ی هاوكار سبز در شركتكسب  یمهم استراتژ   یندها یشایعنوان پبه  يط یمحست یبر دانش و مقررات ز  ياز منابع مبتن  يقیعم

 . دهدي ارائه م  ید یتول
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Abstract  

The globalization of markets has forced companies to try to increase their competitive advantage 

through intangible assets that competitors cannot imitate. Therefore, the purpose of this research is to 

investigate the relationship between green intellectual capital, green absorptive capacity and green 

business strategy. This research is a descriptive survey in terms of practical purpose and research 

method. The statistical population of this research is all the supervisors working in the company in the 

number of 365 people and the statistical sample based on the Cochran formula is 187 people who are 

selected by simple random sampling. The standard questionnaire tool and the validity of the research 

tool are examined through face and content validity and its reliability by means of Cronbach's alpha 

coefficient and composite reliability. The Structural equation model and SmartPLS version 3 and 

SPSS version 19 software were used to test the hypotheses. The results of data analysis showed that 

green intellectual capital has a positive and significant effect on green business strategy and green 

absorption capacity. Green absorptive capacity has a mediating role in the relationship between green 

intellectual capital and green business strategy. The environmental ethics of the organization does not 

have a moderating role in the relationship between green intellectual capital and green business 

strategy. The results show the theoretical foundation of environmental business strategy and provide a 

deep insight into knowledge-based resources and environmental regulations as important antecedents 

of green business strategy in manufacturing companies. 
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 مقدمه  

را بر آن داشت    هاشركتجهانی شدن بازارها،    و   شد   قابل توجه  اقتصاد جهان در اواخر قرن بیستم دست خوش تغییراتی  
آن نیستند    از  رقبا قادر به تقلید  امكان پذير بود و   نامشهود   هاي كه از طريق دارايی   كه در جهت افزايش مزيت رقابتی

هاي نامشهود است؛ به  ها تا حد زيادي تحت تأثیر دارايی امروزه ارزش شركتالبته بايد خاطر نشان كرد كه    . تلاش كنند
،  رقابتیمزيت  ، به دلیل نقش قابل توجه خود در دستیابی به هاشركت فكريسرمايه هاي نامشهود يا ، دارايی ديگر عبارت 

يكی از اركان  در اقتصاد دانش محور كنونی،  توجه به اين مهم ضروري است كه    باشند .می برخوردار    شايانیاز اهمیت  
  به عنوان   فكريسرمايه   (. 2  ،1400باشد. )يعقوبی و اسماعیلی،  می ،  براي رقابتی ماندن   فكريسرمايه توجه به    ، ضروري

، 1رونی   و ، گاتري  دامی )تواند به رقابت بپردازد  می سازمان از آن طريق  كه    باشدمی   فراهم كننده يک پايگاه منابع جديد 
توان نیاز به كاركنان ماهر و متخصص، اهمیت يافتن ارزش مشتري و توجه  می   فكريسرمايهاز دلايل اهمیت    . ( 2020

در  عملكرد سازمان    منبع و محرک كلیديِ  به عنوان  كه  به مفاهیمی مانند يادگیري و نوآوري در اقتصاد جديد اشاره كرد 
ارزش می  ايجاد  ارزش   وباشد  جهت  بهره   از   اين  افزايش  نوآوري،  وري، كاهش هزينه و وفاداري مشتري كسب  طريق 

طرفی  از  و وابسته شده است فكريسرمايه ها و عملكرد كسب وكار، به مديريت كاراي وري سازمان  امروزه بهره. شود می
  پايدار ديده شده است  ، در چند دهه اخیر تأكید روزافزونی در زمینه حمايت از محیط زيست و اجراي اصول توسعهديگر 

بر اين    (2022)  ،2ی پ كافشان، ر  ف، يشر   ،یسوك (.  120  ،1394،  ی  آلمان   يمحمد   ،یپورناصران  ،ي داور  ، )رضايی كلیدبري
را مساله    اقتصادي  حد  از  بیش  شود رشدمی باعث    موجود است كه  متعدد و مختلفی   حاضر، مشكلات  حال  در   نظرند كه

  را   زمین   روي   بشر بر  بقا و زندگی نوع  مشكلات همواره  اين .  زدايیجنگل   و  زمین، آلودگی  كره  شدن   گرم  كند، مانند   ساز
ومی   تهديد لیو (.  2019،  3حسه )  است  شده   پايداري   به   دستیابی  به   نیاز   مورد   در  بحث   به  منجر   كند  و    ( 2018)  4لی 

كنند می عنوان    رقابتیمزيت    آوردن   دست   به   براي  شركت  توانايی  هم  و  سبز   دانش   عنوان  به  هم   را،   5سبز   فكريسرمايه 
هاي  رانت   ، با گرددمی   انجام  زيست   محیط   احترام و حفاظت از   هدف   با  كه   يی هافعالیت   . (2017،  6، يوسف و زمان )عمر

  بايد ها  ديگر، شركت   سوي  از .  باشدمديران می   هاياولويت از  سود،    كردن  حداكثر   از طرفیو  باشندمی   تضاد  در   اقتصادي
(.  2022،  7  ا یگارس  فالكو و سانچز  نز یسائز، مارت  ازاراگوزارا،  جلا  ماركو )  بگیرند   نظر  در   را  محیطی  و  اجتماعی   متغیرهاي 

صمد   وسف، ي و  كمارالزمان  هستند، (  2019)  8عمر،  نظر  اين  و    كاركنان   براي سبز    فكريسرمايه   كه  بر    ضروري مهم 
.  را ايجاد كنند   بهتري   عملكرد  و  بخشند   بهبود   را  كار  كیفیت  و  دهند  انجام  احسن  نحو  به  را  خود  كار  تا شود  می محسوب  
  فرآيندهاي   و   محصولات  توسعه   جهت   را   بزرگی   تجاري هاي  زيست، فرصت   محیط   از   مراقبتزمینه  در    نگرانی همچنین  

  روند   رغمحال، علی   اين  با  .(2020،  9انو ي و گراز  یچ يرچی  س، يود ی دل گ ،گهنیس)  نموده است  ايجاد  زيست  محیط  با  سازگار
نوآوري    هايمحرک   شناسايی  جهتدر    ابهامات   هنوز هم يكسري پايدار،    هايشیوه   توسعه  خلال   در   ها سازمان   موجود در

است   سبز بهبود  خود،    نوبه  به  كه  موجود  تاجاد)  شودمی   سبز   عملكرد باعث  ف  ي سووارنو،    نظر از  (. 2019،  10ی انتيتریو 
ي همچنین جهت ارايه   كلیدي   عناصر  دادن نشان   براي  نامشهود هاي  دارايی   (، NRBV)   11طبیعی   منابع  بر  مبتنی   ديدگاه 

موقعیت كسب  براي  نهايت  در  و  محیطی  زيست  صحیح  اساسی  مديريت  و  مهم  باشند  بهتر  و  برتر  كه  رقابتی  هاي 
  يک   عنوان   سبز، به  فكريسرمايه   زيست توجه دارد، يعنی  محیط  به  كه  فكريسرمايه در اين راستا    .شوندمی محسوب  
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  متغیرهاي   ساير  و  سازمان   محیطی   هاي نامشهود اثرات دارايی   تحلیل به منظور  ، كهگشته    پديدار نوظهور  مطالعاتی  زمینه
  رويكرد،   اين  تحت  نامشهود   هاي دارايی   ارتباط   به  توجه   با.  ( 2023)ماركولاجارا و همكاران،    وضروري است  سازمانی لازم

  و   لاجارا   ماركو )  است   كرده  جلب   خود   به   را  محیطی   مديريت  مختلف   محققان   توجه   نامشهود   هاي دارايی   هايويژگی 
سازد كه مديران ارشد بتوانند كاربردهاي آن را ارزيابی و همچنین  می ظرفیت جذب اين مهم را ممكن    (. 2022همكاران، 

گیري  جهت  استفاده  بینش  فرصت   هايبر  براي  گذاري  سرمايه  امر  در  نمايند  هايكارآفرينانه  توافق    ، ین یام)  نوظهور 
  سازمان   توانايی به نوعی  جذب،    ظرفیت  كه  باشدمی نظر    اين   بر   غالب  ديدگاه   در اين راستا  . (1399،9،    دولتشاه  ،یفتاح
  طريق استراتژي  از   اكولوژيكی  پايداري   با  رابطه  در   (. 8201،  1و سامو   خیش  ، يریبوتو، نص  ،یل )  سازمان  آن  دارايی  نه  است

پاچكو، آلوز و  )  معطوف نموده است  خود  به  را  زيادي  اخیر، توجه  مطالعات  در  سبز  جذب   ظرفیت  شركت، نقش   سبزسازي
  در   حیاتی  دانش  پردازش  قابلیت  يک  ،ظرفیت جذب سبز   (. 2020،  3، لیانگ، فنگ، يوان و جیانگ ژانگ  ؛2018،  2ی بونیل

  و   هاطرح   رويكردهاي   و   ها مكانیسم   توسعه   به   و   كندمی   تقويت   را   سازمانی  دانش   پايگاه   كه  شود می   گرفته  نظر
 . (2018و همكاران،   كوكند )پاچمی  كمک  زيست  محیط از مراقبت براي  پروژه  هايسیاست

آوردن  و  محیطی  فشار  شناسايی   در جهت  تواندمی   ظرفیت جذب سبز   بوجود    كنترل   براي   يیهامكانیسم  همچنین در 
  ظرفیت جذب سبز در اين راستا    .(2020،  4، يانگ، ژنگ و فنگكند )سانگ  كمک  تولیديهاي  زباله   از  ناشیهاي  چالش 
  پويا   محیط  با   تا  دهد می   اجازهها  شركت   به  كه  باشدمی   برداري  بهره   و  اكتساب، جذب، تبديل  كلیدي، يعنی   عناصر  شامل

همكاران،  )  شوند  سازگار و  است  (.  2018پاچكو  دارند  بالاتر  سبز  جذب  ظرفیت  كه  يی هاسازمان طبیعی  می ي    توانند ، 
  از (.  2020همكاران،    و   ژانگ)  كسب و كارهاي ارزشمند داشته باشند   هايشناسايی دانش بیشتر را جهت تولید استراتژي 

  جذب   ، در نتیجه ظرفیتنمايد  می   تقويت   ارزشمند  نتايج  ايجاد   براي  را   موجود   دانش  شده، پايگاه  جذب  دانش   كه  آنجايی
پايدار در كسب و كار    هايشود تا از اين طريق دانش را درجهت ترويج استراتژي می باعث تشويق كسب و كارها    سبز،

استراتژي    و   سبز  فكريسرمايه  بین  رابطه  ،به اين معنی كه ظرفیت جذب سبز به عنوان نقش میانجی در   يد درونی نما
)بگم  وكاركسب گیرد  قرار  و شهزاد سبز  آسیايی  اشفاق،  سبز،    فكريسرمايه   آن   تحت   كه   ، شرايطی بعلاوه    (. 2023،  5، 

  و   سوكی)  شود  متفاوت   دولتی  مقررات   و   سبب هنجارها، انتظارات  تواندمی شود،    سبز هاي  استراتژي تواند باعث توسعه  می
  يی هاسیاست   و ها  استراتژي   طراحی   به   موظف ها  سازمان   زيست،  محیط   از   مراقبت  به   نیاز  افزايش   با   . (2022همكاران،  

افزايش   كه  هستند بر  كلیدي    مالی  رشد  علاوه  قرار    طبیعی  ازمنابع  حفاظت  و  اكولوژيكی   نگرانیبايد عنصر  مدنظر  را 
 (.  2021،  6ی و، ظفر و آپولونكشهزاد، )دهد

ی كه سازگار با محیط زيست باشند را براي تولید محصولات و  هايو تكنیک  هايكسري فناوري سبز،  وكاركسب استراتژي
 . دهد  می فزاينده زوال محیطی شود را ترويج و گسترش  هايتوانند باعث كاهش ريسک می خدمات سبز كه 

  در   را  محیطیزيست   ها، مقرراتشركت  كه  شودمی   ايجاد  زمانی  سبز  وكاركسب   استراتژيبا توجه به موارد گفته شده،  
  و  مردم بین اخلاقیهاي نگرانی  با به نوعی اخلاقی،قوانین . بگنجانند اخلاقی  طريق قوانین از خود  وكاركسب  هايفعالیت
ارتباط    طبیعی  محیط به عنوان ذهنیتی مطرح  محیطی،  زيست   اخلاق(.  2014،  7و سندلر   نیپالمر، مک ش)  دنباشمی در 

و راهنمايی گردند و سازمانهايی كه اخلاق زيست    آگاهانه آلودگی هدايتشود شركتها به كاهش  می گردد كه باعث  می
(  2019) 9كیونگ چن و (. 2014، 8يانگ  و وانگ) محیطی قوي دارند ، به سرمايه گذاري توسعه سبز تمايل بیشتري دارند

 
1 .Li, Bhutto, Nasiri, Shaikh & Samo 

2. Pacheco, Alves & Liboni 

3. Zhang, Liang, Feng, Yuan & Jiang 

4 . Song, Yang, Zeng & Feng 

5. Begum, Ashfaq, Asiaei, Shahzad 

6. Shahzad, Qu, Zafar & Appolloni 

7 Palmer, McShane & Sandler 

8 Wang & Young 

9  . Chen & Keung 



 

 

اين نظر هستند نگرانی   كه   بر    د نكنمی   لحاظ   ها شركت  گیري تصمیم   در  را   محیطیزيست  هاي قوانین اخلاقی شركتی، 
  توان گفت كه می   در كل   .دنبرمی   پیش   سبز  رقابتیمزيت   به  دستیابی   براي   را   محیطیزيست  هاي ارزش   و   واخلاق، باورها 

عملكردي شركت ،كاهش تخريب محیط زيست از طريق تشويق    هايدر تمام حوزه   ،  سبز   وكاركسب   استراتژي  هدف 
و   آلودگی  كاهش  باعث  امر  اين  كه  است  نیاز  مورد  روشهاي  و  و  كاهش  ابتكارات  طبیعی  منابع  حد  از  بیش  مصرف 

اقتصادي   سود  پال   ، یبنرج)  باشدمی تضمین  و  حاضر    (. 2018،  1كومار  پژوهش  عنوان  به  توجه  با  و  راستا  اين    سه در 
رابطه    مورد   در   علمی  مطالعات  اول اينكه كمبود   :باشدمی شامل اين موارد  ضرورت انجام پژوهش حاضر    از دلايل دلیل،

  وجود   باشد   كرده   تحلیل   صنايع مختلف   در   رابطه را   كه اين   قبلی   تحقیق   ثانیا هیچ   ، دارد  وجود   بیان شده   بین متغیرهاي 
ثالثا  ندارد  اطلاعات   به   نیاز   كه   است  نوظهور   مطالعاتی   زمینه  يک  سبز  فكريسرمايه ،  و  استراتژي    زمینه   در  تجديد 

دنا، مشخص  نظر  از.  دارد  ظرفیت جذب سبز  و  سبز  وكاركسب تولیدي لاستیک  در شركت    كه   شودمی   بعد كاربردي، 
  كم   هاياستراتژي   تدوين  در   را  سبز  فكريسرمايه  كه  است  مهمی  عامل  سبز  وكاركسبهاي  قوانین اخلاقی استراتژي 

  قرار   شركت لاستیک دنا  كار   دستور در قوانین اخلاقی  كه هنگامی. دهدمی   قرار  توجه  آسیب رسان به محیط زيست، مورد 
  هنگام   شركت تولیدي لاستیک دنا بايد  اساس   بر اين .  كند  اتخاذ   را  محیط  به   مربوط  تصمیمات  آگاهانه  تواند گیرد، می می

باشند    داشته قوانین اخلاقی را در نظر  و  ظرفیت جذب سبز  آن  دنبال به  و  سبز   فكريسرمايهوكار،  كسب  استراتژي   تدوين 
  افكار  سوي  از  فزاينده  فشار  بدلیل  تولیدي  هايشركت  در  پايداري  به  دستیابی  براي  مهم  سبز، ابزاري  چرا كه استراتژي

به مطالب    باشد.می  سیاستی  هاينگرانی   و  عمومی توجه  ،  عنوانبا  اصلی:    پژوهش حاضر  شده  تاثیر    یبررس با هدف 
سازمان در شركت تولیدي   یطیسرمايه فكري سبز بر استراتژي كسب و كار سبز با نقش ظرفیت جذب سبز و اخلاق مح

  و   سبز  فكريسرمايه   بین  بر رابطه  سبز و قوانین اخلاقی شركت  جذب  در پاسخ به اين سوال كه ظرفیت  و لاستیک دنا
   .  گرديده استسبز چه تاثیري دارد؟ انجام   وكاركسب استراتژي 

   تحقيقو پيشينه  نظريمبانی 

 سرمایه فکری سبز 

  درشد و    یاساس   رات ییدچار تغ  يرشد اقتصاد   ي ، الگو 1990اطلاعات، از دهه    ي همزمان با انقلاب فناور  ، یبه طور كل 

  ی عموم   ف يتعر .  دي گرد  یدر اقتصاد جهان   ی كي زیو ف  یمال   ي هان يگز يجا  ه، يسرما  ن ي عامل دانش به عنوان مهم تر  جه،ینت

  ه يسرما  یاصل  جزءقرار گرفته شامل سه    کیو مورد قبول جامعه آكادم  داشتهتري  رسد كه پذيرش وسیعمیكه به نظر  

با توجه به تعاريف  (.1397،676،  فرج زاده   یعباس ،  ن يتد،  مالكپور ،  ی اكبر اصفهان  ی عل)  باشدیم  ی و ارتباط  ي ساختار  ،یانسان

هاي كاركنان« »فرهنگ سازمانی«، »ارتباط با  توان اجزاي اصلی سرمايۀ فكري را »دانش و مهارت ، میفكريسرمايه 

دانست.  ذي تجاري(،  مارک  امتیاز،  حق  )مانند  معنوي«  حقوق  و  »شهرت  سبز    فكريسرمايه   اصطلاح  اخیراًنفعان«، 

  تغییر  محیطیزيست هاي  مراقبت   سمت  به  را  سازمانی  هوش  كه  است   محیطی  دانش  دهنده  نشان   كه  است  شده  معرفی

باران   ،يیای آس)  دهدمی آس  یجوسو،  به(.  2022،  2يی ایو  توجه    خاص   منبع  يکسبز    فكريسرمايه فوق،  هاي  استدلال   با 

  منابع   از   استفاده  كنترل  و   انرژي  مصرف   كاهش   دنبال   به  كه  شود می   گرفته  نظر   در   سبز   استراتژي   زيربناي  و   توسعه   براي

،  شانگ) است آن  مديريت و سبز  دانش پايگاه  افزايش  براي دانش  جذب و  شناسايی منبع  سبز فكريسرمايه . است طبیعی

 .  است شده  تبديل  پايداري   محققان میان  در  محبوب  بحث يک  بهها شركت  شدن  سبز (.2019، 3چن، يه و يو 

 
1 Banerjee, Kumar,Pal 

2. Asiaei, Jusoh, Barani & Asiaei 
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 استراتژی كسب و كار سبز 

  موفقیت   دارند، باسبز    فكريسرمايه   طريق   از  را  پايدار  دانش  كه  هايی شركت   كه  مشخص كردند (  2019)  چن و همكاران 

  تفكر   و   انديشهباشند .  میو افزايش سود    هاباعث كاهش هزينه   كه   كنندمی   ايجاد   وكاركسب  براي   را  سبز  هاياستراتژي 

  تغییر   حال   دردائمی    و  شگرف   تحولاتو    رودمی   شمار   به  لاديمی  سوم   هزاره  مديريت   انكارناپذير   استراتژيک، ضرورت

  استراتژي  آمیزموفقیت  اجراي و تدوين براي است استراتژيک تفكر داشتن  اقتصادي، مبین و تجاري هاي عرصهي درهمه 

شركت سازمان   نیاز   استراتژي   تدوين   فرآيند   اداره   براي   پیشرفته  و   جديد   دانش   به  ها سبز،  و  استراتژي دارند    و   هاها، 

باشد    سازمانی قوي  سبز  دانش  پايگاه  كه  كنندمی   طراحی  وكارهاكسب  براي  را  تريآگاهانه  و  بهتر  محیطی  هايشیوه

  معناي   به  وكاركسب   در  محیطی زيستهاي  استراتژي (.  2019،  2ی نمیو فاوه  ا يراما  زا،یوسلي   ونگ، ي ؛  2020،  1)ادي و اياوو

بازاريابی،    منابع  مديريت   مانند   سازمان   عملكرديهاي  حوزه   تمام   در   محیطیزيست هاي  دغدغه   گنجاندن انسانی، 

تولید فناوري   وكاركسب  استراتژي.  است  تامین  زنجیره  مديريت  و  حسابداري،    محیط   با  سازگارهاي  تكنیک  وها  سبز، 

  دارد می   دهد، ترويج می   كاهش   را   محیطی   زوال   هاي فزاينده ريسک   كه   سبز   خدمات   و   محصولات   تولید   براي   را   زيست

 . (2018،  و همكاران بنرجی)

 ظرفیت جذب سبز 

ظرف اول  تیمفهوم  براي  لو  نی جذب  و  كوهن  توسط  مطرح 1990)   3نتال يبار  عنوان    تیظرف  ها آن   و   (  به  را    ک يجذب 

بررس مورد  و  دادند.  یمفهوم مستقل مطرح  مد  تیظرف  قرار  به  ا  رانيجذب  را م  ن يارشد  را    دهد یامكان  آن  كاربرد  تا 

ب  ی ابيارز بر  و  جهت  نش یكرده  از  فرصت   ي گذاره يسرما  يبرا  نانهيكارآفر  ي رگی  استفاده  توافق    يهادر    كنند نوظهور 

  آن  و  آورندمی   دست  به  پويا  محیط  از  را   جديدي  دانش ظرفیت جذب سبز    طريق  از   هاسازمان   (.1399و همكاران،    ینامی)

  در   تجاري  اهداف  ارتقاي  براي   را  هاآن   و  دهند  تشخیص  را  جديد   اطلاعات  ارزش  تا  كنندمی   تركیب  دانش موجود  با  را

  ايجاد   و  محیطی  فشار  شناسايی  به  (. ظرفیت جذب سبز 2019،  4گالبريف )  كنند   منتشر  پايداري  اهداف   به  دستیابی  حین

 (. 2020، همكارانكند )سانگ و می  كمک تولیديهاي زباله  از  ناشیهاي چالش  كنترل  براي  يیهامكانیسم

 اخلاق محیطي سازمان

به   شركت  اخلاقی  قوانین   ، شده  ذكر  مطالب  راستاي  نگرش   در    به   مربوط   اساسی   اخلاقی   باورهاي  وها  رفتارها، 

همكاران،  )  دارد  اشاره  شركت  يک   محیطیزيست هاي  نگرانی  و  در(.  2019شانگ  شركت  اخلاقی    اول   درجه  قوانین 

رفاه  محیط  مانند  محیطیزيست   مفاهیم  مورد   در  را  شركت  يک  موضع مديريت  زيست،    و   محیطیزيست   محیطی، 

 (. 2020، 5، وانگ و يانگ دهد )گومی  نشانها سیاست

 پیشینه تحقیق 

 . سبز، تاثیر معنادار دارد وكاركسب استراتژي  برسبز   فكريسرمايه فرضیه اول . 
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  پرداختندبا موفقیت محصول سبز   فكريسرمايه و  وكاركسب استراتژي بررسی رابطه  ( به 1401در تحقیقی خاندوزي )

نفر بوده است    63و حجم نمونه    انجام گرفتهاي تولیدي محصولات سبز  كاركنان شركت   بر روي تمامدر اين پژوهش  

بین جهت و   است كه  آن  از  دارد نتايج حاكی  رابطه وجود  موفقیت محصول سبز  با  بازار  بین    و  گیري  ارتباط  همچنین 

بین    فكريسرمايه با    وكاركسب استراتژي   ارتباط  شد.   فكريسرمايه و  تايید  سبز  محصول  موفقیت  يونگ،    با  يوسلیزا، 

محمد  و  نورفائزه  رامايا،  مدلی 2020)  1تنوير،  بررسی    وكاركسباستراتژي    بر   سبز   فكريسرمايه   تأثیر  از   ساختاري   (  را 

اين   كه   داد  نشان   نتايج .  است  پرداخته   وكاركسباستراتژي    و   سبز  فكريسرمايه   بین  رابطه  بررسی   به   مطالعه  نمودند. 

.  گذارد می   تأثیر  وكاركسباستراتژي    اجتماعی  و  محیطیزيست اقتصادي،    عملكرد  بر  مثبت  طور  به  سبز  فكريسرمايه 

  به  دستیابی   در ها  سازمان   براي   نامشهود  منبع   يک  عنوان   به  سبز   فكريسرمايه   سهم  كردن   آشكار   مطالعه   اين   جديد   نكته

( نیز در  2022)  2حنايشا . محمود و  .  است  آينده   محققان   براي   رقابتی مزيت     ، يک وكاركسباستراتژي    و   پايدار  عملكرد 

  مدل   اين .  رقابتی پرداختندمزيت  بر  سبزنوآوري   و   سبز  فكريسرمايه شركت،    اجتماعی  مسئولیت  تحقیقی به بررسی تأثیر 

عاملی   اجتماعی  مسئولیت  كه  كندمی   پیشنهاد اين،    بر   علاوه.  شودمی   سبز   فكريسرمايه   به   منجر  كه  است  شركت، 

نتايج    همچنین .  شود ها میشركت  براي   رقابتی مزيت    به  كه خود، منجر   شودمی   سبز   نوآوري  به  سبز، منجر   فكريسرمايه 

  شركت   بودن   مشاهده   قابل  میزان   با  تواند می   سبز   نوآوري  و  شركت  اجتماعی  مسئولیت  بین  رابطه   كه  نشان از آن دارد 

اينورنیزي   .شود   تعديل  شركت  شفافیت  میزان   همچنین  و   خودهاي  فعالیت  براي  عموم   براي و    3نیرينو، فراريز، میگلیتا 

  شركت، را بررسی نمودند. نتايج تحقیق   مالی  عملكرد -اجتماعی  مسئولیت  رابطه  در   مفقوده  ، حلقهفكريسرمايه (  2020)

  دارد، كه   هاشركت   فكريسرمايه   توسعه   بر   مثبتی  شركت تأثیر  اجتماعی  مسئولیت  هاياستراتژي  اجراي  كه  دهد می   نشان

 .  دهدمی  افزايش  را  برتر بلندمدت  مالی  عملكرد   و هاشركت رقابتیمزيت    خود نوبه به

 .  سبز، نقش میانجی دارد وكاركسب استراتژي  وسبز   فكريسرمايه  بین  بر رابطه  ظرفیت جذب سبز فرضیه دوم . 

 .  سبز، نقش تعديل گر دارد وكاركسب  استراتژي وسبز   فكريسرمايه فرضیه سوم . قوانین اخلاقی شركت بر رابطه بین 

  تأثیر   طريق  از   سبز  وكاركسب  استراتژي   بر  سبز  فكريسرمايه   تأثیر  بررسی  ( در تحقیقی به2023بگم و همكاران )

  بزرگ   صنايع   از   كنندهشركت  268  از  هاپرداختند. داده   شركتی   اخلاقی   و تعديل كننده قوانین   سبز   جذب   ظرفیت  میانجی 

نشان هايافته.  شدند  آوريجمع   پیشنهادي   مدل  آزمايش   براي   پاكستان   در   تولیدي پژوهش  اين    كه   دهد می   ي 

  نتايج   باشد و می تأثیرگذار  ها سازمان   در   سبز   وكاركسب   استراتژي  و   سبز   جذب   ظرفیت   بر   مثبت   طور  به   سبز   فكريسرمايه 

قوانین    و  سبز   جذب  ظرفیت  توسط  سبز  وكاركسب  استراتژي  و  سبز  فكريسرمايه   بین  رابطه  كه  دهدمی   نشان  بیشتر

میانجی  باران  ،يی ا سیآهمچنین  . شودمی   تعديل  و   اخلاقی،  جوش   ی اوكونور،  بررسی  2023)  4ی و  به  ديگر  تحقیقی  در   )

نوآور  فكريسرمايه  و  دوسو   يسبز  تأثهيسبز  عملكرد    ری :  بررسپرداختند.    محیطیزيستبر  اساس  شركت    105  ی بر 

  محیطیزيست با عملكرد   م یسبز به طور مستق  فكريسرمايهدهد كه عناصر  می نشان    جينتا   ران،يشده در بورس ا  رفتهي پذ

  ی انج یم  ر یمتغ  کيبه عنوان    هيسبز دوسو   يكانال نوآور   ق يتنها از طر  ی طی. در عوض، آنها بر عملكرد محستندیمرتبط ن

و   گذارند.می   ر یتأث بررسی   ( 1400)  اسماعیلی   يعقوبی  به  مشترک  پژوهشی    مسئولیت   و   فكريسرمايه   بین   تعامل  در 
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را مورد    فكريسرمايه پذيري اجتماعی و  هاي مسئولیت احتمال ادغام شاخص  پژوهش حاضرپرداختند.  ها شركت  اجتماعی 

تر  تواند اطلاعات منتشره شفاف دهد و با تأكید بر كاربرد و سودمندي ايجاد يک گزارش يكپارچه كه می حمايت قرار می 

مربوط  سهام و  براي  را  می تري  خاتمه  آورد  ارمغان  به  پژوهش    .يابدداران  اساس  )   و   كهندلبر    به  كه  (1400فرهاديار 

جامعه آماري  پرداختند و    فكري بر مسئولیت اجتماعی شركتی با توجه به نقش میانجی عملكرد مالی بررسی تاثیر سرمايه 

می  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شده  پذيرفته  شركتهاي  حاضر  كه  تحقیق  است  آن  مويد  آمده  بدست  نتايج  باشند. 

)كارايی سرمايه انسانی، كارايی سرمايه ساختاري، كارايی سرمايه بكار رفته( برمسولیت اجتماعی شركتی    فكريسرمايه 

دارد همچنین   معناداري  و  مثبت  سرمايه    فكريسرمايه تاثیر  كارايی  ساختاري،  كارايی سرمايه  انسانی،  سرمايه  )كارايی 

بكار رفته( بر عملكرد مالی تاثیر مثبت و معناداري دارد ولی تاثیر عملكرد مالی بر مسولیت اجتماعی شركتی شركتهاي  

 پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته نشد 

 .  ، تاثير معنادار داردظرفيت جذب سبز برسبز   فکریسرمایه فرضيه چهارم. 

  را بررسی نمودند، نتايج   سبز   ظرفیت جذب   بر   سبز   فكريسرمايه   در تحقیقی تاثیر   (2022)  ماركو لاجارا و همكاران 

  بر   علاوه.  دارد   وجود  معناداري  و  مثبت  رابطه  سبز  ظرفیت جذب   و  سبز  فكريسرمايه   بین  كه  است  آن  از  حاكی   تحقیق 

شركت اجتماعی  مسئولیت    مديريت   در   كلیدي  نقش  و  كنندمی   واسطه  را   متغیر  دو  اين   بین   رابطه  حدي  تا  اين، 

بررسی (  1396)   ضیايی  درويشی و   دارند.  هاشركت   محیطی زيست   فناورانه   نوآوري   بر   سبز   فكري   سرمايه   ابعاد  تاثیر   به 

ابعاد  هاي پژوهش حاضر نشان می يافته خوزستان پرداختند.    استان  پتروشیمی   و   نفت، گاز   صنعت   در   سبز دهد كه تمام 

بر سبز  فكريسرمايه  به شكل مستقیم  اي سبز  رابطه  و  انسانی  فناورانه شامل سرمايه ساختاري,  اثرگذار   نوآوري  سبز 

تاث انسانی سبز بیشترين  نتايج نهايی اين پژوهش سرمايه  یر را هم به شكل مستقیم و هم  هستند. همچنین بر اساس 

سبز دارد. در نتیجه ضروري است كه توسعه   نوآوري فناورانه بر سبز   فكريسرمايه مستقیم از طريق تقويت ساير ابعاد  غیر

بررسی  ( در تحقیق خود به  1402)  رنجبر  ، يموسو  كولک،.  در اولويت قرار گیرد  سبز  فكريسرمايه و تقويت اين بعد از  

محیطی سبز در مجتمع  تأثیر مديريت منابع انسانی سبز بر نوآوري سبز با نقش میانجی سرمايۀ انسانی سبز، دانش زيست

مديريت منابع انسانی سبز بر نوآوري سبز با نقش  نشان داد كه  جزيه و تحلیل نتايج  ت .  پرداختند   صنايع آلومینیوم جنوب 

 تاثیر دارد.  محیطی سبز در مجتمع صنايع آلومینیوم جنوبمیانجی سرمايۀ انسانی سبز، دانش زيست 

   .سبز، تاثیر معنادار دارد  وكاركسب استراتژي  برظرفیت جذب سبز فرضیه پنجم . 

  در   فردي  اكولوژيكی  دانش  ادغام  و   گذاري   اشتراک   توسعه، به   با   سبز   فكري سرمايه   كه  دادند   نشان (  2015)  1لین   و  چن 

  سازمانی   دانش  با  را  شده  جذب   سبز  دانش   ،. ظرفیت جذب سبز دارد   دانش  انتقال  فرآيند  در  مهمی  نقش  سازمانی  دانش

در  (  2019گالبريف،  )  كند   طراحی   محیطیزيست   ايمنی   براي  سبز   هاي استراتژي   و  ها سیاست  تا  كندمی   تركیب  داخلی

موسوي  .  كندمی   عمل   سبز  وكاركسب   استراتژي  و   سبز   فكريسرمايه   بین   واسطه  يک   عنوان  به  ظرفیت جذب سبز نتیجه  

با توجه به نقش    ( در تحقیقی به1402) تأثیر سرمايه ساختاري سبز بر شهرت سازمانی در صنعت مواد غذايی  بررسی 

روابط مثبتی بین سرمايه ساختاري،    هاي حاصل از اين تحقیق حاكی از آن بود كهيافته.  پرداختندمیانجی نوآوري سبز  

 
1   . Chen & Lin 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


 

 

دارد  بین سرمايه ساختاري سبز و شهرت  و    نوآوري سبز و شهرت سازمانی وجود  نوآوري سبز نقش میانجی  همچنین 

 . كندرا ايفا می نقش مهمی  سازمانی 

بر اين اساس و با توجه به مبانی نظري در خصوص موضوع پژوهش وهمچنین بر اساس ديدگاه كاركردي و بررسی   

  1( به صورت شكل 2023گم و همكاران ) روابط بین متغیرها ازطريق چارچوب نظري، مدل مفهومی پژوهش برگرفته از ب

 طراحی شده است : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2023مدل مفهومی پژوهش برگرفته از بگم و همکاران ) -1شکل 

   هامواد و روش

نظر رابطه بین   از  و پیمايشی  -توصیفی هايدر زمره تحقیق  ، روش ماهیت وكاربردي و از نظر، ين مطالعه از لحاظ هدفا

شاغل در شركت تولیدي    سرپرستان و    مديرانكلیه  جامعه آماري اين تحقیق  .  باشدهمبستگی می   -علی    نوع   متغیرها از

ه  جامعه از فرمول كوكران استفاده شد  ني ا  ينمونه    حجم  ن ییتعو به منظور  بوده است  نفر    365لاستیک دنا به تعداد  

 است.

 جهت تعیین حجم نمونه از فرمول زير استفاده شد.  و  شد برآوردنفر  187بر اين اساس حجم نمونه 

𝑛 =

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

1 +
1
𝑁

 [
𝑧2𝑝𝑞

𝑑2  − 1]
=

1.962  
0.5 × 0.5

0.052

1 +
1

365
 [1.962  

0.5 × 0.5
0.052  − 1]

= 187 

z گردد. می : اندازه متغییر در توزيع طبیعی است كه از جدول مربوط به سطح اطمینان استخراج 

pتوزيع صفت در جامعه در جامعه هستند.q.  : درصد  فاقد آن صفت  افرادي كه  واقعی  d  : درصد  تفاضل نسبت   :

: جامعه  Nاست و دقت نمونه گیري نیز به آن بستگی دارد.    05/0صفت با میزان تخمین محقق كه حداكثر نسبت آن تا  

 : حجم نمونه  n. مورد مطالعه 

كه در اين روش به جامعه آماري    ه استدر اين تحقیق از نوع تصادفی ساده بود  روش نمونه گیري مورد استفاده 

  ، انتخابی  افرادآنها به    بر اساس  و   نفر، اعداد تصادفی از رايانه استخراج  187سپس به تعداد  ،ه  اختصاص داده شد  ي اعداد

 ه است و تكمیل پرسشنامه صورت گرفته شده است.مراجعه گرديد

دادههمچنین   آوري  جمع  پژوهش    هاروش  اين  میدانكتابخانهدر  و  بود اي  تحقیق   .ی  اين  در  استفاده  مورد    ابزار 

از برگرفته  استاندارد  )  مقاله  پرسشنامه  همكاران  و  با  2023بگم  است  سوال    35(  اين    . بوده  براي  كه  اي  پرسشنامه 

 ظرفیت جذب سبز سبز کارواستراتژی کسب فکریسرمایه 

 قوانین اخلاقی شرکت

سرمایه ساختاری 

 سبز

ای سرمایه رابطه

 سبز

 سرمایه انسانی سبز



 

 

به  و  شده  فرضیه   پژوهش طراحی  بررسی  است،  منظور  رفته  بكار  بخش طراحی شده ها  دو  پرسشنامه  در  اول  بخش   :

شناختی   جمعیت  و  كلی  اطلاعات  دريافت  توصیفی  جهت  آمار  بحث  بررسی  در  و  در  به  مربوط  سؤالات  دوم  بخش 

كه به    5تا    1از    متفاوت هاي  پاسخ   با   بود كه "اي  درجه   5  لیكرت  مقیاس "  پژوهش در اين    پرسشنامه ها آورده شد.  فرضیه

است بوده  موافق  كاملا  به  مخالف  كاملا  از  داراي   فكريسرمايه .  ترتیب  سرمايه   انسانی  سرمايه  بعد   سه  سبز    سبز، 

=    سبز  انسانی   سرمايه)  گويه  14  از   سبز، متشكل  فكريسرمايه   مقیاس.  بوده است    سبز  ايرابطه سرمايه  و  سبز  ساختاري

  از   بسیاري   در   و   يافت  توسعه(  2008)   چن  توسط  ابتدا  در  (، 3=    سبز  اي  رابطه  سرمايه   ، و6=    سبز   ساختاري   ، سرمايه5

  پاچكو مقاله    از   شده  اقتباس  گويه   10  طريق   از   سبز  جذب  ظرفیت (.  2019همكاران،    و   يانگ)  شد   سنجی   اعتبار  مطالعات 

  تأيید و اعتبارسنجی   نیز(  2020همكاران،    و   ژانگ  ؛2022همكاران،    و  وانگ)  توسط  كه  شد   ارزيابی(  2018) همكاران    و

 1، تئوهاراكی و تانیري گويه توسعه يافته توسط بیكاكسیو گلو  7  سبز از   وكاركسب  استراتژي  سنجش  جهت.  است  شده

جهت بررسی و    همچنین.  است  شده   ( اعتبارسنجی و تايید 2003توسط بنرجی و همكاران )  قبلا   كه  شد   استفاده (  2019)

توسط )هان و همكاران،    كه  استفاده شد   گويه   4ا  ب (  2011)   2چانگ   قوانین اخلاقی، از مقیاس توسعه يافته توسط   ارزيابی 

آلفاي كرونباخ   هاپرسشنامه  هت سنجش پايايیج  .است  شده  تأيید  ( اعتبارسنجی و2020،  و همكاران   و گو  2019 و 3از 

روايی صوري و روايی محتوا    4پايايی مركب  از  ابزار پژوهش  تعیین روايی  براي  اين پژوهش  استفاده شد، همچنین در 

از    هاداده   لی و تحل  هيتجز  يبرا  د. ش  د يیو تا   یاستخراج شده بررس   انسيوار  ن یانگیبا م  ز یهمگرا ن  يی روا  .گرديد  استفاده

توص  ي هاروش استنباط  ی ف یآمار  شد   ی و  زمینه    هاي شاخص   استفاده  در  را  اماري  جامعه  موجود  وضعیت  توصیفی  آمار 

دهد  می  نشان  مختلف  تعم  همچنین و  متغیرهاي  منظور  استنباط   ق یتحق  ج ينتا  م یبه  آمار  استاستفاده    یاز  .  گرديده 

  3نسخه   اسالاسمارت پی افزار  نرم   ازها  و تحلیل داده و جهت تجزيه    ياز مدل معادلات ساختار  یآمار استنباط   قسمتدر

 .  شده است  تحت ويندوز مورد استفاده  19نسخه  اساسپی اس و 

 هاي تحقيقيافته

نفر پاسخ دهنده بر اساس جنسیت افراد نشان داد    187نتايج آمار توصیفی در پژوهش حاضر حاكی از آن است كه از بین 

نتايج توزيع افراد نمونه بر  درصد( زن بوده اند.همچنین  9/21نفر )   41دهندگان مرد و  درصد( از پاسخ  1/78نفر )  146كه  

درصد( است و در    8/34نفر )   65بیشترين فراوانی مربوط به تحصیلات لیسانس به تعداد    نشان داد كه  تحصیلات اساس  

درصد محاسبه شده    4/8دكترا    درصد و   3/19  لیسانس درصد، فوق  41/ 1  كاردانی   درصد 1/18  ديپلم يا زير ديپلم   مقاطع

سال به تعداد    50تا    41بیشترين فراوانی مربوط به گروه سنی    نشان داد كه  سن نتايج توزيع افراد نمونه بر اساس    است . 

از    درصد( است.  4/55نفر )  103 از    8/27سال    40تا    31درصد،    4.8سال    30كمتر  درصد    12سال    50درصد، بیشتر 

  15  تا   11بیشترين فراوانی مربوط به گروه    نشان داد كه   كار   سابقه نتايج توزيع افراد نمونه بر اساس    براورد شده است . 

 درصد( است.  8/51نفر ) 97سال سابقه به تعداد 

 ی مرکزی، پراکندگی و توزیع عواملهاشاخص -1جدول

 شكل توزيع  پراكندگی  مركزي شاخص

 
1 Bıçakcıo_glu, Theoharakis&  Tanyeri 

2 .Chang 

3 .Cronbachs Alpha 

4 .Composite Reliability 



 

 

 Sig اسمیرنف  -كلموگرف  واريانس  انحراف معیار  میانگین 

 0/ 000 3/ 214 0/ 618 78644/0 2084/3 فكري سبز سرمايه 

 0/ 000 3/ 416 0/ 801 89482/0 9283/2 ظرفیت جذب سبز 

 0/ 000 4/ 114 0/ 838 91522/0 1767/3 سبز  وكاركسب استراتژي 

 0/ 000 4/ 456 0/ 683 0.8265 9566/2 قوانین اخلاقی شركت 

 

انحراف معیار، چولگی و كشیدگی    1جدول    بر اساس متغیرها شامل میانگین،  توصیفی  آمار  از مفاهیم   شده ارائه برخی 

ها و فرض خلاف بیانگر غیرنرمال بودن آن است. در  در آزمون مذكور، فرض صفر بیانگر نرمال بودن توزيع داده.  است

باشد، فرض نرمال بودن توزيع اين متغیرها رد و فرض خلاف مبنی بر    05/0اين آزمون چنانچه سطح معناداري كمتر از  

داده  توزيع  می غیرنرمال  تأيید  جدها  نتايج  اساس  بر  پژوهش،  3و4ول شماره  اشود.  متغیرهاي  معناداري  مقادير سطح   ،

از   لذا فرض نرمال بودن توزيع اين متغیرها رد و فرض خلاف مبنی بر غیرنرمال توزيع داده   0/ 05بیشتر  تأيید  بود.  ها 

 گرديد. 

 تحقیق   اعتبارسنجي متغیرهای اصلي مدل

   استفاده شد. 2و پايايی مركب1از آلفاي كرونباخجهت سنجش پايايی 

 

 مرکب  پایایی و کرونباخ آلفای-2جدول

 پايايی مركب  قابلیت اطمینان  آلفاي كرونباخ  متغیر

سبز  وكاركسب استراتژي   890 /0  891 /0  914 /0  

سبز  فكريسرمايه   938 /0  942 /0  946 /0  

0/ 878 ظرفیت جذب سبز   881 /0  901 /0  

0/ 833 قوانین اخلاقی شركت   836 /0  889 /0  

ها  نشان داد كه مقادير اين شاخص   2نتايج بررسی ضرايب آلفاي كرونباخ و پايايی مركب در جدول جهت بررسی پايايی  

گیري با استفاده از اين دو شاخص هم  است و بنابراين پايايی ابزارهاي اندازه   0.7براي همه متغیرهاي پنهان، بیشتر از  

 (. 2017و هیر،   2011 3تأيید شد )هنسلر و همكاران،  

  روایي

 
1 .Cronbachs Alpha 

2 .Composite Reliability 

3 .Henceler et al 



 

 

شده 1روايی همگرا استخراج  واريانس  متوسط  براي شاخص  مقدار    2:  مقدار  0.5حداقل  اين  كه  است  قبولی  قابل  مقدار 

 كند.درصد واريانس متغیر پنهان خود را تبیین می  50پذير حداقل دهنده اين است كه متغیرهاي مشاهدهنشان 

 میانگین واریانس استخراج شده  -3جدول  

 Average Variance Extracted (AVE) متغیر

سبز  وكاركسب استراتژي   602 /0  

سبز  فكريسرمايه   561 /0  

0/ 578 ظرفیت جذب سبز   

0/ 667 قوانین اخلاقی شركت   

نتايج بررسی مقادير واريانس استخراج شده متغیرهاي پنهان پژوهش نشان  شود،  ملاحظه می  3همانطور كه در جدول  

توان گفت: روايی همگراي ابزارهاي  به خود اختصاص دادند. بر اين اساس می   5/0داد كه همه متغیرها مقاديري بیش از 

 گیري با استفاده از شاخص میانگین واريانس استخراج شده، تأيید شد. اندازه

روايی تشخیصی در واقع مكمل روايی همگرا است كه نشان دهنده تمايز نشانگرهاي يک  ،    روایي تشخیصي یا واگرا

 متغیر پنهان از ساير نشانگرهاي ديگر در همان مدل ساختاري است.

طبق اين معیار يک متغیر پنهان در مقايسه با ساير متغیرهاي پنهان، بايد پراكندگی بیشتري را در  ، لاركر –آزمون فورنل 

 پذيرهاي خود داشته باشد، تا بتوان گفت متغیر پنهان مدنظر روايی تشخیصی بالايی دارد.  بین مشاهده 

 لارکر  –آزمون فورنل  -4جدول

سبز  وكاركسب استراتژي   سبز  فكريسرمايه    قوانین اخلاقی شركت  ظرفیت جذب سبز  

سبز  وكاركسب استراتژي   776 /0     

سبز  فكريسرمايه   698 /0  749 /0    

0/ 725 ظرفیت جذب سبز   711 /0  760 /0   

0/ 636 قوانین اخلاقی شركت   661 /0  659 /0  816 /0  

، جذر میانگین استخراج شده هر متغیر پنهان، بیشتر از حداكثر همبستگی آن  4بر اين اساس نتايج بدست آمده از جدول

لاركر    -گیري با استفاده از آزمون فورنلواگرا مدل اندازه متغیر پنهان با متغیرهاي پنهان ديگر است. بر اين اساس روايی 

 تأيید شد. 

شود به بررسی ضريب مسیر متغیرها و میزان تأثیر هريک از متغیرهاي مستقل  می همانطور كه مشاهده    2در شكل  

بازه  بر متغیر وابسته می  اين مقدار بصورت مثبت بیشتر باشد،    1و    -1پردازد. مقدار ضريب مسیر در  قرار دارد. هر چه 

 نشان دهنده تأثیرگذاري بیشتر متغیر مستقل بر متغیر وابسته است.

 
1 .Convergent Validity 

2 .Average Variance Extracted (AVE) 



 

 

 

 استاندارد   نمودار ضرایب مسیر -2شکل

 كلي تحقیق  اعتبارسنجي مدل 

اعتبارسنجی مدل ارزیابی  اندازهبرای  برآورده شدن شرایط مندرج در  های  را محاسبه کرده و در صورت  زیر  گیری مقادیر 

  شرایط مناسب و مطلوبی برقرار است. زگیری اتوانیم ادعا کنیم که مدل اندازهمی 5جدول

شرایط برقراری پایایی و روایی همگرا  -5جدول  

 منبع حد مجاز  شاخص

 باشند.  7/0پايايی تركیبی و آلفاي كرونباخ بالاي  • پايايی 

همكاران  و   1)جوزپ 

2016 ) 

 روايی همگرا 

 (t>1.96معنادار باشند )بارهاي عاملی بايد  •

 باشد.  0/4بارهاي عاملی استاندارد بايد بزرگتر از  •

• CR>AVE 

• AVE>0/5 

• Rho_A>0/7 

 AVE>MSV • روايی واگرا 

هاي برازش  شاخص

 مدل
• GOF>0/36 

• SRMR<0/1 

*AVE: Average variance Extracted, CR: Construct Reliability, MSV: Maximum Shared Squared 

variance, GOF; Goodness of fit  
 

 
1 .  



 

 

 

 معناداری ضرایب مسیر -3شکل

 برازش كلي مدل معادلات ساختاری

بدست آمده از اين نمودار در نتايج  دهد. كه نتايج  نمودار معناداري ضرايب مسیر را نشان می   3همانطور كه شكل  

 فرضیات تشريح شده است. 

باشد. معناداري ضرايب مسیر  هاي تايید روابط در مدل ساختاري ، معنادار بودن ضرايب مسیر )بتا( میيكی از شاخص 

مورد  باشد. چنانچه مقدار بدست آمده بالاي حداقل آماره در سطح  مكمل بزرگی و جهت علامت ضريب بتاي مدل می 

درصد   99درصد و   95درصد،    90شود. در سطح معناداري می  اطمینان در نظر گرفته شده باشد، آن رابطه يا فرضیه تايید

 شود. مقايسه می  58/2و   t   ،64/1 ،96 /1اين مقدار به ترتیب با حداقل آماره

كه   است  ذكر  مانند    واريانس  افزارهاي   نرم   طريق  از   محور   واريانس   رويكرد  با  كه  هايی مدل قابل  اسمارت  محور 

  تحقیقات   در  اما ،    هستند  يكجا  صورت   به   مدل  به  نگاه  براي   كلی  شاخصی   فاقد   گیرند می   قرار  بررسی  مورد   اس،الپی 

  جاي   به  توانپیشنهاد شد كه می   و  (2005و همكاران ) 1توسط تننهاوس   GOF  نام  به  شاخصی  از  هحوز  اين  در  مختلف

  و   ساختاري  مدل  دو  هر   شاخص  اين.  نمود   دارد، استفاده  وجود   محور  كواريانس  هايرويكرد   در   كه  برازشی   هاي شاخص

 2Rدهد. اين شاخص بصورت میانگین  می   قرار   آزمون   مورد   را   آنها   كیفیت   و   گرفته  نظر   در  يكجا  صورت   به  را   گیري اندازه

 شود. و میانگین مقادير اشتراكی بصورت دستی محاسبه می 

 
اين شاخص مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادير اشتراكی و ضريب تعیین است. از آنجا كه اين مقدار به دو شاخص  

( سه مقدار  2009)  2 شرودر و ون اوپن-، اودكركن سوتزلمذكور وابسته است، حدود اين شاخص بین صفر و يک بوده و 

 معرفی نمودند.   GOFرا به ترتیب به عنوان مقادير ضعیف؛ متوسط و قوي براي  36/0و  25/0 ،  01/0

کلی  مدل برازش نتایج -6جدول  

 GOF مقادير اشتراكی √ مقادير اشتراكی  ضريب تعیین √ ضريب تعیین  

 
1 . Tenenhaus 

2   . Wetzels, Odekkerken-Schroder & Van Oppen 



 

 

سبز  وكاركسب استراتژي   599 /0  

596 /0  

602 /0  

601 /0  36/0  

 

سبز  فكريسرمايه    561 /0  

0/ 594 ظرفیت جذب سبز   578 /0  

0/ 667  قوانین اخلاقی شركت   

 078 /0 ( SRMR)ريشه دوم میانگین مربعات باقیمانده استاندارد شده 

 

( يعنی  2009وتزلس و همكاران )بوده كه با مقدار پیشنهادي    36/0به میزان  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده براي  

د.مقدار مطلوب  شوبرازش مناسب مدل كلی تأيید می   باشد و بنابراينبرابرمی ،  دهدكه قوي بودن مدل را نشان می 36/0

از اين شاخص    0/ 1شده حداكثر    استاندارد  باقیمانده   مربعات  میانگین  دوم  ريشه  براي شاخص آمده  نتايج بدست  است. 

برازش مناسب مدل كلی تأيید    و بنابراينگزارش شد كه مقداري مطلوب است    0/ 078نشان داد كه مقدار آن برابر با  

 شود.  می

 نتایج آزمون فرضیات 

 . دارد معنادار  تاثیر  سبز، وكاركسب  استراتژي بر سبز  فكريسرمايه ( 1فرضیه

كه   داد  نشان  فرضیه  اين  آزمون  ضريب  نتايج  با    سبز  وكاركسب  استراتژي   بر   سبز  فكريسرمايه   مسیرمقدار  برابر 

در سطح اطمینان    ارتباط   اين   tكه مقداري مثبت است و بیانگر ارتباط مستقیم اين دو متغیر است. آماره    باشد می 0/ 284

شد   95 گزارش  معنادار  می بر    .[ Value–P ≤0.05 [درصد  تأيید  پژوهش  فرضیه  اساس  كه    .شوداين  معنا  اين  به 

 . دارد سبز تاثیر مثبت و معناداري  وكاركسب  استراتژي بر سبز فكريسرمايه 

 خلاصه نتایج فرضیه اول -7جدول

 نتیجه  t P-Valueآماره  ضریب مسیر  فرضیه 

سبز  وکارکسب استراتژی  <-سبز  فکریسرمایه  284/0  802/2  005/0  تأیید  

 . دارد   معنادار تاثیر  سبز،  جذب  ظرفیت  بر  سبز فكريسرمايه (  2فرضیه

  باشد می  0/ 771برابر با  سبز  جذب ظرفیت بر  سبز فكريسرمايه  مسیر مقدار ضريب آزمون اين فرضیه نشان داد كه نتايج  

آماره   است.  متغیر  دو  اين  مستقیم  ارتباط  بیانگر  و  است  مثبت  مقداري  اطمینان    ارتباط  اين  tكه  درصد    95در سطح 

  بر  سبز فكريسرمايه شود. به اين معنا كه بر اين اساس فرضیه پژوهش تأيید می [. P–Value  ≤0.05] معنادار گزارش شد

 . دارد سبز تاثیر مثبت و معناداري  جذب  ظرفیت

 خلاصه نتایج فرضیه دوم -8جدول

 نتیجه t P-Valueآماره   ضريب مسیر  فرضیه

ظرفیت جذب سبز  <-سبز   فكريسرمايه   771 /0  474 /22  تأيید  0.000 

 . دارد معنادار  تاثیر سبز، وكاركسب  استراتژي  بر  سبز جذب  ( ظرفیت3فرضیه 



 

 

  397/0برابر با    سبز  وكاركسب  استراتژي  بر  سبز   جذب   ظرفیت  مسیر مقدار ضريب  نتايج آزمون اين فرضیه نشان داد كه  

اين دو متغیر است. آماره    باشدمی ارتباط مستقیم  بیانگر    95در سطح اطمینان    ارتباط  اين   tكه مقداري مثبت است و 

  جذب   شود. به اين معنا كه ظرفیتاين اساس فرضیه پژوهش تأيید می بر    .[  P–Value ≤0.05]  درصد معنادار گزارش شد 

 . دارد   سبز تاثیر مثبت و معناداري وكار كسب استراتژي  بر سبز

 خلاصه نتایج فرضیه سوم -9جدول

 نتیجه t P-Valueآماره   ضريب مسیر  فرضیه

سبز  وكاركسباستراتژي  < -ظرفیت جذب سبز   397 /0  488 /4  تأيید  0.000 

 .  سبز، نقش میانجی دارد وكاركسب  استراتژي و سبز  فكريسرمايه  بین بر رابطه ظرفیت جذب سبز( 4فرضیه 

 براي بررسی معناداري اثر میانجی به نتايج آزمون سوبل استناد شد. 

Z-value= 
𝑎×𝑏

√(𝑏2×𝑠𝑎
2)+(𝑎2×𝑠𝑏

2)+(𝑠𝑎
2×𝑠𝑏

2)

 

 در این رابطه:

a : مستقل و میانجیضریب مسیر میان متغیر B: ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

Sa:  خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی Sb  : خطای استاندارد مسیر متغیر میانجی و وابسته 

Z − value =  
0.771 × 0.397

√(0.3972 × 0.0512) + (0.7712 × 0.0842) + (0.0522 × 0.0842)
= 3.298 

 

اينكه مقادير   از    Z-valueبا توجه به  تاث  سبز   جذب   ظرفیتباشد، لذا نقش میانجی  می   1/ 96به دست آمده بالاتر    ر ی در 

بر اين  .  [  P –Value   ≤0.05]  درصد معنادار است  95در سطح اطمینان  سبز    وكاركسب  استراتژي  بر   سبز  فكريسرمايه 

 شود. می اساس فرض صفر پژوهش رد و فرض مقابل تأيید 

كمتر    VAFمقدار    محاسبه شد. اگر   ( VAF)  1شده   محاسبه  واريانس   گري مقدار آماره میانجی   شدت   و   براي بررسی میزان 

خیلی بزرگ و بالاتر    VAFگري صورت نگرفته است. در مقابل وقتی مقدار توان نتیجه گرفت كه میانجی % بود می 20از  

می 80از   باشد،  میانجی %  ادعاي  آن  توان  در  كه  وضعیتی  كرد.  كامل  تا  20بین    VAFگري  عنوان  %80  به  بايد،   %

توان گفت  است كه می   0/ 52كه برابر با    VAF. با توجه به مقدار بدست آمده از آماره  شودگري جزئی تشريح می میانجی 

 صورت گرفته است.  جزئی گري  میانجی كه 

 خلاصه نتایج فرضیه چهارم  -10جدول

 فرضیه
ضريب  

 مسیر
-t Pآماره  

Value 
VAF Sobel نتیجه 

استراتژي   <-ظرفیت جذب سبز   <-سبز   فكريسرمايه 

سبز  وكاركسب  

   
52/0  298 /3  تأيید  

 
1 .Variance accounted for  



 

 

مستقیم اثر   284 /0  802 /2  005 /0    

0/ 306 اثر غیر مستقیم   383 /4  0/0    

0/ 591 اثر كل   600 /7  0/0    

 . دارد   گر تعديل  نقش  سبز،  وكاركسب  استراتژي و سبز فكريسرمايه  بین  رابطه بر شركت اخلاقی  ( قوانین5فرضیه 

كه   داد  نشان  فرضیه  اين  آزمون  قوانینمقدار  نتايج  تعديلی    و   سبز   فكريسرمايه   بین  رابطه  بر  شركت  اخلاقی  اثر 

–P]درصد معنادار گزارش نشد 95درسطح اطمینان    ارتباط   اين   t. آماره  باشدمی   058/0برابر با  سبز   وكاركسب   استراتژي

Value ≥0.05] .  شود. می فرضیه پژوهش رد بر اين اساس   

 خلاصه نتایج فرضیه پنجم  -11جدول

 نتیجه t P-Valueآماره   ضريب مسیر  فرضیه

سبز  وكاركسب استراتژي  <-اثر تعديلی قوانین اخلاقی شركت   058 /0  961 /0  337 /0  رد  

 گيري  بحث و نتيجه 

تاثیر سرمايه فكري سبز بر استراتژي كسب و كار سبز همراه با نقش ظرفیت جذب سبز و   یبررس پژوهش حاضر به 
 در شركت تولیدي لاستیک دنا می پردازد.  سازمان   یط یاخلاق مح

سبز، تاثیر معنادار دارد. به    وكاركسب  استراتژي   بر سبز    فكريسرمايه نتايج آزمون معادلات ساختاري نشان داد كه  

بر اين اساس فرضیه پژوهش    .دارد   سبز تاثیر مثبت و معناداري   وكاركسب  استراتژي   بر  سبز  فكريسرمايه اين معنا كه  

می  با    و  شود تأيید  آمده  دست  به  نتايج  با  فرضیه  اين  ) (1401)  ي خاندوزنتايج  همكاران  و  بگم  ي 2023،  و    زا یوسل(، 

  بیان دهد. در  می سبز را نشان    وكاركسبسبز با استراتژي    فكريسرمايه همسويی دارد، كه رابطه بین    ( 2020)  همكاران 

يافته   كردتوان  می اين  مهارت   به   فكريسرمايه كه    عنوان    ايجاد   براي   كاركنان   در   شده   تعبیه هاي  توانايی   و ها  دانش، 

  نشان   كه  است  شده   معرفیسبز    فكريسرمايه   اصطلاح  اخیراً.  دارد   اشاره  اقتصادي   دستاوردهاي  و  رشد   تشويق   و  ارزش

كهمی   محیطی   دانش   يدهنده   و آسیايی  )  دهد می   تغییر  محیطیزيست هاي  مراقبت  سمت  به  را   سازمانی   هوش  باشد 

  غیره  و روابط وها نامشهود، دانش، قابلیتهاي دارايی  انواع موجودي كل"  عنوان بهسبز   فكريسرمايه . (2022همكاران،  

شانگ و همكاران،  )  شودمی   تعريف  "شركت  يک  در سازمان  سطح  و  فردي  سطح  در   يا  زيست  محیط  از  حفاظت  مورد  در

  بندي   طبقه   سبز  اي  رابطه  سرمايه   و  سبز   ساختاري  سبز، سرمايه  انسانی  سرمايه  بعد  سه  درسبز    فكريسرمايه (.  2019

  براي   انسانی  سرمايه  بهبود   بايد در جهت دارند،    تاكید   وكاركسب  در   محیطیزيست   اهداف  بر   كه  يی هاشركت.  شود می

  امتیاز   وكارها كسب  در   حاكم  سبز   هاي سیاست  و  راهبردها   در سبز    فكري سرمايه راستا،    اين   در   . يابند  توسعه   و   آموزش 

دارد   بالايی  و )  را  شركت،    عملكردي هاي  حوزه   تمام  در   سبز   وكاركسب  استراتژي   هدف (.  2023همكاران،    آسیايی، 

  و   آلودگی  كاهش   براي  نیاز   مورد هاي  روش   و  ابتكارات   تشويق   با  زيست  محیط  تخريب  رساندن  حداقل  بهتواند  می

بنابراين در شركت تولیدي  (.  2018بنرجی و همكاران،  )باشد  اقتصادي   سود   تضمین   و  طبیعی   منابع   حد   از   بیش   مصرف 

دنا،     به  كه  شود می   گرفته  نظر  در   سبز  استراتژي   زيربناي   و  توسعه   براي   خاص   منبع  يک سبز    فكريسرمايه لاستیک 

 .است طبیعی  منابع  از استفاده  كنترل و  انرژي مصرف افزايش دنبال



 

 

 .  ، تاثیر معنادار دارد ظرفیت جذب سبز بر سبز  فكريسرمايه نتايج آزمون معادلات ساختاري نشان داد كه همچنین 

سبز تاثیر مثبت و    جذب  ظرفیت  بر  سبز   فكريسرمايه به اين معنا كه    ،شود بر اين اساس فرضیه پژوهش تأيید می 

  ی روحان  ل یفام  ، یزارع   ،يمحمود ،  (1402همكاران )كولک و  با    حاكی از آن است كه   نتايج به دست آمده  . دارد   معناداري 

سبز    فكري سرمايه تاثیر    و هم راستايی دارد و   همسو   ( 2022)  ماركو لاجارا و همكاران (،  2023، بگم و همكاران )( 1398)

  شركت   توانايی   عنوان   به  جذب  توان بیان نمود كه ظرفیتمی دهد. در تبیین اين يافته  می را بر ظرفیت جذب سبز نشان  

  تعريف   برتر   عملكرد  آوردن   دست  به   براي  آن  از   برداري   بهره  و  آن   خارجی، جذب  دانش  ارزش   تصديق  و   درک  براي

  درون   به  را  سبز   دانش  زيرا   است  كرده  جلب  خود  به  را  توجهی   قابل  توجه  محیطی  دانش  به  . ظرفیت جذب سبزشود می

  تحقق   براي  يیهامكانیسم  وها  قابلیت  توسعه  به  داخلی  و  بیرونی  دانش  از  تركیب  اين.  كندمی   منتقل  و  جذبها  سازمان 

  انتظار   كه  داشتند  اظهار  همچنین(  2020)  1توركینا   و  (. سلطانا2018و همكاران،    پاچكوكند )می   كمک  پايداري  اهداف 

  و   محمود )كنند    استفاده  رقابتی مزيت  كسب  براي   محیطیهاي  فرصت   ، از ظرفیت جذب سبز   داراي هاي  سازمان   رود می

  است   آن  مديريت  و  سبز  دانش  پايگاه  افزايش  براي  دانش  جذب  و  شناسايی  منبع  سبز  فكريسرمايه (.  2020،  2مبارک 

  خارجی   محیط   از  سبز  دانش  جذب   و   شناسايی   اصلی   عوامل  ، سبز  فكري سرمايه   بعد   سه  هر (.  2019شانگ و همكاران،  )

رواس ،  كاسول)  هستند   شركت  به و  شده  بنابراين(.  2016،  3گونچالو  عنوان  مطالب  به  توجه  تولیدي    با  شركت  در 

دنا سبز  بر  سبز   فكريسرمايه   لاستیک  جذب  طريق  ظرفیت    هاي چالش   با  مقابله  براي  سبز  دانش  جذب  و  كسب  از 

 تاثیر دارد.  پايداري 

سبز، تاثیر معنادار    وكاركسب   استراتژي  بر ظرفیت جذب سبز  نتايج آزمون معادلات ساختاري نشان داد كه  بر اساس   

سبز تاثیر    وكاركسب   استراتژي  بر   سبز   جذب   شود. به اين معنا كه ظرفیتبر اين اساس فرضیه پژوهش تأيید می .  دارد 

 باشدمی (  2023(، ماركولاجارا و همكاران )2023نتايج به دست آمده همسو با بگم و همكاران ) .دارد   مثبت و معناداري

در شركت تاثیر ظرفیت جذب سبز  استراتژي    هاكه  بر  نشان    وكاركسب را  اين مهم    پايداري،  دهند.محققانمی سبز  بر 

سبز    كه   كردند  تأيید  جذب    پیامدهاي   كنترل   براي  را   سبز  هايفعالیت   و  دهدمی   تشخیص   را   محیطی   فشار ظرفیت 

سازمان   طور   به(.  2020همكاران،    و   ژانگ   ؛2018همكاران،    و   پاچكو) كندمی   مرتب   وكارها كسب  نامطلوب    ها خاص، 

  سازمانی   سبز  دانش   پايگاه   كه   كنندمی   طراحی  وكارها كسب  براي   را   تري آگاهانه  و   بهتر   محیطی   هاي شیوه  و   هااستراتژي 

هاي  استراتژي   و   سبزهاي  شیوه   تقويت  براي   دانش   بر   مبتنیهاي  قابلیت   كه  دارد می   اظهار(  2019)   گالبريف.  باشد  قوي

دنا.  است  ضروري  سازمان  مالی  عملكرد  بهبود  براي  تجاري تولیدي لاستیک  شركت  در  سبز    بنابراين  جذب  ظرفیت 

 . كندمی  تحريک استراتژيک گیري تصمیم  و محیطی  دانش   طريق پذيرش از جديد هاي پروژه  ايجاد براي را ها شركت

كه   داد  نشان  ساختاري  معادلات  آزمون  سبز نتايج  جذب  رابطه  ظرفیت    استراتژي   و سبز    فكري سرمايه   بین  بر 

براي بررسی معناداري اثر میانجی به نتايج آزمون سوبل استناد شد. با توجه به اينكه  .  دسبز، نقش میانجی دار  وكاركسب

  بر   سبز   فكريسرمايه   ریدر تاث   سبز   جذب باشد، لذا نقش میانجی ظرفیتمی   96/1به دست آمده بالاتر از   Z-value  مقادير 

جذب    تیظرفبر اين اساس    [.   P –Value   ≤0.05]درصد معنادار است    95سبز در سطح اطمینان    وكاركسب   استراتژي

با  از اين پژوهش نتايج به دست آمده دارد.  یانج یسبز، نقش م وكاركسب  يسبز و استراتژ  فكريسرمايه  نیسبز بر رابطه ب
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 ( همكاران  و  )(2023بگم  همكاران  و  ماركولاجارا  دارد(  2023،  تاثیر    همسويی  ب  تیظرفكه  رابطه  بر  سبز    ن ی جذب 

  افزودن   برايها  شركت  كه  است  دانشیسبز    فكريسرمايه .  دهند می نشان    سبز  وكاركسب  يسبز و استراتژ  فكريسرمايه 

همكاران،    و   يوسلیزا )  آورند می   دست   به   سازمانی   اهداف   كنار   در   محیطی   مديريت  كار   دستور   تسهیل   منظور   به  ارزش 

  نحو   به  را  خود  كار  تا  است  ضروري  كاركنان  برايسبز    فكريسرمايه   كه  داشت اظهار(  2019)  همكاران  و  يوسف(.  2020

  هم   راسبز    فكريسرمايه   ( 2018لی و لیو ).  كنند   تولید   بهتري  عملكرد   و   بخشند  بهبود   را  كار   دهند، كیفیت   انجام   احسن

  براي   ظرفیت جذب سبز.  كندمی   بازگو   رقابتیمزيت     آوردن  دست  به  براي  شركت  توانايی  هم   و  سبز   دانش   عنوان   به

ظرفیت جذب    با  يی هاشركت.  كندمی   تكمیل   و  تقويت  را سازمانی  دانش  پايگاه  زيرا  است حیاتی  سازمانی  بقاي  و  موفقیت

  پايگاه  داشتن   با   شركت (.  2018و همكاران،   پاچكو )   هستند محیط  دانش  از  استفاده  و  جذب   آماده و  بالا، مبتكر، فعال   سبز

توسعه، بازاريابی،    و   تولید، تحقیق  مانند  استراتژيک  كاري  كلیدي  ابعاد   در   را  سبز   قوي، عناصر   و  مرتبط   اكولوژيكی  دانش

همكاران،  )  برساند  حداقل   به  را  محیطی زيستهاي  آسیب   منفی   اثرات  تا   كندمی   تعبیه   انسانی   منابع  و  مالی  و  بنرجی 

به  با  سبز  فكريسرمايه   كه  دادند  نشان(  2015)  لین  و  چن(.  2018   اكولوژيكی   دانش  ادغام  و  گذاري  اشتراک  توسعه، 

  دانش   با   را  شده  جذب  سبز  دانش   . ظرفیت جذب سبز دارد  دانش  انتقال  فرآيند  در  مهمی  نقش  سازمانی   دانش  در  فردي

گالبريف،  )   كند  طراحی   محیطی زيست  ايمنی  براي  سبز  هاي استراتژي   و   هاسیاست   تا  كند می   تركیب  داخلی  سازمانی

دنا،  (.  2019 لاستیک  تولیدي  شركت  در  سبز بنابراين  جذب    و   سبز   فكريسرمايه   بین  واسطه  يک   عنوان   به   ظرفیت 

 .كندمی  عمل  سبز وكاركسب  استراتژي

كه  همچنین   داد  نشان  ساختاري  معادلات  آزمون  بین  نتايج  رابطه  بر  شركت  اخلاقی    و سبز    فكريسرمايه قوانین 

  اخلاقی   اثر تعديلی قوانین مقدار  كه    داردمی بیان  سبز، نقش تعديل گر دارد. نتايج آزمون اين فرضیه    وكاركسب   استراتژي

  ارتباط   اين   t. اما آماره  باشدمی مقداري مثبت  برابر با    سبز  وكاركسب  استراتژي   و   سبز   فكريسرمايه   بین   رابطه  بر   شركت

نتايج به    شود. فرضیه پژوهش رد می بر اين اساس    [.  Value–P   ≥0.05]  درصد معنادار گزارش نشد  95در سطح اطمینان  

با   ناهمسو  آمده  )  يدبر ی كل  يی رضا ،  (1400)   یل یو اسماع  ی عقوب، ي(1400)   اريكهندل و فرهاددست  ،  (1394و همكاران 

باشد كه تاثیر قوانین اخلاقی  می (  2020)  و همكاران   نو يری ن،  (2023(، ماركولاجارا و همكاران )2022محمود و همكاران )

با بگم و همكاران )می سبز نشان    فكري سرمايه و آگاهی محیطی را بر   تاثیر  2023دهند. همچنین  ( مطابقت ندارد كه 

 دهد. می را نشان  سبز  وكاركسب يسبز و استراتژ  فكريسرمايه  نیشركت بر رابطه ب  ی اخلاق نیقوان

  اخلاقی  باورهاي  وها  رفتارها، نگرش   كه قوانین اخلاقی شركت به  عنوان كرد كهتوان  می اين يافته    و بیان   در تبیین

قوانین اخلاقی شركت  (.  2019شانگ و همكاران،  )  دارد   اشاره   شركت   يک  محیطیزيستهاي  نگرانی   به   مربوط   اساسی

رفاه  محیط  مانند  محیطیزيست  مفاهیم  مورد   در  را  شركت  يک   موضع  اول  درجه   در مديريت   زيست،    محیطی، 

همكاران،  می   نشانها  سیاست   و  محیطیزيست و  )گو  درپی2020دهد  فعالان محیطیزيستهاي  نگرانی   افزايش  (.   ،  

،  1وانگ )  كنند   پیروي   محیطیزيست   اخلاقی هاي  ارزش   و  اصول، هنجارها   از  كه   خواهند ها می شركت  از   زيست   محیط 

  انسانی   سرمايه  جذب   براي  بیشتري  كنند، شانس می   پیروي  محیطی  اخلاق   از   كه   يی هااين، سازمان   بر   علاوه (.  2019

كلی،    طور   بخشند و بهمی   بهبود   را   برند   تصوير   نتیجه   در  و  دارند   وري   بهره   و   كار   آفرينی، كارايی   ارزش   افزايش  و   سبز

  كنند می   حفظ   را  آنها  و  كرده   جذب   را   سبز  انسانی  كنند، سرمايهمی   پیروي   قوي  محیطیزيست   اخلاق  از   كه  يی هاشركت
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  و  بهتر  سبز استراتژي تواندمی  سبز فكريسرمايه باشد،  بالا سازمان در   محیطی اخلاق كه  بنابراين، زمانی (. 2019وانگ، )

اين، همان طور كه در شركت    خلاف   بر.  كند   مقابله   زيست  محیط   تخريب   با   تا  كند   ايجاد   وكاركسب  براي   را   تري  آگاهانه

زمانی شد،  مشاهده  دنا    سبز   فكري سرمايه نباشد،    كافی   محیطی زيست   اخلاقی   دانش   و   هاارزش   كه   تولیدي لاستیک 

كه    . باشد  همسو  محیطیزيست   هاينگرانی   با   كه   كند   اتخاذ   هاشركت  براي   را   هايی سیاست   تواندنمی  دلايلی  از  يكی 

تاثیر بگذارد، عدم   وكاركسبسبز و استراتژي  فكريسرمايهاخلاق محیطی در شركت لاستیک دنا نتوانسته بر رابطه بین 

شركت   در  قوانین  اين  رعايت  به  شركتمی اجبار  از  بسیاري  مانند  نیز  شركت  اين  در  است  ممكن  و  اخلاق  هاباشد   ،

سبز ندارد.    فكريسرمايه محیطی به صورت فرمالیته و بدون اجبار بر رعايت آن در نظر گرفته شود، در نتیجه تاثیري بر  

باشد كه  می از ديگر دلايل عدم رعايت اخلاق محیطی، عدم پاسخگويی شركت به اخلاق محیطی و عدم تعهد به آنها  

 شركت خواهد شد.  وكاركسبسبز و در نتیجه استراتژي  فكريسرمايه مانع از تاثیرگذاري بر 

 پیشنهادات كاربردی 

اول فرضیه  دنا فرصت می پیشنهاد    براساس  تولیدي لاستیک  در شركت  و  هاشود كه  بازار شناسايی شوند  در  ي جديد 

هاي  به طور مداوم برنامه  هاشود كه شركتمی پیشنهاد    راستاتغییرات موجود در بازار رقبا را به سرعت رصد و در اين  

برن  كار  به  را  جديد  همچنین  كاربردي  پیشنهاد  د،   : دوم  فرضیه  دنا،  می براساس  لاستیک  تولیدي  شركت  در  كه  شود 

كارگاه   هادوره  برنامههاو  همچنین  شود.  برگزار  زيست  محیط  از  حفاظت  زمینه  در  در  هايی  و حسابداري  ي حسابرسی 

خدمات ارائه شده توسط    بنابر فرضیه سوم محصولات و  عملیاتی و ارزيابی شوند.   محیطی زيست شركت بر اساس منافع  

همچنین بر اساس فرضیه    گسترش داده شود.   محیطیزيستي جديد و با توجه به مسائل  ها و نوآوري   هابا ايده   هاشركت

يد در خصوص محافظت از  ي جدهاشود كه در شركت تولیدي لاستیک دنا، كاركنان نسبت به ايده می پیشنهاد    ، چهارم  

بر حفاظت از محیط زيست در تحقیق و توسعه نسبت به ساير رقبا    گزاري سرمايه در شركت،   .محیط زيست تشويق شوند 

  ها شود كه شركت تولیدي لاستیک دنا در جهت ارتقاي ارزش می پیشنهاد   ،افزايش يابد. در راستاي پژوهش فرضیه پنجم

گیرد  مشخصی   و  روشن  محیطیزيستهاي  سیاست   محیطی،زيست   اخلاقی  دانش  و پیش  برنامه   ،در    ريزي همچنین 

 .  متمركز شود  محیطیزيست  تداركات  يا  گذاريسرمايه يهانگرانی  بر شركت بودجه
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