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 چکیده 

های عمده  تواند به نوعی برطرف کننده بسیاری از چالش هایی است که میکارآفرینی از فعالیت

های مختلف زندگی روستائیان نیز تاثیر مثبت بگذارد. بزرگ در مناطق روستایی باشد و در جنبه

و   شناخت  نگرش  با  روستایی  کارآفرینی  به  توجه  متغیرلذا  بنیان بررسی  بر  موثر  های  های 

کارآفرینی در نواحی روستایی از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. از این رو در مقاله حاضر  

بنیانبه شناخت و بررسی متغیر های شهرستان کاشمر  های کارآفرینی در دهستانهای موثر بر 

ن توصیفی و تحلیلی و نوع آن،  پرداخته شده است. ماهیت این تحقیق کاربردی، روش اجرای آ 

و مدل فازی ممدانی استفاده    SPSSپیمایشی است. جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات از نرم افزار  

ای، متغیر سرمایه فیزیکی و محیطی  گردیده است. بر اساس نتایج مندرج از آزمون تی تک نمونه

د با مقدار میانگین به دست  رتبه اول، متغیر وضعیت درآم  24/4با مقدار میانگین به دست آمده  

رتبه سوم، را به    11/4های جدید با مقدار میانگین  رتبه دوم، متغیر تشکیل شرکت   17/4آمده  

های کارآفرینی جدید  اند. این نتایج حاکی از آن است که با تشکیل شرکتخود اختصاص داده

های موثر بر پیشبرد  بنیان  توان زمینه را برای تقویتها میهای فیزیکی روستا و افزایش زیرساخت

بررسی و رتبه به  نیز  ادامه  بهبود بخشید. در  نواحی روستایی  های  بندی دهستانکارآفرینی در 

های کارآفرینی با استفاده از  مدل فازی ممدانی های موثر بر بنیانمورد مطالعه بر اساس متغیر

نرمال سازی داده ها و طیف  پرداخته شده است، که در این بخش پس از تعیین تابع عضویت و 

های بالا ولایت، پایین ولایت، برکوه، بررود و تکاب در رتبه های  اهمیت، به ترتیب دهستان

 اول تا پنجم قرار گرفتند.
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 مقدمه
ها  های زندگی بشری است. روستاترین شیوههای بشری و روستانشینی یکی از قدیمیشکل سکونتگاه  ترینکهنروستا  
های متعددی که  اند و با توجه به نقشها داشتهعنوان اجتماعات پایه، نقش اساسی در شکوفایی جوامع و تمدناز گذشته به  

ها در فرایند توسعه ملی به ویژه در زمینه تامین غذایی بر عهده دارند، رشد و توسعه این نواحی اهمیت و ضرورت زیادی  روستا
ای، های توسعه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی در مقیاس محلی، منطقهفرایند  ها و(. نقش و جایگاه روستا1390دارد )حسینی،

های توسعه نیافتگی مناطق روستایی چون فقر گسترده، نابرابری فزاینده رشد سریع جمعیت، بیکاری،  ملی و بین المللی و پیامد
. (1389ه شهری شده است )هاشمی،  مهاجرت و حاشیه نشینی شهری موجب توجه به توسعه روستایی و حتی تقدم آن بر توسع

ها، بسیاری از اقتصاددان توسعه و تحول بر ضرورت وجود بخش خوداشتغالی تاکید دارند؛ آنان معتقدند، برای مواجه با این چالش
ه  خوداشتغالی صرفنظر از اینکه، یک منبع درآمد و اشتغال برای ساکنین روستا است، نقش مهمی را در فرایند توسعه همه جانب

-نظران توسعه روستایی نیز بر این باورند، در استراتژی(. همچنین اکثر صاحبMohapatra et al, 2007, 163کند )ایفاء می
ها به علت بالا بودن نسبت نیروی کار به سازی اقتصاد روستایی توجه لازم شود. در روستا ای توسعه روستایی، باید به متنوعه

کشاورزی همواره یک نوع بیکاری پنهان در حین دوره فعالیت کشاورزی و یک نوع بیکاری  های  زمین و فصلی بودن فعالیت
های کشاورزی، صنعت و خدمات در مناطق  های کوچک و متوسط در بخش فصل وجود دارد. از این رو، ایجاد و توسعه بنگاه

ه ویژه دانش آموختگان و جوانان، اشتغال مولد  تواند برای گروهی از روستاییان بزایی بالا، میروستایی به علت ماهیت اشتغال
 (.  2، 1387و دائم و برای بیکاران فصلی، اشتغال موقت ایجاد نماید )ایمنی، 

های کارآفرینی درگیرند. ادغام داری، کارآفرینان به عنوان عوامل اقتصادی در فعالیتهای سرمایه در بسیاری از اقتصاد   
یک فعالیت کارآفرینی با    (.Bashir, 2013, 1)شود  منجر به رشد اقتصادی در سطح کلان میها  کارآفرینان با این فعالیت

 ,Verheul)  شودپذیری و غیره( میها، رقابتاثربخشی بالا منجر به توسعه اقتصادی )از جمله ایجاد اشتغال، نواوری در فعالیت

اجتماعی در نظر بگیریم، به اعتقاد آلدریج و  -اقتصادی. بر همین اساس، اگر روستا را به عنوان یک محیط کلان  (4 ,2001
های موجود در زمینه اشکال گوناگون سرمایه است. این ها حاصل ترکیب ظرفیت( رفتار کارآفرینی در روستا 2001مارتینز )

و سرمایه مالی دارد  ها در روستا( توانایی ترکیب دانش و منابع را در قالب سرمایه انسانی، سرمایه محیطی  مدل )ترکیب سرمایه 
(Stuart and Edward, 2004, 12.)    به همین خاطر، یکی از عوامل مؤثر در توسعه روستایی ،کارآفرینی است، زیرا کارآفرینی

ها داشته باشد. به همین های اشتغال و درآمد، نقش مؤثری در بهبود وضع اقتصادی و معیشتی روستاتواند با خلق فرصتمی
کارآفرینی روستائیان و تلاش برای توسعه و تقویت کارآفرینی در فرایند توسعه روستایی از طریق فراهم   دلیل، سنجش میزان

زمینه ویژه کردن  اهمیت  از  آن  اولیه  و همکاران،  های  )طوسی  است  برخوردار  مناطق 11-1:  1393ای  در  کارآفرین  فرد   .)
 Wennekers etرقابت به رشد اقتصادی در منطقه کمک کند )تواند با داشتن دو نقش انجام نوآوری و افزایش روستایی می

al, 1999, 29  .) 
توسعه     و  بیکاری  کاهش  تولید،  جریانات  افزایش  و  بهبود  توسعه،  اهداف کلان  از  یکی  نیز،  ایران  در  راستا،  این  در 
ن و امکانات تولیدی نواحی  توجهی به فضاهای روستایی و توا(. بی39،  1392های شغلی است )داداشی و دارچینی،  فعالیت

، 1392روستایی و نیروی انسانی پرتوان روستا از مشکلات اساسی در دستیابی به توسعه روستایی است )نعیمی و صدیقی،  
(. بهبود شرایط کار در مناطق روستایی، تقویت روحیه خودباوری در میان روستاییان، مشارکت آنان در توسعه، ایجاد نظام  46

با استفاده از نیرو و توان مردم  ماعی سالم و ایجاد بستر لازم برای ایجاد و گسترش کارآفرینی در روستااقتصادی و اجت ها 
تواند راه حلی کاربردی برای توسعه اقتصاد کشاورزی و روستایی در نواحی روستایی ایران باشد )داداشی و دارچینی،  روستایی می 
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تواند به  های کارآفرینی در مناطق روستایی یکی از مواردی است که میثر بر بنیانهای مو(. بنابراین شناسایی متغیر 40،  1392
 (.  1، 1390های توسعه فضایی سرزمینی کمک کند )دهقان شبانی، ای در تنظیم برنامهریزان اقتصادی و منطقهبرنامه

باشد که  جمعیت استان خراسان رضوی میهای مهم و پر  نفر یکی از شهر   166575شهرستان کاشمر با جمعیتی حدود     
؛زمین جمله  از  فراوان،  طبیعی  منابع  از  بودن  برخوردار  دلیل  ظرفیت به  و  دستی  صنایع  فعالیت  کشاورزی،  حاصلخیز  های 

ای داشته باشد و با توجه به این تواند شرایط مناسبی برای توسعه کارآفرینی در سطح محلی و منطقهگردشگری مناسب ، می
تواند نقش مهمی در توسعه اقتصادی منطقه داشته باشد، اما متأسفانه تا به امروز توجه کمتری به آن شده  رآفرینی میکه کا

است و همین باعث بروز مشکلاتی مانند کمبود اشتغال و بیکاری برای جمعیت جوان منطقه شده است طبق آخرین آمار نرخ 
سال تصمیم به مهاجرت    15-39درصد بین    81/8ران روستایی در کاشمر  درصد است، سن مهاج  2/5بیکاری در این شهرستان  

به  می بیشتر  توجه  لزوم  این مشکلات  وجود  که  است،  کرده  برابر  پنج  را  کاشمری  جوانان  مهاجرت  بیکاری  غول  و  گیرند 
آوری شده از ات جمعکند. از سوی دیگر، بر اساس مطالعات صورت گرفته و اطلاعکارآفرینی را در منطقه مورد نظر روشن می

های وزارت جهاد کشاورزی برای حل  های دولت و برنامههای اخیر سیاستسازمان جهاد کشاورزی شهرستان کاشمر، در دهه
های  های کارآفرینی در نواحی روستایی در بخشها، بر مبنای ایجاد و گسترش فعالیتمشکلات اقتصادی موجود در روستا

های کارآفرینی ها و تصمیمات در قالب تشکیل خوشهنعت و خدمات( بوده است، این نگرشمختلف اقتصادی )کشاورزی، ص
، صندوق اعتبارات خرد زنان روستایی، حمایت  NGOsهای غیررسمی از جمله  های شهرستان کاشمر، تشکیل نهاددر دهستان

های  کرده است. همچنین گسترش و بقای شرکتاز کارآفرینان در زمینه کشت محصولاتی مانند انگور، زعفران، و ... نمود پیدا  
های این ناحیه، منجر به تحولاتی در رشد اشتغال، جمعیت، ورود تکنولوژی به منظه و ایجاد یک  کارآفرینانه در برخی از روستا

مبود  ای برای بازار هدف برخی از محصولات شده است. ولیکن برخی از نواحی روستایی این شهرستان به علت کشبکه منطقه
های کارآفرینی مواجه  های اقتصادی نواورانه شرکتسرمایه و امکانات با کاهش فعالیت و یا با مشکل از بین رفتن فعالیت
ها دامن زده است. ولیکن مطالعه حاضر با تاکید بر  هستند که در نتیجه بر افزایش مشکلات و یا توسعه نیافتگی در روستا

 های شهرستان کاشمر، پرداخته شده است. های کارآفرینی در دهستانبنیان های موثر بر شناخت و بررسی متغیر 

با کارآفرینی مطالعات گسترده المللی صورت گرفته است، ولیکن در زمینه شناخت و  ای در سطح ملی و بیندر رابطه 
ت از پژوهش، به مطالعاتی  های کارآفرینی مطالعات اندکی صورت گرفته است،  در این قسمهای موثر بر بنیانبررسی متغیر 

 را جوامع که ریزانبرنامه  دست  در  است  ابزاری عنوان به که همپوشانی با موضوع پژوهش دارند پرداخته شده است. کارآفرینی
 شرایط کارآفرینی به  دستیابی برای کشور، یک درون افراد یهمه یا جوامع یهمه که آنجا از ببرند. توسعه پیش سمت به

ایجاد در کارآفرینی یتوسعه برای را لازم شرایط باید ندارند، یمساو موقعیت مثال،  کرد. سرزمین،  عنوان   روستاییان به 

 برای است که  رسالتی توانمندسازی بنابراین، ندارند. کارآفرینی برای مطلوبی شرایط یر،ملا شهرستان سامن و زند هایبخش

 کار و کسب  یتوسعه یا  ایجاد  به  تصمیم برای  در افراد را  لازم شایستگی  که  شرایطی لذا است. شده تعریف خل  این پرکردن

 ده  کارآفرینان تعداد گروه به مربوط  بررسی شده است. از تعریف متغیر  چهارده محیطی با  و فردی گروه دو در آورد، می  وجود به

 :شامل  تأثیر  در  اولویت ترتیب به این عوامل شدند.   شناسایی  کارآفرینی  توسعه برای روستاییان توانمندی افزایش بر  مؤثّر  عامل

 احساس  خلاقیت، قبلی، های تجربه فردی، استقلال نقش، الگوی و اقتصادی، آموزش و مالی سازمانی،  عامل پشتکار، عامل

توانمندی  افزایش در  شده یاد محیطی و فردی عوامل وجود توان گفتمی نتیجه در درونی. مرکز کنترل عامل و موفقیت
 های شهرستان ملایر این روستا در کنترل گروه منظر  از مؤثر  عوامل  دارد.  تأثیر  کار و کسب  یتوسعه و ایجاد  برای روستاییان
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 مشارکت  عامل نفس، عزت عامل عامل خانواده، دانش، و مهارت عامل اقتصادی، و مالی منابع عامل سازمانی،  عامل :از عبارتند

 (.1391زیرساختی )مطیعی لنگرودی و همکاران،  عامل  و اجتماعی
در مطالعه دیگر، اثرگذارترین عامل از لحاظ کارآفرینی و اشتغال در در دهستان جابر انصار در شهرستان آبدانان متعلق    

ب  (. همچنین در پژوهش دیگر، کارافرینی از یک سو، سب1392به عامل زیر ساختی و اجتماعی است )فراهانی و همکاران،
زایی در بخش کشاورزی و تأمین امکانات اولیه از جمله  افزایش تولیدات کشاورزی، نوسازی جامعه روستایی، افزایش اشتغال

غذا، مسکن و ..شده است. از سوی دیگر، زمینه را برای سرمایه گذاری مؤسسات مالی در جهت ارتقاء و بهبود کیفیت زندگی 
برگزاری دوره های آموزشی برای راه اندازی کسب و کارهای غیرکشاورزی شده است    روستائیان، ارائه خدمات مشاوره و نیز 

های تاثیرگذار بر وضعیت نابسمان محیط کسب وکار، اخذ تسهیلات (. همچنین یکی از مولفه1393)بوزرجمهری و همکاران، 
،  1395دیگر، توکلی و موحدی در سال  های  (. در پژوهش1393باشد )گریوانی و همکاران،  و اعتبارات و قوانین مالیاتی می

و کارآفرینی در    به این نتایج دست یافتند، یکی از عوامل موثر در تحقق کسب و کار  1393بابایی و علایی کهرودی در سال  
روت، های کسب و کار علاوه بر تولید ثگذاران به تاسیس بنگاهباشد. در واقع با ورود سرمایهمناطق روستایی، اعتبارات خرد می

سیاسی، کالبدی  -عامل اقتصادی، اجتماعی، مدیریتی 5زایی نیز به همراه خواهد داشت.  همچنین بهبود اقتصاد جامعه اشتغال
روستا در  روستاییان  اشتغال  و  درآمد  افزایش  بر  جغرافیایی،  میو  موثر  گیلان  استان  متغیر های  بین  از  همچنین  های  باشد. 

های فنی، متغیر اقدامات اشتغال زایی  یت قیمت محصولات، متغیر توانمندسازی اقشار فاقد مهارتتاثیرگذار به ترتیب، متغیر تثب
های مستقل، عوامل مدیریتی  اند، و از بین تمامی متغیر دولت، بیشترین تاثیر را بر متغیر افزایش درآمد و اشتغال روستاییان داشته

اشتغال در نواحی روستایی این منطقه دارد. در ادامه نیز در مطالعه دیگر   است که بیشترین تاثیر را روی متغیر افزایش درآمد و
کند. (، متغیر محیط در رابطه بین شایستگی و موفقیت کارآفرینی، نقش تعدیل کننده را ایفا می1395)  توسط راسخی و همکاران

در استان   ییروستا  ینیکارآفر   تیدر تقو  یروانشناخت   هینقش سرما  یبه بررس  یدر پژوهش  (1396)  یساربان و مجنون  یدریح
 یساز  تیو ظرف  یبر دو راهبرد توانمندساز  هیبا تک  یروانشناخت  هینشان داد سرما  قیتحق   نیا  جیپرداخته اند نتا  یشرق  جانی آذربا

موثر    یعوامل ساختار  یبه بررس  ی( در پژوهش1398باشد. دربان آستانه و همکاران )  یاثرگذار م  ییروستا  ینیکارآفر   یبر ارتقا
و   یفرد  یها  یژگیپژوهش نشان داد شاخص ها و و  جیدر شهرستان فاروج پرداخته اند نتا  ییروستا  ینیدر کارآفر   یدر نوآور
باشند.    ی در شهرستان فاروج را دارا م  ییاروست  ینیکارآفر   یدر ارتقا  یاثرگذار  نیشتر یشاخص آموزش و پژوهش ب  ،یخانوادگ
  ی مهارت ها  تیدر تقو  یو حرفه ا  یفن  ی آموزش ها  ر یتاث  یبه بررس  ی( در پژوهش1399)  یمر یو کلاته م  یداریق  یسجاس
  ی مدت دوره ها  یرها ییمتغ  نیاست که ب  نیا  انگر یپژوهش ب  ن یا  جیپرداخته اند نتا  نیدر شهرستان جو  ان ییروستا  نانهیکارآفر 
مدت و تعداد  شیکه با افزا یوجود دارد.، به گونه ا یبطه معناداررا نانهیکارآفر  یو مهارتها یآموزش یتعداد دوره ها ،یشآموز

و همچنین مرکز توسعه    2004روبرت جی استنبرگ در سال   .ابدی   یم   شیافزا  نانهیکارآفر   ی مهارت ها  ،ی آموزش  یدوره ها
دست یافتند:  یک کارآفرینی با تاکید بر موارد موثر بر موفقیت کارآفرینان به این نتایج    2006کارآفرینی کشاورزی در سال  
های کاربردی و عملی  ها، ذهن خلاق )خلق کننده( و آگاهی و بینش در جنبههایی مانند تحلیلموفق مستلزم ترکیبی از فاکتور

ا ههای ایجاد یک کارآفرینی موفق را به وجود آورد بلکه ترکیب مولفهتواند تمام نیازباشد. در واقع یک جنبه به تنهایی نمیمی
روی کارآفرینان  ها و موانع پیشتواند یک همکاری جدید برای کارآفرینی موفق را به وجود آورد. همچنین بر پایه فرصتمی

می  منجر  کارآفرینان  بالای  موفقیت  به  عامل  چهار  کشاورزی،  و  در روستایی  اولیه  انگیزه  و  احساسات  از  عبارتند  که  شود 
های د. این تحقیق افزایش تعداد کارآفرینان موفق کشاورزی و تنوع بخشی به فعالیتکارآفرینان، هیجان، شوق، علاقه و تعه

گذاران در های مشارکتی کشاورزان و سرمایهکشاورزی را با تجارت مرتبط دانسته است. تحقق این امر نیز از طریق تلاش
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(، جهت بررسی عوامل موثر 2009( و نوزا )2009آکس و ویرژیل )پذیر است.  استفاده مناسب از منابع طبیعی و انسانی امکان
های  ها و قوانین سازمانی و دولتی و سیاستبر توسعه کارآفرینی به این نتایج دست یافتند: سه عامل قانونی )شامل سیاست

ی بانکی(، عامل هنجاری )شامل رسم و عادات اجتماعی، دسترسی به سرمایه و پول، میزان ارتباط با بازار(، و عامل شناخت
های آموزش کارآفرینی و دانش کسب و کار( در توسعه کارآفرینی  )توانایی کنترل ریسک، آموزش و دسترسی به اطلاعات، دوره

توان به مولفه )آشنایی با فرهنگ و یادگیری های موثر بر موفقیت در برنامه توسعه کارآفرینی میتاثیرگذار هستند. از دیگر مولفه
، عوامل  2014یری در سال  (. همچنین در مطالعه دیگر توسط استینر و کلی2010و همکاران،    گروهی( اشاره نمود )جنیتی

 باشد.  اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی در درک از عوامل موثر در موفقیت یک کارآفرین در محیط کسب و کار می 
عامل   دانش،  و مهارت  عامل اقتصادی، و  مالی منابع عامل سازمانی، (، بر اهمیت عوامل عامل1393مطیعی لنگرودی )

دارد.   عامل  و اجتماعی مشارکت عامل نفس، عزت عامل  خانواده، تاکید  )زیرساختی  و همکاران  عامل 1392فراهانی  بر   ،)
کارآفرینی بر  کند که ، بر این نکته تاکید می1393زیرساختی و اجتماعی تاکید دارد. در مطالعه دیگر، بوزرجمهری و همکاران، 

عواملی از جمله: افزایش تولیدات کشاورزی، نوسازی جامعه روستایی، افزایش اشتغال زایی در بخش کشاورزی و تأمین امکانات 
اولیه موثر است، همچنین زمینه را برای سرمایه گذاری مؤسسات مالی در جهت ارتقاء و بهبود کیفیت زندگی روستائیان، ارائه  

نماید. در ادامه نیز  اندازی کسب و کارهای غیرکشاورزی را فراهم میهای آموزشی برای راهبرگزاری دوره  خدمات مشاوره و نیز 
بر    1393،بابایی و علایی کهرودی در سال  1395، توکلی و موحدی در سال  1393هایی از جمله: گریوانی و همکاران،  پژوهش

کنند.   همچنین در مطالعات خارجی، روبرت جی استنبرگ در سال  یاهمیت تسهیلات و اعتبارات بر توسعه کارآفرینی تاکید م
با تاکید بر موارد موثر بر موفقیت کارآفرینان به این نتایج    2006و همچنین مرکز توسعه کارآفرینی کشاورزی در سال    2004

ت کارآفرینان از عوامل تاثیرگذار دست یافتند:  احساسات و انگیزه اولیه در کارآفرینان، هیجان، شوق، علاقه و تعهد. بر موفقی
(، جهت بررسی عوامل موثر بر توسعه کارآفرینی به این نتایج دست  2009( و نوزا )2009باشند. همچنین آکس و ویرژیل )می

های بانکی(، عامل هنجاری )شامل رسم و ها و قوانین سازمانی و دولتی و سیاستیافتند: سه عامل قانونی )شامل سیاست
تماعی، دسترسی به سرمایه و پول، میزان ارتباط با بازار(، و عامل شناختی )توانایی کنترل ریسک، آموزش و دسترسی  عادات اج

(،   2010های آموزش کارآفرینی و دانش کسب و کار( در توسعه کارآفرینی تاثیرگذار هستند. جنیتی و همکاران)به اطلاعات، دوره
نیز، بر عوامل اجتماعی و اقتصادی و زیست    2014یری در سال  ی، استینر و کلیمولفه آشنایی با فرهنگ و یادگیری گروه 
می  اشاره  کارآفرینی  موفقیت  در  جمع محیطی  اساس  بر  مطالعهکنند.  پژوهش،  پیشینه  از  گرفته  صورت  زمینه  بندی  در  ای 

بنیانمتغیر بر  لذا این میهای موثر  با سایر پژوهشتواند وجه تمایهای کارآفرینی صورت نگرفته است.  های  ز این پژوهش 
اثرگذار در   یندهایعوامل و فرآ  یبه بررس  ی(، در پژوهش2016و همکاران )   نینسایا  ی پرسکات سباشد.  مرتبط با کارآفرینی می

 ن یا  یتجار  ستمیرسد که اکوس  یم  جهینت   نیپردازد و به ا  یدر درون منطقه واترلو م  نانیاز کارآفر   یبا مطالعه ا   ینیکارآفر 
موثر   یرهبر   دگاهید   کی   ی(، به بررس2018)  سونیو مور  لز یمنطقه است. ما  نیا  نانی کارآفر   تیدر موفق  یعامل اصل   کیطقه  من
  ط یرا شرا  ییروستا  ین یکارآفر   ستمیدهنده اکوس  لیتشک  یپرداختند و  مولفه ها  ییروستا  ینیکارآفر   یها  ستمیتوسعه اکوس  یبرا

 .کنند ی م یها( را معرف رساختیموسسات و حکومت، فرهنگ، تقاضا و ز ،یعیطب یها  هیچارچوب )سرما

 

 شناسی کارآفرینی و کارآفرینی روستاییمفهوم

ی  واژه کارآفرینی، تاریخ پرباری در پس خود دارد. ابتدا اقتصاددانان بودند که به این مفهوم توجه کردند و سپس به حوزه   
ی میلادی ژوزف شومپیتر، کارآفرین را نیروی محرکه و موتور توسعه 20در قرن  (.2:1386مدیریت تسری یافت )صمد آقایی،
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های جدید  ی کارآفرین، انجام کارکنندهاقتصادی و کارآفرینی را اصلاح و تغییر الگوی تولید دانست، به رغم وی ویژگی تعیین
کار انجام  در  نوین  ابداع روشهای  یا  داریانی،  و  )احمدپور  از کلمه  6:1387های جاری است  آفرینی  کار  واژه  به طور کلی   .)

به معنای متعهد شدن نشأت گرفته شده است. طبق واژه نامه دانشگاهی و بستر، کارآفرین کسی    Enterpenderفرانسوی
دهی، اداره و تقبل کند )همان منبع(. کارآفرینی فرایندی  شود مخاطرات یک فعالیت اقتصادی را سازماناست که متعهد می

(. کارآفرینی  Hurley,1999:2شود )ها به وسیله افراد تعقیب میت که بدون توجه به منابعی که در اختیار است، فرصتاس
های جدید، تحت عنوان عوامل محرک تولید های جدید و بازارروی تازگی و جدید بودن به شکل محصولات جدید، فرآیند

(. کارآفرینی فرایندی است که در آن کارآفرین، فعالیت اقصادی  Lumpkin and et al,1996:135-172کند )ثروت تمرکز می
شود که  (. در واقع اصطلاح کارآفرینی به کسی اطلاق می Drucker,1985کند )کوچک و جدیدی را با سرمایه خود شروع می

 ,Heininen and Poikijoki, 2006)دهی، اداره و تقبل کند  های یک فعالیت اقتصادی را سازمان شود، مخاطرهمتعهد می

گیری فعالیت کارآفرینانه حضور و وجود فردی با عنوان کارآفرین است. کارآفرینان کسانی هستند که محور اصلی شکل  (.82
های کاری مناسب به تولیدات و خدمات خود جنبه اقتصادی داده و در نهایت زمینه رشد بیشتر با ترکیب نوآوری و فعالیت

در تعریف کارآفرین بر نقش مدیریتی کارآفرین تاکید میشود و اعتقاد بر   (.Dabson, 2001)آورند  هم میهایشان را فراواحد
این است که کارآفرین باید وظایف ویژه کار را انجام دهد، سرمایه مورد لزوم را تهیه کند و قابلیت تحمل شرایط عدم قطعیت 

 .(Praag, 1999)و ریسک را نیز داشته باشد 
ینی روستایی در اصل هیچ تفاوتی با مفهوم عام کارآفرینی ندارد. فقط شرایط خاص مناطق روستایی از جمله  کارآفر    

های کارآفرینی در این نواحی متفاوت  شود که زمینهبالاترین ریسک، کمبود امکانات و ضعف مدیریت در این نواجی باعث می 
های جدید، نوآوری و خلاقیت در  روستایی به دنبال شناسایی فرصت  ها باشد. به هر حال کارآفرینبا سایر نواحی و فعالیت

است  فعالیت روستایی  توسعه  راستای  در  نوآورانه  و  متنوع  بهینه،  استفاده  و  اراضی  کاربری  و غیرکشاورزی،  های کشاورزی 
 (.  163، 1387)رضوانی و نجارزاده،  

تغال، افزایش درآمد و تولید ثروت، بهبود دهنده کیفیت زندگی از نظر ریگان، کارآفرینی روستایی فراهم کننده زمینه اش   
بنابراین کارآفرینی روستایی نیز در اصل   (.Reagan, 2002, 32)   و کمک کننده به افراد محلی برای مشارکت در اقتصاد است

ها، سبب گسترش فعالیتبا کارآفرینی در مناطق شهری اختلافی ندارد و به منزله استفاده خلاق از منابع روستایی است که  
شود  های فراتر از روستا می دهی به محدودههای جدید و خدماتهای جدید با توجه به امکانات، شناسایی بازارگیری حرفهشکل

(Ptrian, 1997)توان برای تعریف کارآفرینی روستایی بیان کرد عبارتست از: بکارگیری نوآورانه  . آنچه را که در مجموع می
های کسب و کاری. کارآفرینی روستایی تنها به معنای ایجاد اشتغال برای  مکانات روستا در راستای حصول فرصتمنابع و ا

 (.  12، 1384شود )گلیج، قشر عظیم روستاییان نیست بلکه گامی در راستی توسعه روستایی محسوب می 
 

 ( GEM) بان جهانی کارآفرینیهای موثر بر محیط کارآفرینانه در مدل دیدهمولفه
های گوناگون ها و دیدگاهواقعیت این است که توسعه کارآفرینی در جامعه معلول عوامل مختلفی است. با بررسی نظریه   

 :(Ulrich, 2005, 23) توان عوامل پنجگانه کلیدی موثر بر توسعه کارآفرینی را در موارد زیر خلاصه کردمی 
های کارآفرینانه تاکنون  کارآفرینی: اگر چه رابطه مستقیم بین جامعه و نرخ رواج فعالیتگرایش اجتماعی و فرهنگی به  
هایی که تحمل ابهام و فردگرایی اما آنچه است این است که در کشور  (GEM, 2007)چندان مورد تایید واقع نشده است  

های شخصیتی  لیل که تحمل ابهام یکی از ویژگیهای کارآفرینانه به احتمال بیشتری رخ خواهد داد. به این دبالاست فعالیت
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هایی که فرهنگ فردگرایی  های کارآفرینان نیز توفیق طلبی است که این ویژگی در کشورکارآفرینان است. یکی دیگر از ویژگی
 شود. رایج است، بسیار مشاهده می

اند،  ی کارآفرینی نمودههای ملی توسعهنامههایی که اقدام به طراحی، تدوین و اجرای بر ی کشورآموزش کارآفرینی: در همه
  NFTEهای آموزشی  گیری دورهآموزش کارآفرینی یکی از مهمترین اقدامات اجرایی و در عین حال بلند مدت بوده است. شکل

  )دوره تریبت مربی کارآفرینی طراحی شده توسط دانشگاه بابسون( از   SEE)دوره ویژه تربیت مدرس کارآفرینی ( و    KABو  
، بیش از  2005شود. در کشور ایالات متحده، تا سال  جمله اقدامات آموزشی کارآفرینی است که در سراسر جهان برگزار می

می  1200 ارائه  را  کارآفرینی  آموزشی  دوره  یک  حداقل  که  آمده  وجود  به  دانشکده  یا  دانشگاهی  آموزشی،  نمایند مرکز 
(Kuratko, 2005.)  های ها )کارآد ( و سپس ایجاد مراکز کارآفرینی در دانشگاهآفرینی در دانشگاهی توسعه کارایجاد دبیرخانه

دوره برگزاری  کارآفرینی،  دانشکده  ایجاد  کارآفرینی  کشورمان،  آموزش  دوره  72های  مربی  ساعته،  تربیت  آموزشی  های 
تحقیقات و فناوری و وزارت کار و    کارآفرینی، از جمله اقدامات آموزش کارآفرینی در ایران هستند که به همت وزارت علوم،

 (.1395امور اجتماعی انجام شده است )مرادی و همکاران، 

ای است که  اندازی کسب و کار نیازمند حداقل سرمایهاندازی کسب و کار: هر گونه راهدستیابی به منابع مالی جهت راه
متوسط  (،  GEM, 2006)بان جهانی کارآفرینی  لی دیدهیابد تامین شود. مطابق گزارش تامین ماتوسط فرد یا تیم کارآفرین می

دلار بوده است. همچنین مطابق   65000،  2006کشور مورد مطالعه در سال    42اندازی کسب و کار در  سرمایه لازم برای راه
کارآفرین   افراد  مزبور،  کرده  62گزارش  فراهم  خودشان  را  جدیدشان  کار  و  اولیه کسب  خادرصد سرمایه  اعضای  نواده،  اند. 

  GEMگذاری غیررسمی برای شروع یک کسب و کار هستند. بر اساس مطالعات  نزدیکان و دوستان، بزرگترین منابع سرمایه
های عضو، کارآفرینان انتظار دارند بخشی از منابع مالی مورد نیاز خود را از طریق منابع بیرونی )غیر از خودشان( در کلیه کشور

یابد ابتدا به خانواده، دوستان و بستگان خویش برای تامین مالی کسب و کار جدیدشان  نان نوپا میتهیه کنند. در واقع کارآفری
گذاران  ها و سرمایهیابد تاکید شود که تامین مالی از ناحیه خود کارآفرینهای کارآفرینی میمتوسل شوند. از این رو، در آموزش

 (. GEM, 2007پذیر شود )مخاطره گذارانغیررسمی صورت گیرد و توجه کمتری به سرمایه

تر و مراحل اداری ها، قوانین و مقررات اداری: بدیهی است که هر چند قوانین و مقررات اداری در یک کشور سادهچارچوب
آن کوتاهتر باشد، تمایل کارآفرینان بالقوه به شروع کسب و کارشان بیشتر خواهد بود. از این رو، وجود قوانین و مقررات دست 

 پاگیر، متناقض و پیچیده، همواره از جمله موانع جدی کارآفرینی و توسعه هستند.  و

پشتیبانی و حمایت از کسب و کار: رشد و توسعه هر پدیده اجتماعی، مستلزم وجود زمینه یا محیط مناسب آن است. از  
 راهم باشد.  ی مناسب آن فیابد که شرایط و زمینهای توسعه میاین رو، کارآفرینی نیز در جامعه

ی کارآفرینی بر کسی پوشیده نیست، اما بسیاری از مطالعات تنها بر یک یا  به هر حال اگر چه نقش محیط در توسعه   
توان به دو بعد محیط عام و خاص تقسیم نمود:الف(محیط  اند.به طور کلی محیط کسب و کار را میچند بعد محیط تمرکز کرده

شود، از  های مالی و کار(، ب( محیط خاص کارآفرینی که به آن محیط کارآفرینانه گفته میعام )شرایط عمومی دولت، بازار
شرایط چارچوب )محیط( کارآفرینانه در این مدل   (.GEM, 2007)شوند  عوامل اصلی توسعه کسب و کار و کارآفرینی تلقی می

 باشد:مولفه می  9دارای 

ها برای  ی اولیه و عمومی سهام، اوراق مشارکت و یارانههمانند، وام، عرضهتامین مالی: این بعد دسترسی به منابع مالی  -1
 .کندهای جدید و در حال رشد اشاره می شرکت
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های جدید و در حال رشد را تشویق های دولت، تا چه اندازه شرکتهای دولت: این بعد بیانگر آن است که سیاستسیاست-2
 گردد.بیشتر در قوانین و مقررات مالی و مالیاتی منعکس میها کنند. البته این سیاستمی
های جدید و در حال رشد در تمامی سطوح های مستقیم برای کمک به شرکتهای دولتی: این بعد بیانگر وجود برنامهبرنامه-3

 باشد.ای شهری و روستایی میملی، منطقه
های کوچک، جدید و در حال رشد در  یجاد و مدیریت کسب و کارهای مربوط به اآموزش: این بعد به میزان ارائه آموزش -4

 کند. نظام تعلیم و تربیت در تمامی سطوح تحصیلی، اشاره می
های کسب و کار جدید انتقال تحقیق و توسعه: این بعد به حدی که توسط تحقیقات عمومی و فناوری منجر به فرصت-5

 کند.های جدید، کوچک و در حال رشد است یا خیر، اشاره می در دسترس شرکتگردد و اینگه آیا این نتایج تحقیق و توسعه  می
های قانونی و تجاری: این بعد به وجود خدمات تجاری، حسابداری و سایر خدمات قانونی و نهادی که ایجاد و  زیرساخت-6

 کند.، اشاره میاندازدهای جدید، کوچک و در حال رشد را تشویق کرده و یا به تعویق میتوسعه کسب و کار
ها  فضای آزاد بازار: این بعد بیانگر آن است که قوانین و مقررات تجاری چه میزان مانع ایجاد و توسعه مجدد کسب و کار-7

 گردد. های موجود میی رقابت و شاید جایگزینی آنها با شرکتهای جدید و کوچک به عرصهشود و یا مانع شرکتمی
فیزیکی: این بعد شامل سهولت دسترسی به منابع فیزیکی )ارتباطات، تسهیلات عمومی، حمل  های  دسترسی به زیرساخت-8

 باشد.های جدید، کوچک و در حال رشد میو نقل، زمین( به قیمتی متمایز برای شرکت
به    های فردی ممکن است های اجتماعی و فرهنگی و رفتارهای اجتماعی و فرهنگی: این بعد به حدی که هنجار هنجار-9

 (.22-16، 1387کند )زالی و رضوی، گردد، اشاره میهای اقتصادی منجر میایجاد و هدایت و کسب و کار یا فعالیت
 

 ها مواد و روش
ای شامل )فیش  های آن از طریق منابع کتابخانهباشد، دادهی میپژوهش حاضر ماهیتی کاربردی دارد. روش تحقیق کمّ

نامه، مصاحبه(  فراهم شده است. در پژوهش حاضر جمع آوری مبانی نظری به روش قیاسی شبرداری، اینترنت( و میدانی )پرس
و تعمیم نتایح به صورت استقرایی بوده است. جامعه آماری در این پژوهش، کارآفرینان نواحی روستایی شهرستان کاشمر بودند،  

گیری این رو، جهت بالاتر شدن دقت تحقیق، روش نمونهاز آنجایی که تعداد کارآفرینان روستایی این شهرستان محدود بود، از  
-به صورت سرشماری انجام گرفت. بدین منظور، جهت شناسایی و ارتباط با کارآفرینان و یافتن اطلاعات مکانی و نوع فعالیت

رستان، مراکز  های شههای نوآورانه آنان، به سازمان جهاد کشاورزی، کانون کارآفرینان، دفتر عمران روستایی، بخش اداری
های مورد مطالعه و اداره کل تعاون روستایی شهرستان کاشمر مراجعه شد. علاوه بر  خدمان جهاد کشاورزی واقع در دهستان

  این، به منظور شناسایی کارآفرینان بیشتر، در نواحی روستایی تحت مطالعه، تحقیق و تفحص شخصی انجام گرفت، و مجموعا  
های روستایی شناسایی  نفر کارآفرین با فعالیت 100های ورشکسته و از بین رفته تعداد سب و کارها و کبا صرف نظر از خوشه 

دسته نوع  در چند  کارآفرینی  است  ذکر  قابل  قرار میشدند. همچنین  کارآفرینان  بندی  تولیدگرا، ب:  کارآفرینان  الف:  گیرند. 
اتی، بنابراین در این پژوهش، کارآفرینان تحت مطالعه از میان  صنعتی، پ: کارآفرینان فن آورانه یا فنی، ت: کارآفرینان خدم 

 های زیر بودند:روستاییانی انتحاب شدند که حداقل دارای یکی از ویژگی

ی فعالیت موفقیت آمیز کارآفرینی در یکی از سه حیطه )کشاورزی، صنعت، خدمات(  روستاییانی که حداقل دو سال سابقه ✓
 ی نوآوری بوده و تداوم این روند در فعالیت آنان قابل مشاهده است.کاری آنها بر پایه اند، به طوری که بنیانداشته
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روستاییانی که از امکانات و تسهیلات بانکی برای ایجاد فرصت شغلی خود که بنیان آن بر نوآوری بوده است استفاده   ✓
 اند.کرده

بار مشارکت  روستاییاتی که در تولید محصولات جدید )کشاورزی، دامپروری، صنع ✓ اولین  برای  ت و خدمات( در منطقه 
 اند.کرده

 اند.های مشارکتی توسعه روستایی شرکت کردهروستاییانی که در یکی از طر  ✓

های تعاونی روستایی، کشاورزی و یا تولیدی، صندوق اعتبارات خرد و یا یکی از موسسات  روستاییانی که در یکی از شرکت ✓
NGOs ها انجام داده باشند. عضویت داشته باشند و حداقل یک فعالیت نوآورانه در شرکت 

و مدل فازی ممدانی، استفاده    SPSSافزار شایان ذکر است در این پژوهش به منظور سنجش و تجزیه و تحلیل از نرم    
دهندگان پرداخته شناختی پاسخمعیتهای جگردیده است. همچنین قابل ذکر است سئوالات پرسشنامه در بخش اول، به ویژگی

های کارآفرینی  های موثر بر بنیانهای استنباطی پژوهش پرداخته شده است. در راستای روشن شدن متغیر و در بخش دوم، یافته
 در نواحی روستایی، مقدار پایایی آن نیز تعیین شد. 

دهد، دامنه ضریب  ا چه اندازه نتایج یکسانی به دست میگیری در شرایط یکسان تپایایی دلالت بر آن دارد که ابزار اندازه
اندازه ابزار  پایایی  برای تعیین  از صفر تا یک است.  از جمله روش اجرای دوباره  گیری شیوهاعتبار  های مختلفی وجود دارد. 

یب اعتبار از طریق  آزمایی(، روش مواد موازی، روش تنصیف، روش کودر، ریچاردسون و آلفای کرونباخ که مشهورترین ضر )باز
بار اجرای آزمون توسط کرونباخ ارائه شده است که به ضریب آلفای کرونباخ معروف است. این روش برای محاسبه درونی  یک

تواند مقادیر عددی مختلف را اختیار کند.   هر سؤال می رود. در این ابزار پاسخ کار میگیری از جمله پرسشنامه بهابزار اندازه
روای افرادی متخصص در  اعتبار  معمولا  توسط  آزمون،  اعتبار محتوایی یک  است.  اعتبار محتوایی  اساس  بر  پژوهش  این  ی 

شود. برای افزایش اعتبار این پژوهش، پرسشنامه تهیه شده در اختیار تعدادی از اساتید مطلع  موضوع مورد مطالعه تعیین می
  SPSSافزاری  ایند. در این پژوهش ضریب آلفای کرونباخ از بسته نرمقرار داده شده تا مطالعه نموده و نظر خود را بیان نم

میل کند پایایی بیشتر   1تواند بین صفر تا یک باشد. هرچه آلفای کرونباخ به سمت  محاسبه گردید. دامنه آلفای کرونباخ می
پایایی متوسط و قابل قبول را    7/0تا    5/0باشد ابزار کار فاقد پایایی است. آلفای کرونباخ    5/0است. اگر آلفای کرونباخ کمتر از  

های کارآفرینی بر اساس آلفای کرونباخ ارائه شده  های موثر بر بنیان(، میزان پایایی هر یک از متغیر 1دارد. در ادامه نیز جدول )
 است.
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 های پژوهش شاخص -1جدول 

 گویه  ها متغیرمیزان پایایی  های کارآفرینیهای موثر بر بنیانمتغیر

 4 712/0 خلاقیت و نوآوری

 4 732/0 توفیق طلبی 

 4 741/0 آینده نگری 

 4 703/0 پذیری ریسک

 8 745/0 ثروت کارآفرین

 12 711/0 وضعیت اقتصادی و تولیدات روستایی 

 5 709/0 وضعیت سرمایه انسانی روستا

 3 689/0 شناختیجمعیت

 5 704/0 های جدیدتشکیل شرکت

 4 712/0 های جدیدبین رفتن شرکتاز 

 4 723/0 وضعیت درآمد

 6 738/0 وضعیت اشتغال

 8 741/0 های اجتماعی و فرهنگیهنجار

ای های اجتماعی منطقهمشارکت و شبکه
 )تولیدی و تعاونی( 

713/0 4 

 6 715/0 های فیزیکیدسترسی به زیرساخت

 5 723/0 ایدسترسی به منابع سرمایه 

 7 741/0 دسترسی به منابع آموزشی و حمایتی 
 2013، مولر، 1393، فال سلیمان و همکاران، 1394، نجفی و همکاران، 2003، دابسون و همکاران، 1395منبع: مرادی و همکاران،

 
ترین  پائینمتر، در   2515باشد. ارتفاع آن در بلندترین نقطه  های خراسان رضوی میشهرستان کاشمر، یکی از شهرستان

دقیقه عرض شمالی   11درجه و    35متر از سطح دریا است. از لحاظ موقعیت ریاضی در    1215متر و به طور متوسط    900نقطه  
کیلو   217کیلو متر مربع در فاصله    3390است. این شهرستان با مساحتی حدود  دقیقه طول شرقی قرار گرفته  27درجه و    58و  

این شهرستان دارای دو بخش مرکزی و کوهسرخ و دارای پنج دهستان، بالا ولایت، پایین    متری شهرستان مشهد قرار دارد.
روستا و یک روستا خالی    58های مسکونی در این شهرستان  باشد و علاوه بر آن تعداد روستاولایت، بررود، برکوه، و تکاب می

 (.1395باشد )فرمانداری شهرستان کاشمر، آباد میاز سکنه با نام طاهر 
 



و همکاران  میرکی اناری  
1140پاییز و زمستان ، 2، پیاپی دوم ، سال اول، شماره مطالعات مدیریت توسعه سبز مجله  47  

 

 

 

 های مورد مطالعه موقعیت شهرستان کاشمر و دهستان -1شکل 

 
های تولید  در حیطه کشاورزی شامل )کاشت ارگانیک زعفران، سایتنواحی روستایی شهرستان کاشمر  فرینان  آفعالیت کار

مزرعه پرورش ماهی  کود ارگانیک )ورمی کمپوست(، گیاهان دارویی، پرورش قارچ، انگور، کشمش، در حیطه دامپروری شامل  
ها در سطح نسبتا وسیع، پرورش گاو شیری، پرواربندی گوساله . گوسفند و تهیه همزمان محصولات فراوری شده از این فارم

ای  های صنعتی در حد تولیدات کارخانهنفر، پرورش زنبور عسل، پرورش مرغ، شترمرغ، کارگاه  10زایی بالای  همراه با اشتغال
جمعیت سبز   NGOsاندازی صندوق اعتبارات خرد زنان روستایی، موسسه  های خدماتی در روستا، راهلیتشود. فعامحسوب می 

جات،  جات و شوریدوزی، فرآوری ترشی های خدماتی از جمله خیاطی، بافندگی، قلاب و انجمن کارآفرینان خانه کشاورز، فعالیت
بافی، تابلو فرش، پخت انوع شیرینی تی شامل قالی بافی، پشمشود. صنایع دس رومیزی که برای فروش به سطح شهر توزیع می 

فعالیت پزی،  سنتی  و  محلی  گلخانهجات  و  باغباتی  گلخانههای  و گشت  ای،  فصل  از  خارج  میوه  و  محصولات  تولید  های 
   باشد.سبزیجات و محصولات خاص، می

 

های تحقیق یافته  
های بالا  اطلاعات به دست آمده از جامعه نمونه )کارآفرینان نواحی روستایی دهستان های توصیفی تحقیق، بر اساس  بر طبق یافته 

گویان  نفر بوده است، تعداد پاسخ   100گیری هدفمند تعداد  ولایت، پایین ولایت، برکوه، بررود، تکاب شهرستان کاشمر( که بر اساس نمونه 
( بوده است. همچنین افراد مورد مطالعه از لحاظ  0/ 32نفر )   32گویان زنان  ( بوده و تعداد پاسخ 0/ 68نفر )   68بیشتر مربوط به مردان با  

بندی شده است. با توجه به نتایج به دست آمده بیشترین  سال، تقسیم   65تا   55سال،    55تا   35سال،    35تا   20گروه سنی،  3سن به  
( را به خود اختصاص داده است و کمترین  0/ 46حدود )   نفر بوده که   46سال است که شامل    55تا    35مقدار فراوانی مربوط به گروه سنی  
باشد. افزون بر این، در ارتباط با میزان تحصیلات  ( می 0/ 19نفر و )   19سال با مقدار فراوانی    65تا    55فراوانی نیز مربوط به گروه سنی  

بندی شده است. بر اساس نتایج  و دکتری طبقه گروه زیردیپلم و دیپلم، لیسانس و در نهایت فوق لیسانس    3افراد مورد مطالعه، افراد در  
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باشد و کمترین میزان مربوط به گروه فوق  ( می 0/ 51نفر و حدود )   51بیشترین میزان پاسخگویان مربوط به گروه لیسانس با تعداد  
شهرستان کاشمر پرداخته    های ( است. در ادامه نیز میزان فعالیت کارآفرینی در دهستان 0/ 3نفر و حدود )   3لیسانس و دکتری با فراوانی  

نظران اجتماعی همانند میکرو، ارزیابی محیط در موفقیت یک کارآفرینان، به اندازه ارزیابی مسائل  شده است.  بر اساس دیدگاه صاحب 
دهستان جمعیت  در  اگر  است.  اقتصادی  و  فعالیت شناختی  کاشمر  این  های شهرستان  که  معناست  بدین  باشد،  زیاد  کارآفرینی  های 

سان، برای دستیابی به این هدف باید تعداد کارآفرینان موجود  های تجاری جدید را خواهد داشت. بدین ها قابلیت پذیرش شرکت ستان ده 
 ها، اندازه شرکت و میزان وام تسهیلات بانکی، محاسبه و مقایسه شود.  ها و حیطه فعالیت آن در هر منطقه، نوع شرکت 

 

 های شهرستان کاشمر در دهستان میزان فعالیت کارآفرینی  -2جدول 

 توضیحات درصد فراوانی مقولات جنبه های محیطی

ت
معی

ج
عه 
جام

ی 
اس
شن

 

 
 

 تعداد کارآفرینان 

  34/0 34 بالا ولایت

 30/0 30 پایین ولایت 

 15/0 15 بررود

 10/0 10 برکوه

 11/0 11 تکاب

 
 
 

 نوع فعالیت کارآفرینی 

  35/0 35 کشاورزی 
 

تنوعی از مشاغل در 
های شهرستان دهستان

 شودکاشمر مشاهده می 

 21/0 21 ایباغبانی و گلخانه

 14/0 14 پرورش مرغ و ماکیان 

 10/0 10 دامپروری

 10/0 10 صنایع دستی

 5/0 5 صنعت

 5/0 5 خدمات
 

کار  بر اساس نتایج، کسب و  25/0 25 کسب و کار خرد  اندازه شرکت 
، 35کوچک با مقدار فروانی 

بالاترین مقدار را به خود  
 اختصاص داده است 

 35/0 35 کسب و کار کوچک 

 30/0 30 کسب و کار متوسط 

 10/0 10 کسب و کار بزرگ 
ی
صاد

اقت
ی 
بنا
م

 

استفاده از وام و 
 تسهیلات بانکی

بیشتر کارآفرینان در این   70/0 70 وام گرفتم 
 30/0 30 وام نگرفتم  دریافت نمودندها وام دهستان

 
 توزیع درآمد

 )میلیون تومان( 

  38/0 38 1کمتر از 
 50/0 50 3تا  1بین  توزیع درآمد پایین کارآفرینان

 7/0 7 5تا  3بین 

 5/0 5 5بیش ا 

 
تمایل به خرید مردم  

از محصولات  
 کارآفرینی

  5/0 5 بسیار پایین
خرید مردم از  تمایل زیاد 

 محصولات کارآفرینی
 7/0 7 پایین

 25/0 25 متوسط

 33/0 33 بالا 

 30/0 30 بسیار بالا 
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ها، درصد بیشتری را به خود توان بیان داشت، که کارآفرینان در زمینه برخی متغیر(، می3بر اساس اطلاعات جدول )
ای، متغیر سرمایه فیزیکی و محیطی با مقدار میانگین به دست  آزمون تی تک نمونهاند. بر اساس نتایج مندرج از  اختصاص داده

های در رتبه دوم، متغیر تشکیل شرکت  17/4در رتبه اول، متغیر وضعیت درآمد با مقدار میانگین به دست آمده    24/4آمده  
های ایج حاکی از آن است که با تشکیل شرکتاند. این نتدر رتبه سوم، را به خود اختصاص داده  11/4جدید با مقدار میانگین  

های موثر بر پیشبرد کارآفرینی  توان زمینه را برای تقویت بنیانها میهای فیزیکی روستاکارآفرینی جدید و افزایش زیرساخت
طلبی با مقدار  ، توفیق00/3نگری با مقدار میانگین های آیندهدر نواحی روستایی بهبود بخشید. همچنین قابل ذکر است، متغیر 

 اند.ها را به خود اختصاص دادهترین رتبه، پایین03/3میانگین به دست آمده 

 های کارآفرینی های موثر بر بنیاندرجه متغیر - 3جدول 

 (: میانگین فرض 3حد متوسط )

 T میانگین ها شاخص
معناداری 

 دامنه(  2)

 95/0فاصله اطمینان تفاوت 

 پایین بالا 

 32/3 53/3 000/0 432/47 45/3 نوآوریخلاقیت و 

 86/2 16/3 000/0 543/52 03/3 توفیق طلبی 

 87/3 13/3 000/0 453/46 00/3 آینده نگری 

 85/3 15/4 000/0 661/51 02/4 پذیری ریسک

 49/3 89/3 000/0 678/36 70/3 ثروت کارآفرین

 78/3 14/4 000/0 435/47 03/4 وضعیت اقتصادی و تولیدات روستایی 

 95/3 20/4 000/0 521/53 09/4 وضعیت سرمایه انسانی روستا

 73/3 09/4 000/0 156/43 96/3 شناختیجمعیت

 00/4 20/4 000/0 456/53 11/4 های جدیدتشکیل شرکت

 21/3 45/3 000/0 435/47 32/3 های جدیداز بین رفتن شرکت

 02/4 34/4 000/0 567/52 17/4 وضعیت درآمد

 87/3 15/4 000/0 654/51 04/4 وضعیت اشتغال

 75/3 94/3 000/0 564/47 89/3 های اجتماعی و فرهنگیهنجار

 59/3 85/3 000/0 473/45 74/3 ای )تولیدی و تعاونی( های اجتماعی منطقهمشارکت و شبکه

 06/4 47/4 000/0 578/53 24/4 های فیزیکیدسترسی به زیرساخت

 74/3 94/3 000/0 567/47 82/3 ایمنابع سرمایه دسترسی به 

 31/3 59/3 000/0 432/42 43/3 دسترسی به منابع آموزشی و حمایتی 
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 در محدوده مورد مطالعه  های کارآفرینیهای موثر بر بنیاندرجه متغیر  -2شکل 
 

 کارآفرینی با استفاده از فازی ممدانیهای های موثر بر بنیانها به تفکیک متغیردرجه توسعه کارآفرین دهستان

های  های موثر بر بنیانهای شهرستان کاشمر به تفکیک متغیر در این قسمت پژوهش به درجه توسعه کارآفرین دهستان   
کارآفرینی  پرداخته شده است. برای رتبه بندی از روش های مختلفی همچون ویکور، تاپسیس، رتبه بندی چند معیاره، رتبه 

می توان استفاده کرد. در این تحقیق از    Bernardo(، رتبه بندی  linear assignmentبا تکنیک تخصیص خطی )بندی  
رتبه دهستانروش  کارآفرین  توسعه  درجه  جهت  ممدانی  فازی  متغیر بندی  تفکیک  به  کاشمر  شهرستان  بر  های  موثر  های 

 های کارآفرینی استفاده شده است.بنیان
 

 های کارآفرینی در دهستان بالا ولایتهای موثر بر بنیانمتغیردرجه عضویت   -4جدول  

 زیاد متوسط کم بسیار کم های کارآفرینیهای موثر بر بنیانمتغیر

 81/0 41/0 51/0 77/0 خلاقیت و نوآوری

 59/0 72/0 62/0 84/0 توفیق طلبی 

 63/0 61/0 35/0 25/0 آینده نگری 

 70/0 60/0 59/0 28/0 پذیری ریسک

 81/0 41/0 51/0 77/0 ثروت کارآفرین

 42/0 33/0 41/0 34/0 وضعیت اقتصادی و تولیدات روستایی 

 64/0 52/0 56/0 27/0 وضعیت سرمایه انسانی روستا

 83/0 33/0 81/0 66/0 شناختیجمعیت

 82/0 56/0 34/0 23/0 های جدیدتشکیل شرکت

 43/0 63/0 54/0 45/0 های جدیداز بین رفتن شرکت

 85/0 78/0 23/0 24/0 وضعیت درآمد

 62/0 51/0 48/0 43/0 وضعیت اشتغال

3.45

3.03
3

4.02

3.7

4.03
4.09

3.96
4.11

3.32
4.17

4.04

3.89
3.74

4.24
3.82

3.43

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5

خلاقیت و نوآوری
توفیق طلبی
آینده نگری

پذیریریسک
ثروت کارآفرین

وضعیت اقتصادی و تولیدات روستایی
وضعیت سرمایه انسانی روستا

شناختیجمعیت
های جدیدتشکیل شرکت

های جدیداز بین رفتن شرکت
وضعیت درآمد

وضعیت اشتغال
های اجتماعی و فرهنگیهنجار

(تولیدی و تعاونی)ای های اجتماعی منطقهمشارکت و شبکه
های فیزیکیدسترسی به زیرساخت

ایدسترسی به منابع سرمایه
دسترسی به منابع آموزشی و حمایتی
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 زیاد متوسط کم بسیار کم های کارآفرینیهای موثر بر بنیانمتغیر

 53/0 59/0 42/0 39/0 های اجتماعی و فرهنگیهنجار

 55/0 53/0 38/0 43/0 ای )تولیدی و تعاونی( های اجتماعی منطقهمشارکت و شبکه

 84/0 67/0 21/0 13/0 های فیزیکیدسترسی به زیرساخت

 73/0 61/0 42/0 51/0 ایدسترسی به منابع سرمایه 

 68/0 64/0 34/0 49/0 دسترسی به منابع آموزشی و حمایتی 

 

 ولایتهای کارآفرینی در دهستان پایینهای موثر بر بنیاندرجه عضویت متغیر -5 جدول

 زیاد متوسط کم بسیار کم های کارآفرینیهای موثر بر بنیانمتغیر

 66/0 55/0 91/0 42/0 نوآوریخلاقیت و 

 35/0 69/0 36/0 83/0 توفیق طلبی 

 46/0 37/0 44/0 36/0 آینده نگری 

 70/0 60/0 59/0 28/0 پذیری ریسک

 46/0 69/0 62/0 42/0 ثروت کارآفرین

 63/0 61/0 35/0 25/0 وضعیت اقتصادی و تولیدات روستایی 

 81/0 78/0 40/0 31/0 وضعیت سرمایه انسانی روستا

 27/0 36/0 36/0 36/0 شناختیجمعیت

 73/0 67/0 37/0 32/0 های جدیدتشکیل شرکت

 49/0 55/0 53/0 41/0 های جدیداز بین رفتن شرکت

 75/0 65/0 35/0 21/0 وضعیت درآمد

 63/0 55/0 45/0 37/0 وضعیت اشتغال

 61/0 67/0 53/0 41/0 های اجتماعی و فرهنگیهنجار

 61/0 65/0 53/0 44/0 ای )تولیدی و تعاونی( های اجتماعی منطقهشبکهمشارکت و  

 69/0 64/0 43/0 33/0 های فیزیکیدسترسی به زیرساخت

 55/0 64/0 54/0 47/0 ایدسترسی به منابع سرمایه 

 64/0 66/0 43/0 53/0 دسترسی به منابع آموزشی و حمایتی 

 

 های کارآفرینی در دهستان بررود بنیانهای موثر بر درجه عضویت متغیر -6جدول 

 زیاد متوسط کم بسیار کم های کارآفرینیهای موثر بر بنیانمتغیر

 83/0 33/0 81/0 66/0 خلاقیت و نوآوری

 46/0 69/0 62/0 42/0 توفیق طلبی 

 63/0 61/0 35/0 25/0 آینده نگری 

 81/0 78/0 40/0 31/0 پذیری ریسک

 64/0 43/0 65/0 43/0 ثروت کارآفرین

 43/0 78/0 34/0 54/0 وضعیت اقتصادی و تولیدات روستایی 

 62/0 58/0 32/0 54/0 وضعیت سرمایه انسانی روستا

 68/0 62/0 53/0 49/0 شناختیجمعیت
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 زیاد متوسط کم بسیار کم های کارآفرینیهای موثر بر بنیانمتغیر

 85/0 67/0 25/0 12/0 های جدیدتشکیل شرکت

 64/0 61/0 47/0 33/0 های جدیداز بین رفتن شرکت

 66/0 47/0 33/0 21/0 وضعیت درآمد

 54/0 67/0 32/0 44/0 وضعیت اشتغال

 70/0 67/0 38/0 35/0 های اجتماعی و فرهنگیهنجار

 73/0 69/0 51/0 44/0 ای )تولیدی و تعاونی( های اجتماعی منطقهمشارکت و شبکه

 85/0 75/0 33/0 21/0 های فیزیکیدسترسی به زیرساخت

 73/0 65/0 44/0 31/0 ایدسترسی به منابع سرمایه 

 66/0 55/0 41/0 34/0 دسترسی به منابع آموزشی و حمایتی 

 

 های کارآفرینی در دهستان برکوه های موثر بر بنیاندرجه عضویت متغیر -7جدول 

 زیاد متوسط کم بسیار کم های کارآفرینیهای موثر بر بنیانمتغیر

 33/0 18/0 36/0 22/0 خلاقیت و نوآوری

 46/0 56/0 89/0 39/0 توفیق طلبی 

 76/0 69/0 15/0 67/0 آینده نگری 

 45/0 36/0 76/0 23/0 پذیری ریسک

 87/0 42/0 39/0 54/0 ثروت کارآفرین

 67/0 54/0 66/0 42/0 وضعیت اقتصادی و تولیدات روستایی 

 65/0 55/0 45/0 51/0 وضعیت سرمایه انسانی روستا

 54/0 72/0 52/0 43/0 شناختیجمعیت

 72/0 62/0 76/0 51/0 های جدیدتشکیل شرکت

 51/0 54/0 43/0 33/0 های جدیداز بین رفتن شرکت

 78/0 66/0 44/0 32/0 وضعیت درآمد

 72/0 58/0 39/0 33/0 وضعیت اشتغال

 71/0 65/0 42/0 36/0 های اجتماعی و فرهنگیهنجار

 71/0 63/0 43/0 55/0 )تولیدی و تعاونی( ای های اجتماعی منطقهمشارکت و شبکه

 66/0 58/0 34/0 28/0 های فیزیکیدسترسی به زیرساخت

 70/0 61/0 38/0 31/0 ایدسترسی به منابع سرمایه 

 68/0 55/0 25/0 44/0 دسترسی به منابع آموزشی و حمایتی 
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 کارآفرینی در دهستان تکاب های های موثر بر بنیاندرجه عضویت متغیر -8جدول  

 زیاد متوسط کم بسیار کم های کارآفرینیهای موثر بر بنیانمتغیر

 43/0 32/0 31/0 54/0 خلاقیت و نوآوری

 65/0 43/0 67/0 67/0 توفیق طلبی 

 44/0 65/0 23/0 43/0 آینده نگری 

 76/0 62/0 67/0 28/0 پذیری ریسک

 71/0 54/0 43/0 43/0 ثروت کارآفرین

 43/0 43/0 67/0 44/0 وضعیت اقتصادی و تولیدات روستایی 

 67/0 51/0 48/0 52/0 وضعیت سرمایه انسانی روستا

 55/0 66/0 65/0 44/0 شناختیجمعیت

 73/0 54/0 71/0 62/0 های جدیدتشکیل شرکت

 62/0 61/0 54/0 33/0 های جدیداز بین رفتن شرکت

 73/0 67/0 32/0 44/0 وضعیت درآمد

 73/0 59/0 33/0 39/0 وضعیت اشتغال

 55/0 67/0 42/0 44/0 های اجتماعی و فرهنگیهنجار

 61/0 54/0 28/0 32/0 ای )تولیدی و تعاونی( های اجتماعی منطقهمشارکت و شبکه

 59/0 54/0 43/0 21/0 های فیزیکیدسترسی به زیرساخت

 59/0 63/0 32/0 44/0 ایدسترسی به منابع سرمایه 

 57/0 69/0 54/0 44/0 دسترسی به منابع آموزشی و حمایتی 

 
های )بالا ولایت، پایین ولایت،  های کارآفرینی در نواحی روستایی دهستانهای موثر بر بنیاندر استنتاج وضعیت متغیر 

نرم افزار متلب مشخص شده است. این برکوه، بررود، تکاب(، مقدار نافازی نهایی به عنوان خروجی سیستم استنتاج فازی در  
های مورد بررسی  های کارآفرینی  را با توجه به متغیر که سطح بالای بنیان  78/0مقدار برای دهستان بالا ولایت برابر است با  

برابر   نشان می دهد. مقدار نافازی نهایی به عنوان خروجی سیستم استنتاج فازی در نرم افزار متلب برای دهستان پایین ولایت 
دهد. مقدار نافازی نهایی  های مورد بررسی نشان می های کارآفرینی را با توجه به متغیر که سطح متوسط بنیان  72/0است با  

های  که سطح کم بنیان  61/0به عنوان خروجی سیستم استنتاج فازی در نرم افزار متلب برای دهستان بررود برابر است با  
دهد. مقدار نافازی نهایی به عنوان خروجی سیستم استنتاج فازی در های مورد بررسی نشان میکارآفرینی را با توجه به متغیر

های مورد بررسی های کارآفرینی را با توجه به متغیر که سطح کم بنیان  64/0نرم افزار متلب برای دهستان برکوه برابر است با  
تنتاج فازی در نرم افزار متلب برای دهستان تکاب برابر است  دهد، مقدار نافازی نهایی به عنوان خروجی سیستم اس نشان می

های شهرستان  دهد، در میان دهستانهای مورد بررسی نشان می های کارآفرینی را با توجه به متغیر که سطح کم بنیان  60/0با  
های کارآفرینی  ر بنیانهای موثکاشمر پس از تعیین تابع عضویت و نرمال سازی داده ها طیف اهمیت بر اساس ترتیب متغیر 

های: بالا ولایت،  های شهرستان کاشمر به ترتیب برابر است با دهستان مورد بررسی و وضعیت آنها در هر یک از دهستان
 باشد. پایین ولایت، برکوه، بررود، تکاب، می
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 های شهرستان کاشمر،  های کارآفرینی در دهستانهای موثر بر بنیاندرجه عضویت متغیر -3شکل 

 

 گیری نتیجهبحث و 
های کارآفرینی در نواحی روستایی پرداخته شد. نتایج در  های موثر بر بنیانپژوهش حاضر به بررسی و شناخت متغیر    

های مورد مطالعه، در مقطع لیسانس  سه فاز تنظیم شده است. در فاز اول پژوهش، طبق نتایج اکثریت کارآفرینان در دهستان
گردد. نقش سرریز دانش در رشد صنعت، موضوع های دانشی روستایی به خوبی لمس میباشند و در این منطقه وجود خوشهمی

زا است، این تئوری نشان داده که دانش فناورانه، کالایی است که بخشی از آن اختصاصی و بخشی  اصلی در نظریه رشد درون
توانند دانش کنند، میهایی که چنین سر ریز دانشی را دریافت می گاه(. بنGrossman & Helpman, 1991عمومی است )

یابد. جریان یافتن دانش نه تنها سرریز دارد، بلکه این سرریز از نظر  ها راه میجدیدی را تولید کنند که به سایر کسب و کار
ناحیه خاصی می به  از    (. Lim, 2004, 1)شود  جغرافیایی محدود  نتایج، بیش  آموزش  50/0طبق  های  از کارآفرینان تحت 

اند. در واقع قوت مراکز تحصیلی و آموزشی روستا و احتمالا همین قوت کاربردی دانشگاهی و تخصصی لازم بوده-علمی
های کارآفرینانه  های جدید علت موفقیت بسیاری از فعالیتتخصصی کارآفرینان در جهت جذب، بکارگیری و توسعه فناوری

یی بوده است. در واقع دارا بودن مهارت در زمینه کسب و کار، یکی از دلایل موفقیت کارآفرینان محسوب  در این نواحی روستا
کنند: کارآفرینان باید از طریق آموزش (، در پژوهش خود، به این نکته تاکید می1395شود. همانطور که مرادی و همکاران )می

یت کار( توسعه فعالیت کارآفرینانه و موفقیت خود را تضمین نمایند، با )افزایش میزان آگاهی و بدنبال آن افزایش دانش مدیر 
های لازم، عرصه امکانات برای نوآوری نیز توسعه خواهد یافت. همچنین بر اساس نتایج در جنس  آموزش و کسب و مهارت

زیاد است. این نتایج گویای عدم شرایط کارآفرینان، نتایج نشان داد، مقدار فراوانی کارآفرینان مرد نسبت با کارآفرینان زن بسیار  
باشد. از آنجایی که بیشترین تعداد مناسب فرهنگی و اجتماعی لازم برای تقویت کارآفرینی زنان در این نواحی روستایی می

های  ختها و ایجاد شرایط و زیرساباشد، لذا ضرورت دارد با ایجاد انجمن کارآفرین زنان، توسعه بستر مردان کارآفرین زیاد می
کارکرد  اجتماعی  پذیرش  بخش روستایی لازم،  و  دولت  حمایت  این شهرستان،  روستایی  در سکونتگاههای  کارافرینی  های 

 ها بهبود و تقویت یابد. خصوصی در این دهستان

تمامی    باشد. در واقعهمچنین بر اساس نتایج به دست آمده، بیشترین میزان فراوانی کارآفرینان در دهستان بالا ولایت می 
ها و شرایط محیطی با  های اکوتوریستی هستند و از زمینههای طبیعی و فرصتهای شهرستان کاشمر دارای جاذبهدهستان
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های طبیعی برخوردار های دیگر از مکانقابلیت و پتانسیل بالایی برخوردارند. دهستان بالا ولایت نیز نسبت به سایر دهستان 
های  باشد. همچنین بر اساس نتایج یافتهینان خلاق روستایی بومی مربوط به همین دهستان میاست. لذا بیشترین تعداد کارآفر 

باشد. هر چند یک تعداد توصیفی، بیشترین میزان پاسخ پاسخگویان در مقوله وام و تسهیلات بانکی، به گزینه دریافت وام می
های اداری طولانی، سخت بودن فرایند گرفتن وام و وروکراسیاند، به علت وجود بافراد کارآفرین نیز به این نکته اشاره کرده

تسهیلات بانکی به عبارتی عدم حمایت مالی دولت از آنان از تسهیلات بانکی استفاده نکرده بودند و در عوض از سرمایه  
برداری از لتی در بهرهاند. در واقع وجود حمایت دوهای نواورانه خود استفاده کردهاندازی و پیسبرد فعالیتشخصی برای راه

های کارآفرینانه و وجود سرمایه مالی کافی از مهمترین دلایلی است که روستاییان این نواحی را به سوی شغل کشاورزی  طرح
ترغیب کرده است. بنابراین، پشتیبانی و ایجاد شرایط لازم برای توسعه فعالیت اقتصادی کارآفرینانه از طریق دولت و حمایت 

های لازم برای کارآفرینان را به داشتن فقط یک شغل و  تواند بستر و بخش خصوصی از کارآفرینان روستایی میمالی دولت  
 گسترش روزافزون آن یاری رساند. 

های شهرستان کاشمر های کارآفرینی در دهستانهای موثر بر بنیانهای مطالعه بررسی متغیر در فاز دوم پژوهش: یافته
ای(: حاکی از آن است که بیشترین میزان میانگین آزمون تی تک  ارآفرینی، آزمون تی تک نمونه)به لحاظ درجه توسعه ک

باشد. نتایج  های جدید میهای فیزیکی، وضعیت درآمد و  تشکیل شرکتهای دسترسی به زیرساختای متعلق به متغیر نمونه
های  های شهرستان کاشمر و بهبود زیرساختیی دهستانهای کارآفرینی جدید در مناطق روستانیز نشان داد که با ایجاد شرکت

های کارآفرینی در این مناطق امیدوار بود. و به دنبال آن نیز افزایش  سازی تقویت بنیانتوان به زمینهفیزیکی و محیطی، می
 درآمد را نیز در پی خواهد داشت. 

های کارآفرینی  های موثر بر بنیان بر اساس متغیر   های مورد مطالعه بندی دهستانفاز سوم پژوهش نیز به بررسی و رتبه
های کارآفرینی در نواحی  های موثر بر بنیانبا استفاده از  مدل فازی ممدانی پرداخته شده است، در استنتاج وضعیت متغیر 

جی سیستم استنتاج های )بالا ولایت، پایین ولایت، برکوه، بررود، تکاب(، مقدار نافازی نهایی به عنوان خروروستایی دهستان
های  که سطح بالای بنیان  78/0فازی در نرم افزار متلب مشخص شده است. این مقدار برای دهستان بالا ولایت برابر است با  

های مورد بررسی نشان می دهد. مقدار نافازی نهایی به عنوان خروجی سیستم استنتاج فازی  کارآفرینی  را با توجه به متغیر 
های های کارآفرینی را با توجه به متغیر که سطح متوسط بنیان  0/ 72ب برای دهستان پایین ولایت برابر است با  در نرم افزار متل

دهد. مقدار نافازی نهایی به عنوان خروجی سیستم استنتاج فازی در نرم افزار متلب برای دهستان بررود مورد بررسی نشان می
دهد. مقدار نافازی نهایی  های مورد بررسی نشان میفرینی را با توجه به متغیر های کارآکه سطح کم بنیان  61/0برابر است با  

های  که سطح کم بنیان  64/0به عنوان خروجی سیستم استنتاج فازی در نرم افزار متلب برای دهستان برکوه برابر است با  
ی به عنوان خروجی سیستم استنتاج فازی در دهد، مقدار نافازی نهای های مورد بررسی نشان میکارآفرینی را با توجه به متغیر

های مورد بررسی  های کارآفرینی را با توجه به متغیر که سطح کم بنیان  60/0نرم افزار متلب برای دهستان تکاب برابر است با  
اساس   ها طیف اهمیت بر های شهرستان کاشمر پس از تعیین تابع عضویت و نرمال سازی دادهدهد، در میان دهستاننشان می 

های شهرستان کاشمر به ترتیب های کارآفرینی مورد بررسی و وضعیت آنها در هر یک از دهستانهای موثر بنیانترتیب متغیر
باشد. در ادامه نیز در راستای نتایج به دست آمده  های: بالا ولایت، پایین ولایت، برکوه، بررود، تکاب، میبرابر است با دهستان

 بر اساس نتایج به دست آمده، پیشنهادهای زیر ارائه شده است:  .شده استپیشنهادات ذیل مطرح 
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های شهرستان کاشمر، نیازمند آشنایی با طیف وسیعی از  های دهستاناندازی و اداره یک واحد اقتصادی فعال در روستاراه ❖
کمتری در این زمینه برخوردارند. برگزاری هاست. روستاییان به ویژه افراد سالخورده اغلب از سطح مهارت  ها و مهارتدانش
 تواند به عنوان یک پیشنهاد لحاظ گردد.  های آموزشی کارآفرینی و ارائه مشاوره در این زمینه، میدوره

گیرند، لذا  همچنین نتایج تحقیق نیز نشان داد که کارآفرینان روستایی در منطقه مورد مطالعه در رده سنی جوان قرار می ❖
پذیری در آنها  های لازم برای یادگیری و آموزشهای پیشرفت بالاتری دارند و همچنین زمینهجوانان انگیزهنجا که  آاز  

گردد، مفاهیم اساسی و مورد نیاز آنان در قالب یک چهارچوب حمایتی و آموزشی آماده و به  تر است، پیشنهاد میقوی
بر اساس مطالعات صورت گرفته میزان مهاجرت جوانان در  صورت یک برنامه جامع در اختیار آنان قرار گیرد. همچنین  

ای در نظر گرفته شود تا کرده تسهیلات ویژهبایست برای جوانان روستایی تحصیلباشد. لذا میاین منطقه نسبتا زیاد می
 های کارآفرینانه بپردازند. ها به فعالیتبتوانند با داشتن سرمایه اولیه در روستا

 ها. های روستایی، آب، برق، گاز، تلفن و اینترنت و بهبود تسهیلات بانکی برای همه دهستانیرساختتقویت تسهیلات و ز ❖

شان در شهرستان کاشمر با عملکردها و سکونتگاههای روستایی دهستان بالا ولایت و پایین ولایت، به دلیل موقعیت ❖
های نسبی  باشند تا مزیتدولتی و خصوصی می  های بخش گذارینواحی خدماتی مناسبی هستند و تنها نیازمند سرمایه

موجود خود را به عنوان سکونتگاههای برای توسعه کارآفرینی حفظ و تقویت نمایند.این دهستان بالاترین درجه توسعه 
 کارآفرینی در شهرستان کاشمر را داراست.  
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